Arsredovisning 2020
Ostersundshem AB

Ostersundshem



Innehallsforteckning

Forord 3

Finansiell rapportering

Forvaltningsberattelse 4
Resultatrakning 9
Balansrakning (0]
Rapport dver forandringar i det egna kapitalet 12
Kassaflodesanalys 13
Tillaggsupplysningar 14
Revisionsberattelse 28

Ovrig information

Fem ar i sammandrag 30
Fastighetsforteckning 32
Styrelsen 33

Omraden/fastigheter 34



Ett annorlunda ar

FORORD Arsredovisning 2020

Ostersundshem startade aret med ett starkt fokus pa att rusta sig infor kommande, stora under-
hallsprojekt. | mitten av mars deklarerade WHO att Covid-19 ar en pandemi, dar hela samhallet
tvingades vidta flera omfattande atgarder for att forebygga smittspridning. Bolaget har I0pande
folit de rekommendationer som lamnats och anpassat dem till verksamheten; bland annat i form av
hemarbete for flertalet medarbetare, bokade kundbesok och nya rutiner vid dtgardande av akuta
felanmalningar. Coronakrisen har aven foranlett en omprioriterad underhallsplan med fokus pa yttre

underhall - allt for att motverka vidare smittspridning.

For 16 manader sedan inleddes ett omfattande strategi-
arbete som involverat samtliga medarbetare, likvil som
ledningsgrupp och styrelse. I slutet av dret utmynnande
arbetet i en faststilld fastighetsutvecklingsplan for perio-
den 2021-2030, som beskriver hur vi hallbart ska 4tgirda
ett sedan linge kint, eftersatt fastighetsunderhall. Med
var fastighetsutvecklingsplan har vi nu stakat ut en tydlig
firdriktning for bolaget de kommande tio &ren. Detta
arbete har bedrivits trots ridande pandemilige.

Under ret firdigstillde bolaget ocksd 23 ligenheter,
klara for inflyttning pa Tallasen. Efterfrigan var stor —och
samtliga ligenheter ir idag uthyrda. [ nuliget arbetar vi
intensivt for att hyra ut de sista lediga ligenheterna pa
trygghetsboendet Stallmistaren, dir uthyrningstakten
indock varit klart hogre dn forvintat. Sammanfatt-
ningsvis har Ostersundshem ett attraktivt bostadsbe-
stdind med mycket fi vakanser.

Ostersundshems digitaliseringsarbete har av naturliga
skil intensifierats under ret, di vi tvingats till andra
arbetssitt under coronapandemin. Det har bland annat
skett i form av digitala métesplatser, e-signering och
moijlighet till hyresavi via digital brevldda. Utéver denna

es ==

positiva utveckling lanserade bolaget ocksd sin nya
hemsida viren 2020, vilket ger vira hyresgister bittre
forutsittningar att hantera sina drenden mer effektivt —
bland annat via en helt ny chatfunktion.

Trots att stora delar av 2020 har priglats av den pé-
gdende coronapandemin har den dagliga verksamheten
hela tiden anpassats efter ridande omstindigheter, dir
medarbetarna bidragit pd ménga olika sitt — i vissa fall
med andra arbetsuppgifter in normalt. Bolaget har
genomgiende agerat tidigt — savil gillande efterlevnad
av enklare hygienrdd som mer genomgripande Atgirder,
till exempel i form av flertalet rutinindringar och om-
prioritering av fastighetsunderhill. Detta har lett till att
vi undvikit smitta i organisationen.

Avslutningsvis har 2020 varit ett 4r med stora utma-
ningar — som dndock har hanterats mycket vil av sivil
personal som styrelse. Det ser vi positiva resultat av nu,
inte minst i vart bokslut. Vi gir in i 2021 med en
ekonomi i balans och med en tydlig méalbild om hur

vi ska tillhandahilla goda, héllbara bostider — till bide

nuvarande och framtida hyresgister!

Kenneth Karlsson - Vd, Ostersundshem
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Ostersundshem AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2020. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Ostersundshem AB ska, med beaktande av kommunens bostads-
politiska malsittningar och affirsmissiga principer, vara en aktiv
aktér pa bostadsmarknaden och féridla sitt bostadsinnehav ge-
nom nyproduktion, kdp respektive férsiljning av bostider. Bolaget
ir ett viktigt instrument for att uppnd bostadssociala mal inom
kommunen. Bolaget ska tillhandahélla studentbostider till de som
studerar vid Mittuniversitetet.

Ostersundshem AB:s uthyrningsobjekt
vid arets utgang utgors av:

2020 2019
Bostader 4016 4012
Lokaler 145 137
Garage 1130 1125
P-plats & carport 2064 1940

Jamforelsetalen for 2019 avser hela Ostersundshem-koncernen.
Foretaget har sitt site i Jimtlands lin, Ostersunds kommun.

Styrelse

Ostersundshem AB har en styrelse bestdende av totalt tio ledamo-
ter. Sju ledaméter och tva suppleanter speglar den politiska sam-
mansittningen i Ostersunds kommunfullmiktige. En ledamot,
tillika bolagets ordférande, ir politisk obunden. Vidare utgérs sty-
relsens ledaméter av tva arbetstagarrepresentanter.

Vid rikenskapsérets ingdng utgjordes styrelsen av ledaméterna
Ake Ljusberg, Eva Nissén, Joackim Ekroth, Pir Fredriksson, Bjérn
Sandal, Jessica Wanggren Amarouche och Nisse Sandqvist samt
till extern styrelseledamot tillika ordférande Mattias Lodv. Som
ersittare vid rikenskapsdrets ingdng var Lars Carlsson och Jan
Hogberg utsedda.

Under &ret har ledaméterna Joackim Ekroth och Jessica
Amarouche Wenggren frintritt sina uppdrag, liksom ersittaren
Jan Hogberg. Karin Eriksson och Therese Dahlgren Ekroth har
tilltritt som nya ledaméter och Peter Grénlund som ny ersittare.

Gunilla Nilsson och Maria Bergsten, med Pernilla Sivertsen som
ersittare, har utsetts att representera arbetstagarna. Pernilla Si-
vertsen har avtritt under dret i samband med att anstillningen har
Svergatt till annat kommunalt bolag. Sivertsens plats i styrelsen
har varit vakant frdn september 2020. Under december 2020 har
Katarina Undrom tilltritt som ersittare for arbetstagarrepresen-
tanterna.

I enlighet med #gardirektiven har styrelsen faststillt en arbets-
ordning jimte instruktion avseende arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktéren samt instruktioner gillande
utdkad ekonomisk rapportering.

Ledning
Under rikenskapsiret har Kenneth Karlsson varit utsedd vd.

Intresseorganisationer

Ostersundshem AB ir ansluten till Fastigo arbetsgivarorganisa-
tion, Sveriges Allminnytta, inkdpsorganisationen HBV, Fastig-
hetsigarna Sverige samt Studentbostadsforetagen.

Utférande

Forvaltning och fastighetsskotsel av fastighetsbestindet utfors av
anstilld personal. Stidning och yttre fastighetsskotsel utfors av
entreprenérer. Anstilld personal ansvarar for hyres- och ekono-
miadministration.

Personal

Vid érets slut hade Ostersundshem 59 (67) anstillda, 23 (33)
kvinnor och 36 (34) min. Av dessa var 56 (57) personer tillsvida-
reanstillda, 20 (25) kvinnor och 36 (32) min.

Hyror

2020 ars hyresférhandling resulterade i att hyrorna fér vanliga bo-
stider samt studentbostider héjdes med 1,75% frin den 1 mars
2020. For 2021 har férhandlingarna mellan bolaget och Hyres-
gistforeningen hinskjutits till Hyresmarknadskommittén.

Hyreshdjning %
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Covid-19

Viren 2020 har priglats av den pagiende pandemin. Ostersunds-
hem har vidtagit en rad atgirder for att hantera den ridande
situationen. Den fortsatta utvecklingen dr dock osiker och det ar
viktigt att verksamheten ir flexibel och beredd p& nya utmaningar
som kan uppkomma.

Den dagliga verksamheten har anpassats efter ridande omstindig-
heter och medarbetarna bidrar pa manga olika sitt, i vissa fall med
andra arbetsuppgifter in normalt. Bolaget har genomgiende age-
rat tidigt och enligt Folkhilsomyndighetens rekommendationer,
savil gillande efterlevnad av enklare hygienrdd som mer genom-
gripande &tgirder, t.ex. i form av flertalet rutinindringar. Nimnas
kan att vi sedan i mars endast tar emot tidsbokade besdk i Bobu-
tiken, liksom att vi endast utfor felanmilningar om hyresgisten
ej vistas i ligenheten. Majoriteten av tjinsteminnen har under
aret arbetat hemifrin, bolaget har underlittat fér en ergonomisk
hemarbetsplats. Atgirder har ocksa vidtagits i véra trygghetsboen-
den. Sammantaget har de strikta rutinerna och den goda efterlev-
naden bland personalen resulterat i att verksamheterna undkom-
mit smittutbrott.

Ledningen har dagliga avstimningar kring corona-situationen och
medarbetarna fir kontinuerligt uppdaterad information, bl.a. via
intranitet. Ostersundshem har deltagit i Ostersunds kommuns
stabsorienteringar p& veckobasis sedan i mars 2020. Stabsorga-
nisationen avslutades under september 2020, men &terupptogs i
november 2020.

Anpassad hyressattning

Ostersundshem har l6pande dialog med hyresgésterna och strivar
efter att i s stor utstrickning som méiligt stétta de som har be-
talningsproblem till f6ljd av pandemin. Ett antal forfrigningar om
hyresreduceringar i det kommersiella bestindet har inkommit.
Dessa fall hanteras for att komma fram till bista moéjliga 16sning
och for att stétta hyresgisterna.

I flera fall har 6verenskommelser och uppskov av hyresinbetal-
ningar, eller nedsittning av hyresbetalningar, skett efter individuell
provning. Limnade hyressittningar for dret uppgir till 217 tkr.

Strategiarbete

Anstillda, ledning, styrelse och dgare piborjade under 2019 ett
strategiarbete i syfte att peka ut bolagets riktning for tidshorison-
ten 5 till 10 &r. Ett av huvudsyftena med strategiarbetet ir att
arbeta fram en fastighetsutvecklingsplan for att l6sa eftersatt un-
derhall i det ildre fastighetsbestindet. Det eftersatta underhillet
ir kint sedan tidigare.

Planerade itgirder i det dldre bestindet kommer att kriva ett
starkt hallbarhetsfokus sivil ekonomiskt, som miljé och boende-
kostnadsmassigt. Under aret har samtliga ildre fastigheter besik-
tats tillsammans med extern konsult fér att bedéma graden av
eftersatt underh3ll och omfattningen av framtida underhll.

Arbetet med fastighetsutvecklingsplanen har inneburit ett flertal
avrapporteringar till styrelse och dgare.
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Arbetet med framtagande av rambeskrivningen f6r kommande &rs
underhélls- och ROT-4tgirder har p&bérjats under aret.

Verksamhetsovergang

Ostersunds kommun beslutade att Ostersundshems integrations-
verksamhet, Innanférskapsakademin, skulle &vergs till eget bolag
under Ostersund Riadhus AB. Overgéng till eget bolag skedde 1
september 2020. Ostersundshem har bitritt det nybildade bolaget
med ekonomisk férvaltning frén 1 september till 31 december 2020.

Fusion av dotterbolag

Styrelsen i Ostersundshem fattade under 2020 beslut om fusion
av Ostersundshem Bjérnvaktaren AB och Ostersundshem Lokaler
AB. Fusionerna har godkints av kommunfullmiktige i Ostersunds
kommun. Dessa verksamheter ingdr sedan september 2020 i
moderbolagets verksamhet. Sammanslagningen av verksamheterna
har visentligt férindrat koncernens administration.

Skadestand och tvister

Styrelsen i Ostersundshem AB beslutade under 2018 utkriva ska-
destind av fore detta vd, Daniel Kindberg, samt 6vriga italade.
Detta sker i enlighet med de 4talspunkter som &klagaren framlagt.
Dom har meddelats av tingsritten for Angermanland under hos-
ten 2019, men har &verklagats av samtliga parter. Utdémt skade-
stind, 9,4 mnkr i tingsritten, har inte intiktsforts under aret. Hov-
ritten planerar att préva domen under april 2021. Styrelsen har
genomfort en férdjupad granskning av tidigare styrelse och vd:s
ansvar i avsikt att klarligga eventuella skadestindsansprak. Frigan
om eventuellt skadestdndsansprik lever vidare under 2021.

I det fall Hovritten faststiller tingsrittens dom, kommer utdémt
skadestdnd att iterfora del av nedskrivningar som skedde i 2018
ars bokslut med samma belopp. Styrelsen bedémer att bolaget
inte kommer att drabbas av ytterligare kostnader i processen.

Brand Snorres viag

Den 22 juli 2020 uppstod en brand pd Snorres vig. Huslingan
omfattade 12 ligenheter, dock var endast sju bebodda da &vri-
ga bostider renoverades. Hyresgisterna evakuerades och ingen
kom till skada. Sedermera erbjdds samtliga nytt boende inom vért
fastighetsbestdnd. Fastigheten gick inte att ridda trots snabba in-
satser fran riddningstjinsten. Slutlig uppgérelse om reglering av
branden har triffats med forsikringsbolaget. Beslut har fattats att
inte tgirda skadan, och istillet riva hela byggnaden. Vid branden
pagick ett stérre ombyggnadsprojekt som ej kunde slutféras. Vid
brandtillfillet var totalt 0,7 mnkr nedlagda i projektet vilket
belastar resultatet for aret.

Ovrigt

I bokslutet 2019 limnades koncernbidrag till Ostersunds Radhus
AB med 15 000 000 kr. Under 2020 har fullmiktige i Ostersunds
kommun godkint Ostersunds Ridhus AB:s forslag att limna
aktiedgartillskott med 11790 000 kr. Skillnaden 3 210 000 kr

avser skattekostnaden for mottagandet av koncernbidrag for 2019.

Under &ret har styrelsen tagit del av erfarenheterna frin det 18
ménader 1dnga projekt som inneburit forkortad arbetstid, 6 tim-
mars arbetsdag, som avslutades i september 2019.
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Fastighetsoverlitelserna av Blomstergirden (Styckmistaren 2),
efter avslutad rivning, och del av Hjorten 3 (ICA Matmistaren)
har, som tidigare planerats, fullfsljts under aret. I och med 6ver-
ltelse av Styckmistaren 2 6vergdr arbetet med framtagande av
detaljplan for omréidet till képaren Ostersunds kommun.

Under aret har beslutats att i fortid avveckla Attefalls-projektet.
Beslutet har inneburit att byggnaderna i Brunflo och pd Froson
(Videvigen) har avvecklats tidigare an planerat. Korfiltet har
forsalts enligt tidsplan. Under 2021 planeras att avveckla husen i
Torvalla. Ekonomiskt ligger avvecklingen i linje med antaganden
som gjordes i bokslutet 2019. Totalt har ett 25-tal enheter avytt-
rats.

Nyproduktion
Under dret har inflyttning skett i sista etappen av projekt Tallbo,
Stadsdel Norr.

Trygghetsboendet Stallmistaren pd Remonthagen, som firdig-
stilldes under hosten 2019, har uthyrningsmissigt vertriffat
budget for 2020 — trots rdidande pandemi.

I Talldsen-omridet, Stadsdel Norr, kvarstir tvd mindre omriden
for exploatering. Dock krivs nytt stillningstagande fran Oster-
sunds kommun kring omdisponering av tidigare beviljade bygg-
ritter for markomridet. I samband med att olika projekt slutforts
och nya registerfastigheter bildats foljer detta ej ursprunglig,
beviljad detaljplan fér omridet. Inriktningsbeslut kommer att
fattas forst efter att beslut om korrigering av detaljplan limnats av
Ostersunds kommun.

Vidare ir de ekonomiska forutsittningarna centrala for att paborja
ytterligare bostadsproduktionen.

Projektverksamhet

Infér verksamhetsiret beslutades om en ambitiés underh3lls-
budget for att inleda det sedan linge eftersatta underhéllsbeho-
vet. Under 2020 planerades ett stort antal badrumsrenoveringar,
byten till sikerhetsdérrar och andra underhillsitgirder som sker
interiért. Nir Covid-19 slog till under mars ménad fick vi dessvir-
re pausa stora delar av det inre underhillet. Ledningen beslutade
direfter att underhéllsplanen skulle prioriteras om - for att istillet
fokusera p3 flera yttre underhillsitgirder dir vira hyresgister ej
skulle paverkas pd samma sitt. Som en f5ljd av detta har fokus
legat p4 bl a takbyten, dir vi hittills bytt fyra storre tak. (Priorite-
ringen av takbyten fortsitter under 2021.) Parallellt med detta har
vi renoverat tvittstugor och carportar, drinerat, relinat avlopps-
ror, bytt utebelysning samt en hel del annat. Det uppskjutna inre
underhéllet som fanns i planen fér 2020 prioriteras upp s snart
pandemisituationen forbittras.

Exempel pa yttre underhallsatgérder
som paborjats under aret:

Takbyte ABC-boken 3 (Sodra skolan)
Takbyte Fornborgen

Relining Slanbaret 1

Utebelysning Brunflo-Viken 2:205

Rivningen av gamla slakteriet p4 Genvigen (fastigheten Styckmis-
taren 2) slutférdes i borjan av dret, och efter avyttring tilltridde

Ostersunds kommun fastigheten. Projektet har pagitt under ett
flertal &r och varit en komplex rivning. I framtiden ser vi an det
planarbete som tidigare har initierats av Ostersundshem, och som
nu fortsitter via kommunen.

Investeringsbidraget upphérde under 2019 och ersattes med ett
nytt regelverk under 2020. Beslutet att iterinféra investeringsbi-
dragen under 2020 ir en forutsittning for en ekonomiskt hallbar
produktion av nya bostider. Under aret har Ostersundshem dock
inte paborjat ndgot nyproduktionsprojekt — istillet har arbete pa-
bérjats med att bygga om vakanta lokaler till ligenheter, nigot
som ir helt avgérande for att vi ska klara av studentbostadsgaran-
tin de kommande &ren.

Bolaget iger ett flertal fastigheter med outnyttjade byggritter som
ir avsedda for bostadsproduktion. Individuell virdering har skett
av varje enskild byggritt utifrin en bedémning av kvarvarande
kostnader innan dessa kan bebyggas. Forsiktighetsprincipen har
gillt for virdering av byggritterna. Avstimning har skett med ex-
tern virderingsman vid faststillande av virdet pa ej ianspriktagna
byggritter.

Bolaget har under 2020 erhéllit investeringsbidrag om 47 mnkr
frin Boverket for uppforande av hyresbostider och bostider till
ildre. Bidraget ir villkorat, bl.a. utifrdn ett fastslaget mal om en-
ergiforbrukning. Detta innebir att bolaget i framtiden kan aliggas
att iterbetala bidraget — om villkoren inte uppnas éver tid. Bolaget
har valt att redovisa dessa dtaganden som eventualférpliktelser i
arsredovisningen.

Energi och milj6é
Under 2020 har bolaget arbetat vidare mot att uppna vira mal-
sittningar i Allménnyttans Klimatinitiativ samt Ostersunds kom-

muns klimatstrategi. Det innebir att vi ska vara fossilfria till ar
2030 samt ha energieffektiviserat 30 % mellan &r 2007-2030.

Fokusomraden ir fornybar energi, klimatsmart boende och att
kapa effekttoppar.

Malet om fossilfrihet for bolagets verksamhet uppniddes redan
2015 (enligt fossilfritt Sveriges definition). Nu ér vart fokus satt
pa att mojliggora for vara hyresgister och leverantorer att bli fos-
silfria.

Nigra storre energieffektiviseringsitgirder under 4ret ir ombygg-
nad av fjarrvirmekulvert pa fastigheten Hjorten 3 samt byte till
nya virmepumpar p3 fastigheterna Fornborgen och Hiradsskri-
varen.

Var solcellsproduktion i Ostersunds Solpark samt pa véra fastig-
heter har statt for 21 % av vért totala elbehov.

Under 2020 har ocksé flertalet spinnande projekt pabérjats med
att kapa effekttoppar med hjilp av ny teknik for fasbalansering.
Projekten har i regel en iterbetalningstid mellan 2—4 4r.

Vi kompletterade under 2020 med ytterligare en bilpool med
tva elbilar placerad centralt. Denna elbilspool nyttjas dagtid av
Ostersundshems tjanstemin, kvillstid och helger star den 6ppen
for allmanheten att nyttja. Sammantaget har Ostersundshem tre
elbilspooler fordelat p4 tre olika omrdden. Ett sitt for bolaget att
bidra till malet om klimatsmart boende men ocksi att hélla nere
parkeringstalet.



Finansiering och risk

Att dga och forvalta fastigheter innebir en stindig exponering av
en mingd risker. Ostersundshem arbetar 16pande med att opti-
mera méjligheter och samtidigt férsoka hantera och minimera
moijliga riskfaktorer.

Ostersundshem har idag ett attraktivt bestind med & vakanser,
dock kan nivén i framtiden paverkas av vad som hinder pa bo-
stadsmarknaden, bade nationellt och lokalt.

Att fortsitta med underhill av vart bestind och att genomféra
investeringar i nyproduktion, dir efterfrigan finns, blir avgérande
for framtida vakansnivaer. Det ir viktigt att genomfdra Idnsamma
investeringar for att minimera risken for framtida nedskrivningar.

Hyresintikter fran ligenheter stir for ca 92 procent av Oster-
sundshems totala intikter. Hyresnivierna bestims enligt bruksvir-
dessystemet genom en &rlig forhandling med Hyresgistforening-
en. Viktigt for bolagets framtida utveckling ir att hyreshéjningarna
motsvaras minst av de kostnadsékningar som sker.

En visentlig del av bolagets fastighetskostnader bestir av si kall-
lade taxebundna kostnader; el, vatten, sophantering samt vir-
mekostnader. Foriandringar av dessa kostnader har stor inverkan
pa resultatet, men beror ofta pi faktorer som inte ir paverkbara
for ett enskilt bolag. Ostersundshem har dirfor ett stort fokus pa
att minska férbrukningen pa ett klokt sitt, vilket ocksa bidrar till
en mer héllbar framtid.

Ostersundshem AB har en stark ekonomisk stillning med god
soliditet om 59 %, dock kan det framtida rinteliget komma att fa
en stor paverkan. Lineportfdljen pd 800 mnkr ir fordelad pa fyra
14n med forfallodagar som varierar i tid. Hela ldneportféljen ir vid
drets slut finansierad via Ostersunds kommuns gréna obligations-
program. Ostersundshem ir ett av ett fa fastighetsbolag i Sverige
som har 100 % gron finansiering.
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Under 2020 har bolaget, efter framstillan till kommunstyrelsen,
erhillit godkinnande att forlinga bolagets rintebindning upp till
10 3r. Per bokslutsdagen uppgér den genomsnittliga kapital- och
rintebindningen till 8,56 &r samt den genomsnittliga linerintan

11 1,10%.

De nya rinteavdragsbegrinsningar som inférdes under 2019 har
inte haft nigra negativa skatteeffekter for Ostersundshem.
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Bolaget foljer den av Ostersunds kommun beslutade finanspolicy
som giller alla kommunaligda bolag. Ingen uppdatering av poli-
cyn har skett under &ret.

Ostersunds kommun har 2020 medgivit en limit p& borgen med
781 mnkr. Limiten minskar irligen med 14,5 mnkr. P& boksluts-
dagen nyttjas ej nigon del av denna limit.

Bruttorintekostnaden fér 2020 for Ostersundshem AB dr 8 742
tkr. Inga ldnerintor har aktiverats i projektverksamheten under
2020.

Beldningsgrad — fastigheternas marknadsvirde 26,3 %
Beldningsgrad — fastigheternas bokforda virde 61,9%

Enligt dgardirektiven ska Ostersundshem AB ha en soliditet om
lagst 20%. Den synliga soliditeten ar vid utgingen av 2020 59 %
(57,1%). Direktavkastningen for bolaget ska inom en femarsperi-
od motsvara 5,5%, +/- 0,5%. Uppmitt direktavkastning uppgar
2020 till 3,26% (3,85 %).

Vid berikning av direktavkastning anvinds ett vigt snitt av under-
liggande fastighetsvirde. Virdet av exploateringsfastigheter eller
byggritter har inte beaktats vid berikning av direktavkastning.

Kanslighetsanalys Forandring
Forandring av resultatet
i procent fore skatt (Mkr)
Hyra bostader +/-2 +/-5,3
Vakansgrad bostader +/-1 -/+27
Taxebundna och uppvarmningskostnader  +/-5 -/+2,6
Rénteniva +/-1 -/+8,0

Fastighetsvardering

Bolaget beslutade om Fastighetsvirderingspolicy under hosten
2018. Policyn innebar bland annat att samtliga fastigheter ska
externvirderas under en rullande 36-méanadersperiod. I samband
med bokslutet har ett 20-tal fastigheter, diribland alla nyprodu-
cerade fastigheter frin 2014, virderats av extern virderingsman.
Ovriga fastigheter har virderats internt utifrin antaganden som
de externa virderingarna bygger pa.

Under perioden 1 november 2018 — 1 december 2020 har bola-
gets hela fastighetsbestind virderats av externt virderingsforetag.

Fastighetsvirderingen utgér underlag for den 4rliga nedskrivnings-
provningen. Erhéllen virdering har utgjort underlag for bedéman-
de av eventuellt nedskrivningsbehov eller reversering (3terligg-
ning) av tidigare nedskrivningar.



FORVALTNINGSBERATTELSE Arsredovisning 2020

Vid bedémning av nedskrivningsbehov gérs en jimforelse mellan
bokfort virde och &satt marknadsvirde av fastigheten, dir virde-
ringspolicyn medger en avvikelse med +/- 10 %.

For 2020 har principen for berikning av verkligt virde dndrats.
Tidigare har virdet justerats med framtida underhall utan att be-
akta nir i tid underhéllsbehov uppstér. Fér 2020 har avdrag skett
for beriknat underhill de kommande tre aren, dvs 2021-2023.

Enligt den nya principen uppgar bolagets bedémda fastighetsvir-
de per bokslutsdagen 2020-12-31 till 3041 mnkr. Vid anvindning
av samma berikningssitt per 2019-12-31 skulle fastighetsvirdet
da uppgé till 3075 mnkr, jimfort med det i drsredovisningen upp-
givna 2630 mnkr.

Nedskrivningar

I bokslutet har nedskrivningar aterforts med totalt 19,6 mnkr.
Detta ir ett netto av dels &rets nedskrivningar som uppgar till 15,1
mnkr och dels &rets aterforingar uppgiende till 34,7 mnkr .

Arets nedskrivningar

Nedskrivning har skett i fyra fastigheter dir bokfort virde avviker
frin extern virdering med totalt 10,8 mnkr. Tre av dessa fastig-
heter har uppférts under senare tid. I en fastighet ir nedskriv-
ning pakallad efter negativt beslut frin Boverket avseende ansokt
investeringsbidrag. Vidare har stoppade projekt skrivits ned med
4,3 mnkr.

Aterforing av nedskrivningar
Aterforing av tidigare nedskrivningar, avseende fastigheterna
Tallasen 1 och OSK-stugan 1, har skett med totalt 34,7 mnkr.

Agarférhallanden

Ostersundshem AB ir ett heligt dotterbolag till Ostersunds Rad-
hus AB (556593-7553) med site i Jaimtlands lin, Ostersunds
Kommun. Ostersund Radhus AB 4r det hogsta bolaget inom kon-
cernen som upprittar koncernredovisning och 4gs i sin tur av Ost-
ersunds kommun till 100 %.

Styrelsearbete och bolagsstyrning

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket dgarna
direkt eller indirekt styr bolaget. Styrning, ledning och kontroll
av bolaget fordelas mellan styrelsen, den verkstillande direktéren
och &vriga personer i bolagets ledning.

Bolagsstyrningen 4r det ramverk som hanterar ansvarsférdelning
och rapportering samt reglerar hur riskerna i verksamheten be-
grinsas. Styrningen grundar sig pa externa och interna regelverk
som ir foremal for stindig utveckling, forindring och forbittring.

Grund for styrelsearbete och bolagsstyrning utgors av Allbolagen
(Lag 2010:879 om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag),
Kommunallagen, Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Bok-
foringsnimndens allminna rdd 2012:1 avseende &rsredovisning
och koncernredovisning (K3), dgardirektiv, bolagsordning, interna
regler for firmateckning och attestordning, vd-instruktion samt
styrelsens arbetsordning. Mer information om vart dgardirektiv
finns pd www.ostersundshem.se.

Styrelsen har fokuserat p4 att skapa ett fér bolaget nédvindigt
ramverk, en langsiktig strategi samt nddvindiga akuta atgirder
som en konsekvens av tidigare ars forvaltning. Detta har 16pande
avrapporterats till dgaren.

Hela styrelsen har under 2020, tillsammans med verkstillande
direktoren, genomgitt utbildning i “Fastighetsekonomi och vir-
debedémningsfrigor fastigheter” under ledning av Bo Nordlund.
Nya ledaméter i styrelsen har genomgitt Styrelseakademins
utbildning for "Ritt fokus i styrelsearbetet for kommunalt dgda
bolag”. Ndgon mer omfattande utbildning ute i verksamheten har
inte kunnat ske med hinvisning till Covid-19.

Under dret har totalt avhillits 14 styrelseméten, varav fyra har
skett per capsulam.

Avstamning mot agardirektiv

Krav enligt

agardirektiv Maluppfyllelse
Soliditet Minst 20 % Ja
Direktavkastning 55% +/- 0,5% Nej
Férmedling av lagenheter till
kommunens bosociala verksamhet Ja
Boendegaranti for studenter vid
Mittuniversitetet Boende till samtliga Ja

Flerarsoversikt
2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomsattning 278 280 291 276 983
Resultat efter finansiella poster 38 21 -207 36 M
Rorelsemarginal (%) 15 9 -69 15 76
Rantabilitet pa eget kap. (%) 31 1,8 -16,4 27 77
Balansomslutning 2096 2078 1897 2050 2131
Soliditet (%) 586 572 62 66,3 622
Medelantal anstallda 57 56 64 57 57

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Jamforelsetal for &r 20162019 avser hela Ostersundshem-koncernen.
All kdarnverksamhet har efter fusioner samlats i moderbolaget.
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1113 950 074

arets vinst 42233106
1156 183 180
disponeras sa att i ny rakning 6verfores 1156 183 180

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat-
och balansrakning samt kassaflddesanalys med noter.
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Resultatrakning

Belopp, tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
NETTOOMSATTNING

Hyresintakter 2,3 277 589 254 705
Aktiverat arbete for egen rakning 338 1487
Ovriga férvaltningsintakter 4 24 564 19 527
Summa nettoomséttning 302 491 275719

RORELSEN KOSTNADER

Driftskostnader 56,7 -162 429 -145 650
Underhallskostnader -25 631 -30 652
Fastighetsavgift och fastighetsskatt -5 888 -5 921
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -66 652 -57 428
Aterféringar/nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 9 19 583 18 052
Ovriga rérelsekostnader 10 -4 590 -685
Summa fastighetskostnader -245 607 -222 284
BRUTTORESULTAT 56 885 53 434
CENTRAL ADMINISTRATION 5,11 -10 579 -8 441
RORELSERESULTAT 46 306 44 993

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar och fordringar i koncernforetag 12 -30 -18 751
Resultat fran dvriga féretag som det finns ett agarintresse i 13 -254 2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 14 553 1078
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -8 823 -4 143
Summa finansiella poster -8 553 -21 814
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 37 753 23180
Bokslutsdispositioner 16 16 533 -16 282
RESULTAT FORE SKATT 54 286 6 897
Skatt pa arets resultat 17 -12 052 1481

ARETS RESULTAT 42 233 8 378
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Balansrakning

Belopp, tkr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar
Summa

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Fordringar hos dotterféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Ostersunds kommun och
andra koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2020-12-31 2019-12-31
18 1882 389 1864723
19 4472 3 861
20 30 837 49 150

1917 698 1917734

21 0 150
22 0 48 977
23 10 424 9592
24 14 220 20 650
24 644 79 369

1942 342 1997 103

992 1090

135 254 10915

3 557 4194

1711 4442

25 12 037 63 865
153 551 84 506

0 0

153 551 84 506

2 095 893 2081 609



Belopp, tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital, 60 000 aktier
Reservfond

Summa

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till Ostersunds kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till dotterféretag

Skulder till Ostersunds kommun och andra
koncernforetag

Skulder till Ostersunds Radhus AB

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

BALANSRAKNING Arsredovisning 2020

Not 2020-12-31 2019-12-31
26, 27

60 000 60 000

12 000 12 000

72 000 72 000

28,29 1113 950 1092 277

42 233 8 378

1156 183 1100 655

1228 183 1172 655

30 0 19 463
31,32

800 000 700 000

800 000 700 000

17 388 14 150

25373 27 574

0 5609

32 6 936 100 000

2930 15000

1056 1465

33 14 027 25693

67 710 189 491

2 095 893 2081609

Ll
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Rapport over forandringar i det egna kapitalet

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Bundna Balanserat Arets Summa eget

Aktiekapital reserver resultat resultat eget kapital

Belopp vid arets ingang 2019-01-01 60 000 12 000 1301 600 -209 323 1164 277
Foregaende ars resultat -209 323 209 323 0
Arets resultat 0 8378 8378
Utgaende eget kapital 2019-12-31 60 000 12 000 1092 277 8 378 1172 655
Foregaende ars resultat 8 378 -8 378 0
Fusionsresultat 1505 0 1505
Aktiedgartillskott 11 790 0 11790
Arets resultat 0 42233 42233
Utgaende eget kapital 2020-12-31 60 000 12 000 1113 950 42 233 1228 183



Kassaflodesanalys

Belopp, tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillganger
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering/lésen av lan

Koncernbidrag

Erhallna aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

KASSAFLODESANALYS Arsredovisning 2020

Not 2020-01-01

2020-12-31

37 753

34 39 650

77 403

-69 593

971

-1 901

-37 243
43 437
-1 083

5111

-15 000
11 790

-3210

2019-01-01

2019-12-31

23179

58 812
-9

81982

5132

-188 011

-100 897

-180 341
13018
-8 380

-175703

400 000
-120 000
-3 480

0

276 520

-80

80
0
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Ti I |§ggsu pplysn i nga r Alla belopp i tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings och varderingsprinciper

14

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet
med &rsredovisningslagen och BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférindrade
jamfort med foregdende &r.

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder har upp-
tagits till anskaffningsvirden dir inget
annat anges.

Intdktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde
av vad som erhillits eller kommer att er-
hallas och redovisas i den omfattning det
ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och
intikterna kan beriknas p3 ett tillforlitligt
satt.

Hyresintikter redovisas i den period
hyran avses.

Intikter frin tomt- och fastighetsforsilj-
ningar resultatredovisas pa kontraktsda-
gen, sivida det inte strider mot sirskilda
villkor i képekontraktet.

Aktiverat arbete for egen rakning
Utgifter for eget arbete som under aret
lagts ned pa nybyggnadsprojekt samt
underhillsprojekt som ska eller har
aktiverats. Posten ir en motpost till den
del av de redovisade rérelsekostnaderna
som avser eget arbete och liknande vid
produktion av egna anliggningstillgingar.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att
generera hyresintikter och/eller virdeste-
gring. [ begreppet forvaltningsfastigheter
ingar byggnader, mark och markanligg-
ningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i ba-
lansrikningen till belopp som motsvarar
utgifterna for fastighetens forvirv eller
tillverkning (anskaffningsvirdet) med
hinsyn idven taget till av-, ned- och upp-
skrivningar efter anskaffningen.

Komponentindelning

Materiella anliggningstillgdngar har delats
upp pa komponenter nir komponenterna
ir betydande och nir komponenterna har
visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en
komponent i en anliggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktive-
ras. Utgifter f6r 16pande reparationer och
underh3ll redovisas som kostnader.

Byggnad Ar
Stomme & Grund 40-100
Tak 20-40
Fasad 30-100
Dérrar & Portar 15-30
Véarme & Sanitet 10-40
El 10-40
Ventilation 15-40
Hiss 35
Hyresgast- eller lokalanpassning 10-20
Tvattstuga 15-30
Inre ytskikt 3-50
Tillfaliga byggnader 5-20
Ovrigt Ar
Markanlaggningar 20-50
Byggnadsinventarier 20
Markinventarier 15-40
Maskiner & inventarier 3-10

Nyttjandeperioden fér mark ir obegrin-
sad och dirfor skrivs mark inte av.

Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprovas om det finns
indikationer p3 att férvintad forbrukning
har fériandrats visentligt jaimfort med
uppskattningen vid féregdende balansdag.
D4 foretaget andrar bedémning av nytt-
jandeperioder, omprévas dven tillgingens
eventuella restvirde. Effekten av dessa
indringar redovisas framétriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade virdet for en materiell
anliggningstillgdng tas bort fran balans-
rikningen vid utrangering eller avyttring,
eller nir inte ndgra framtida ekonomiska
fordelar vintas frin anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgingen eller
komponenter.

Den vinst eller forlust som uppkommer
nir en materiell anliggningstillgdng eller
en komponent tas bort frin balansrik-
ningen ir skillnaden mellan vad som
eventuellt erhills, efter avdrag for direkta
forsiljningskostnader, och tillgdingens
redovisade virde.

Den realisationsvinst eller realisations-
forlust som uppkommer nir en materiell
anliggningstillgdng eller en komponent
tas bort frdn balansrikningen redovisas i
resultatrikning som en &vrig rorelseintikt
eller dvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella
anldggningstillgéngar

Vid varje balansdag analyserar foretaget
de redovisade virdena f6r materiella
anliggningstillgdngar och immateriella
tillgdngar for att faststilla om det finns
nigon indikation pa att dessa tillgdng-
ar har minskat i virde. Om s3 ir fallet,
beriknas tillgingens marknadsvirde for
att kunna faststilla virdet av en eventuell
nedskrivning. Dir det inte dr moéijligt att
berikna marknadsvirdet f6r en enskild
tillgdng, beriknas marknadsvirdet for
den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.



Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da
foretaget lanar kapital for att finansie-

ra tillverkningen av tillgdngar som tar
betydande tid att firdigstilla, riknas

in i tillgdngens anskaffningsvirde. De
rintekostnader som riknas in i tillgdng-
ens anskaffningsvirde virderas enligt
effektivrantemetoden. Ovriga lineutgifter
redovisas i den period de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas uti-

fran anskaffningsvirdet. Instrumentet
redovisas i balansrikningen nir bolaget
blir part i instrumentets avtalsmissiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frin
balansrikningen nir ritten att erhilla
kassafloden frin instrumentet har 16pt ut
eller dverforts och bolaget har éverfort i
stort sett alla risker och férméner som ir
forknippade med dganderitten. Finansiel-
la skulder tas bort fran balansrikningen
nir forpliktelserna har reglerats eller pa
annat sitt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar kopeskillingen som erlagts for akti-
erna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott liggs till anskaffningsvir-
det nir de uppkommer.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som ir anskaf-
fade med avsikt att innehas 1dngsiktigt
har redovisats till sina anskaffningsvirden.
Varje balansdag gérs beddmning om
eventuellt nedskrivningsbehov.

Kvittning av finansiell fordran

och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen endast di
legal kvittningsritt foreligger samt da en
reglering med ett nettobelopp avses ske
eller d3 en samtida avyttring av tillgdngen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns
indikationer p& nedskrivningsbehov av
nigon av de finansiella anliggningstill-
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gingarna. Nedskrivning sker om virde-
nedgingen bedéms vara bestiende och
provas individuellt.

Leasingavtal

D3 de ekonomiska risker och férdelar
som ir forknippade med tillgdngen inte
har &vergatt till leasetagaren klassificeras
leasingen som operationell leasing. De
tillgdngar som foretaget ir leasegivare av
redovisas som anliggningstillging eller
som omsittningstillging beroende av nir
leasingperioden forfaller. Leasingavgiften
faststills drligen och redovisas linjirt dver
leasingperioden.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal,
savil finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad
linjirt dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrikningen, utom di underliggan-
de transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for
innevarande rikenskapsir samt den del
av tidigare rikenskapsars inkomstskatt
som innu inte redovisats. Aktuell skatt
beriknas utifrin den skattesats som giller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ir inkomstskatt som
avser framtida rikenskapsar till foljd av
tidigare hindelser. Redovisning sker enligt
balansrikningsmetoden. Enligt denna
metod redovisas uppskjutna skatteskul-
der och uppskjutna skattefordringar p
temporira skillnader som uppstir mellan
bokforda respektive skattemissiga virden
for tillgdngar och skulder samt for dvriga
skattemaissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovi-
sas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beridknas utifran gil-
lande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i gillande skattesatser
resultatfors i den period forandringen

lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anliggningstill-
ging och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den
omfattning det ir sannolikt att avdragen
kan avriknas mot framtida skattemissiga
dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning sirredovisas inte
den uppskjutna skatteskulden som ir
hinforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéallda

Ersittningar till anstillda avser alla for-
mer av ersittningar som foretaget limnar
till de anstillda. Kortfristiga ersittningar
utgdrs av bland annat 16ner, betald semes-
ter, betald frdnvaro, bonus och ersittning
efter avslutad anstillning (pension).

Kortfristiga ersittningar redovisas som
kostnad och en skuld d4 det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersittning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad
anstdllning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda
pensionsplaner. Som avgiftsbestimda
planer klassificeras planer dir faststillda
avgifter betalas och det inte finns forplik-
telser att betala nigot ytterligare, utdver
dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redo-
visas som en kostnad under den period de
anstillda utfér de tjinster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Bidrag frin staten redovisas till verk-

ligt virde nir det ir rimligt och sikert

att bidraget kommer att erhillas och
foretaget kommer uppfylla de villkor
som ir férknippade med bidraget. Bidrag
avsedda att ticka investeringar i materiel-
la eller immateriella anliggningstillgdngar
reducerar tillgdngarnas anskaffningsvir-
den och dirmed det avskrivningsbara
beloppet.
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I de fall ingen framtida prestation for att
erhilla bidraget krivs, intiktsredovisas of-
fentliga bidrag da villkoren for att erhilla
bidraget ir uppfyllda. Offentliga bidrag
virderas till verkliga virdet av vad som
erhillits eller kommer att erhéllas.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassafldesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdittning

Rérelsens huvudintikter, fakturerade
kostnader, sidointikter samt intiktskorri-
geringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och
kostnader men fore bokslutsdispositioner
och skatter.

Rérelsemarginal (%)

Rérelseresultat i procent av omsittningen.

Rdntabilitet pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent
av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansom-
slutning.

Medel antal anstdllda
Medelantal anstillda under rikenskaps-
aret.

Uppskattningar och bedémningar
Upprittandet av bokslut och tillimpning
av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga

vid den tidpunkt d& bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar ir ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande
omstindigheter anses vara rimliga. Re-
sultatet av dessa anviinds for att bedéma
de redovisade virdena pa tillgdngar och
skulder, som inte annars framgér tydligt
fran andra killor. Det verkliga utfallet
kan avvika frdn dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och anta-
ganden ses 6ver regelbundet.

Inga visentliga killor till osikerhet

i uppskattningar och antaganden pa
balansdagen bedéms kunna innebira en
betydande risk fér en visentlig justering
av redovisade virden for tillgdngar och
skulder under nista rikenskapsér.
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Not 2 Hyresintakter

Hyresintédkter brutto 2020 2019
Bostader 264 832 248 243
Lokaler 14 334 11 520
Ovrigt 11 495 4 293
Summa hyresintakter 290 661 264 056
Avgar hyresbortfall

Bostader -10 056 -4 947
Lokaler -1407 -1197
Ovrigt -1610 -3 208
Summa hyresbortfall -13 073 -9 352

Totalt per intaktsgren

Bostader 254 776 243 296
Lokaler 12 927 10 324
Ovrigt 9885 1085
Summa per intéaktsgren 277 588 254 705

Hyresintékterna har 6kat jamfort med foregaende ar vilket hanfor sig till fusion av dotterbolag samt nyproduktion av hyreshus som skett under aret.

Not 3 Operationell leasing

Fordran avseende framtida hyresintakter, for icke uppsagningsbara hyresavtal, férfaller till betalning enlig féljande:

2020 2019
Inom ett ar: bostader, garage och p-platser 64 113 63 473
Inom ett ar: lokaler, 6vrigt 2750 3949
Senare an ett ar men inom fem ar: lokaler, 6vrigt 10 290 7 897
Senare an fem ar: lokaler, Ovrigt 26 516 19 100
Summa 103 669 94 419
Not 4 Ovriga férvaltningsintékter

2020 2019
Hyresintékter kommunikations- och kabel-TV-nat 1237 1180
Debitering el- och vattenforbrukning 1086 701
Erhallna bidrag 2412 4 441
Vinst avyttring anlaggningstillgangar 12 294 3370
Hyresintakter Aimo Park 355 7 856
Forsakringsersattningar 3976 280
Ovriga férvaltningsintakter 3013 1549
Uthyrning personal inom kommunkoncernen 191 150
Summa 24 564 19 527

Under 2020 har bolaget andrat princip kring hur hyresintékter fran Aimo Park géallande bolagets uthyrning av garage- och parkeringsplatser
redovisas. Dessa klassas som hyresintakter under 2020.
Ovriga férvaltningsintakter fran Aimo Park avseende 2020 avser korttidshyra och bevakning fér besdksparkering framst.
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstallda 2020 2019
Kvinnor 24 25
Man 33 31
Summa 57 56
Loner och andra erséattningar 2020 2019
Styrelsen och verkstéallande direktor 1852 963
Ovriga anstallda 26 453 27 319
Summa 28 305 28 282

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktér 453 91
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2777 2875
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10 437 10 263
Summa 13 667 13 229
Totala I6ner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 41 972 41 511

Verkstallande direktéren, som tilltradde 2019-10-15, har uppburit en 16n ar 2020 pa 1173 tkr (242 tkr). Vd:s framtida pensionsférmaner regleras
enligt ITP-planen. For vd galler uppsagning fran foretagets sida, tolv manaders uppsagningstid samt avgangsvederlag om tolv manadsléner under
forsta anstallningsaret. Darefter har vd ratt till avgangsvederlag om sex manadsléner. Under uppsagningstiden har vd ratt till samtliga anstallnings-
formaner enligt anstallningsavtal. Vid uppsagning fran vd:s sida galler sex manaders uppsagning.

Lon till VD har okat jamfort med féregaende ar, da de tidigare VD:arna under 2019 var anlitade pa konsultbasis och erhdll darmed ett konsultarvode
istallet for lon.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2020 2019
Andel kvinnor i styrelsen 50 % 40%
Andel man i styrelsen 50 % 60 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 25%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 67 % 75%

Not 6 Leasing, leasetagaren

Ostersundshem AB &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende féretagsbilar, kontorsmaskiner och kaffemaskiner.
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 823 tkr (1 961 tkr).

Framtida leaingsavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2020 2019
Inom ett ar 1531 2034
Senare an ett ar men inom fem ar 2432 3274
Senare an fem ar 0 0
Summa 3963 5308
Not 7 Driftskostnader

2020 2019
Fastighetsskotsel och stad 28 630 20 344
Felavhjalpande underhall 24 960 20 858
Taxebundna kostnader 25378 23 142
Uppvarmning 26 659 29 298
Lokal administration 44 986 43 055
Ovriga driftskostnader 11 817 8 954
Summa 162 430 145 651
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2020 2019
Forvaltningsfastigheter 60 937 53 387
Byggnadsinventarier 1690 1217
Markinventarier 1016 608
Markanlaggningar 1828 1394
Inventarier och fordon 1180 822
Summa 66 651 57 427
Not 9 Specifikation nedskrivningar

2020 2019
Nedskrivning pagaende projekt -4 065 -969
Nedskrivning byggnad och mark -11 014 -11 800
Aterféring nedskrivning pagaende projekt 0 11 481
Aterféring nedskrivning byggnad och mark 34 661 19 340
Summa 19 582 18 052
Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2020 2019
Forlust vid forsaljning/utrangering forvaltningfastigheter 2 541 685
Forlust vid forsaljning/utrangering maskiner & inventarier 2048 0
Summa 4589 685
Not 11 Arvode till revisorer
Deloitte AB 2020 2019
Revisionsuppdrag 258 294
Internutredning 0 1562
Ovriga tjanster 31 531
Summa 289 2387
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 49 41
Summa 49 4
PWC AB
Skatteradgivning 132 182
Summa 132 182
Stensvik & Partners AB
Skatteradgivning 360 0
Summa 360 0
Grant Thornton
Momsradgivning 27 8
Summa 27 8
Not 12 Resultat fran andelar och fordringar i koncernforetag

2020 2019
Resultat vid avyttringar -30 -308
Nedskrivningar 0 -18 444
Summa -30 -18 752

Resultat vid avyttring 2020 &r en kostnad som avser férséljningen av det tidigare dotterbolag Ostersundshem 3 AB.
Nedskrivningen avseende 2019 avser dels en fordran om 11,5 mnkr och dels andelar om 6,9 mnkr i Ostersundshem Bjérnvaktaren AB.
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Not 13 Resultat fran 6vriga foretag som det finns dgarintresse i

2020 2019
Erhallna utdelningar 2 2
Resultat vid avyttringar -6 0
Nedskrivning av andelsvardet -250 0
Summa -254 2
Not 14 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

2020 2019
Ranteintakter fran koncernfoéretag 0 698
Ovriga ranteintakter 553 380
Summa 553 1078
Not 15 Rantekostnader och liknande resultatposter

2020 2019
Rantekostnader till Ostersunds kommun -8 742 -5 666
Rantekostnader till kreditinstitut 0 -920
Borgensavgift 0 -199
Avgar ranta ej fardigstallda fastigheter 0 2910
Ovriga rantekostnader -81 -268
Summa -8 823 -4 143
Not 16 Bokslutsdispositioner

2020 2019
Forandring avskrivningar utdver plan -19 463 0
Erhallna koncernbidrag 0 -715
Lamnade koncernbidrag 2930 16 997
Summa -16 533 16 282
Not 17 Aktuell och uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat 2020 2019
Justering avseende tidigare ar 0 -9
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -12 052 1490
Totalt redovisad skatt -12 052 1481

2020 2019
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 54 286 6 897
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -11 617 21,40 -1476
Ej avdragsgilla kostnader -2 558 -6 510
Ej skattepliktiga intakter 7418 6 605
Forandring temporéara skillnader byggnader -12 351 -2 577
Justering avseende skatter for foregaende ar 0 -9
Avdragsgilla kostnader som ej finns med i bokféringen 5067 5647
Skattevardet av underskottsavdrag -1 303 -133
Ovrigt -8 -66
Skatteffekter forsaljning fastigheter 3300 0
Redovisad effektiv skatt 22,20 -12 052 -21,47 1481
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Not 18 Fodrvaltningsfastigheter

Arets inkép inkluderar offentliga bidrag om totalt 750 tkr vilket avser omradet Stallmastaren. Vidare har vi fatt besked om att offentliga bidrag i Lit ej
erhdlls vilket har minskat anskaffningsvardet om ca 4,7 mnkr, dessa redovisade i anskaffningsvardena foregaende ar.

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2588 374 1440733
Inkdp 20 3514
Forsaljningar/utrangeringar -79 546 -17 080
Omfort fran pagaende anlaggningar 60 035 407 612
Fusionerade anskaffningsvarden 62 510 753 595
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2631393 2 588 374
Ingaende avskrivningar -571 265 -489 110
Forsaljningar/utrangeringar 10 358 4130
Arets avskrivningar -64 091 -52 616
Fusionerade avskrivningar -8 262 -33 669
Utgaende ackumulerade avskrivningar -633 260 -571 264
Ingaende nedskrivningar -152 385 -1 408
Forsaljningar /utrangeringar 30 981 1825
Aterférda nedskrivningar 34 087 19 340
Omklassificeringar 0 -11 500
Arets nedskrivningar -10 800 -11 800
Fusionerade nedskrivningar -17 627 -148 841
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -115 744 -152 384
Utgaende redovisat varde 1882 389 1864 726
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat vérde 1882 389 1864 726
Verkligt varde 3041275 2629 695

Marknadsvéardet baseras pa en intern vardering. Vardena grundar sig pa bedémningar av marknadsmassiga avkastningskrav dar varje enskild
fastighet har bedomts for sig. Ett avkastningskrav asatts respektive fastighets driftsdverskott vid kalkylperiodens slut. Detta ar baserat pa analyser
och genomforda transaktioner. Faktiska drift- och underhallskostnader justeras i kalkylen till den niva som bedéms som marknadsmassig. Avkast-
ningskrav mellan 4,25 — 8,06 % har anvants beroende pa fastighetens lage. Genomsnittligt avkastningskrav uppgar till 5,11 %.

Not 19 Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13724 13723
Inkdp 96 88
Forsaljningar/utrangeringar -1100 -1 145
Omfort fran pagaende anlaggningar 0 348
Fusionerade anskaffningsvarden 3018 710
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15738 13724
Ingaende avskrivningar -9 863 -9 760
Forsaljningar/utrangeringar 759 1089
Arets avskrivningar -875 -808
Fusionerade avskrivningar -1 286 -384
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 265 -9 863

Utgaende redovisat varde 4 473 3 861
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Not 20 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 58 214 57 387
Inkdp 38715 93 301
Kostnadsférda projekt -5 843 -2 169
Aktivering pagaende anlaggning -55 435 -407 939
Fusionerade anskaffningsvarden 0 317 634
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35651 58 214
Ingaende nedskrivningar -9 064 -11 500
Forsaljningar/utrangeringar 4249 0
Aterférda nedskrivningar 0 11 481
Omklassificeringar byggnad och mark 0 11 500
Fusionerade nedskrivningar 0 -20 545
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 815 -9 064
Utgaende redovisat varde 30 836 49 150
Not 21 Andelar i koncernféretag

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7070 10 990
Fusion avgaende varden -18 593 -5 050
Fusion tillkommande véarden 0 50
Lamnade aktiedgartillskott 11 523 1080
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 7 070
Ingaende nedskrivningar -6 920 0
Arets nedskrivningar -11 5623 -6 920
Fusionerade nedskrivningar 18 443 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 -6 920
Utgaende redovisat varde 0 150

Under aret har bolagen Ostersundshem Bjornvaktaren AB och Ostersundshem Lokaler AB fusionerats in i Ostersundshem AB.

Not 22 Fordringar hos dotterféretag

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 48 977 1 009 500
Avgaende fordringar 0 -2 000
Omklassificeringar kortfristig 0 -11 523
Fusionerade fordringar -48 977 -947 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 48 977
Ingaende nedskrivningar 0 -199 334
Aterférda nedskrivningar fusion 0 199 334
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 0 48 977



Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden
Ink6p
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2020-12-31 2019-12-31
9592 292

0 9 300

-117 0

1200 0

10 675 9 592

0 0

-250 0

-250 0

10 425 9592

Innehav i denna post avser andelar i bland annat HBV, HSB Jamtlands Ian ek férening samt andelar i bostadsrattsforeningar.
Féregaende ars inkdp samt arets omklassificering avser andelar i Ostersund Solpark ekonomisk férening.
Arets forsaljning avser likviderade andelar i SABO Byggnadsférsakringsbolag.

Not 24 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

2020-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Avdragsgilla temporara skillnader 8 653 0 8 653
Skattemassiga underskottsavdrag 4 656 0 4 656
Andra outnyttjade skatteavdrag 910 0 910
Summa 14 220 0 14 220
2019-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Avdragsgilla temporara skillnader 17 230 0 17 230
Skattemassiga underskottsavdrag 3420 0 3420
Summa 20 650 0 20 650

Belopp vid Redovisasi Redovisas mot Belopp vid
Forandring av uppskjuten skatt arets ingang resultatrakning eget kapital arets utgang
Avdragsgilla temporara skillnader 17 230 -12 271 3695 8 653
Skattemassiga underskottsavdrag 3420 -691 1928 4 656
Andra outnyttjade skatteavdrag 0 910 0 910
Summa 20 650 -12 052 5623 14219
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna investeringsstdd nyproduktion 0 55979
Upplupna bidrag Innanférskapsakademin 1699 1902
Forutbetalda férsakringspremier 2287 0
Forutbetald kostnad drift solcellspark 0 1200
Upplupen intékt avseende solcellspark 0 611
Upplupen intakt férsakringsersattning 2939 0
Ovriga interimsfordringar 5113 4173
Summa 12 038 63 865
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Not 26 Antal aktier och kvotvarde

Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal A-aktier 60 000 1000
Summa 60 000

Not 27 Disposition av vinst eller forlust

2020-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 1113 950
arets vinst 42 233
Summa 1156 183
disponeras sa att i ny rakning 6verfors 1156 183

Not 28 Fusion av foretag 2019

Under 2019 har dotterbolaget Ostersundshem Holding AB fusionerats med Ostersundshem AB. Denna fusion féranleddes av tidigare fusioner
dar koncernbolaget Ostersundshem Exploatering AB, Ostersundshem 2 AB, Ostersundshem 4 AB samt Ostersundshem 5 AB fusionerades
in i Ostersundshem Holding AB.

Det 6vertagande bolaget Ostersundshem AB har redovisat fusionen enligt koncernvardemetoden. Av Ostersundshem AB:s resultat hanfors
9 395 458 kr omsattning och 2 192 908 kr resultat efter finansiella poster hanférligt till Ostersundshem Holding AB avseende tiden fram till

fusionsdagen av omsattningen. Nedan foljer ett sammandrag av resultatet av de fusionerade vardena.

Fusionerat foretag Org. Nr. Fusionstidpunkt
Ostersundshem Holding AB 556966-2488 2019-03-26

Sammandrag fusionerad resultat- och balansriakning per fusionsdagen

Nettoomsattning 9395
Rérelsekostnader -7 184
Finansiellt netto -19
Resultat fram till fusionsdagen 2192
Materiella anlaggningstillgangar 868 499
Finansiella anlaggningstillgangar 12 028
Omsattningstillgangar 5701
Eget kapital -2 193
Obeskattade reserver -3 154
Uppskjuten skatteskuld -1 654
Langfristiga skulder -747 666

Kortfristiga skulder -131 561
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Not 29 Fusion av foretag 2020

Under 2020 har dotterbolagen Ostersundshem Lokaler AB och Ostersundshem Bjérnvaktaren AB fusionerats med Ostersundshem AB.

Det 6vertagande bolaget Ostersundshem AB har redovisat fusionen enligt koncernvardemetoden. Av Ostersundshem AB:s resultat hanfors

2 140 196 kr av omsattning och 2 938 962 kr av resultatet efter finansiella poster hanforligt till de fusionerade dotterbolagen avseende tiden fram till

fusionsdagen

Nedan féljer ett sammandrag av de fusionerade vardena.

Fusionerat foretag Org. Nr. Fusionstidpunkt
Ostersundshem Lokaler AB 559042-3710 2020-09-17
Ostersundshem Bjérnvaktaren AB 556328-1582 2020-09-17

Sammandrag fusionerad resultat- och balansridkning per fusionsdagen

Nettoomsattning 2140
Rérelsekostnader -5 078
Finansiellt netto -1
Resultat fram till fusionsdagen -2 939
Materiella anlaggningstillgangar 38 353
Finansiella anlaggningstillgangar 4 475
Omsattningstillgangar 5723
Eget kapital 1284
Langfristiga skulder -48 977
Kortfristiga skulder -858

Not 30 Obeskattade reserver

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerad 6veravskrivning 0 19 463
Summa 0 19 463

Not 31 Specifikation av lanestruktur och rantebindningstid

Rantebindningstid Lanebelopp Snittranta % Andel av lan %
2028 200 000 1,03 25,0
2029 300 000 1,15 37,5
2030 300 000 1,10 37,5

800 000 1,10 100,0

Under 2020 har hela lanestocken omplacerats och har nu en bindningstid p& 8-10 ar. Alla 1an har upplanats via Ostersunds kommuns obligations-
program.

Not 32 Skulder till kreditgivare

Langivare 2020-12-31 2019-12-31
Ostersunds kommun 800 000 800 000
Summa 800 000 800 000

Kortfristig del av langfristig skuld 0 100 000
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Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna I6nerelaterade kostnader 3 801 3624
Upplupen kostnad fardigstallda projekt 7158 19 401
Upplupna hyressattningsavgifter 540 530
Ovriga poster 2528 2 140
Summa 14 027 25 695
Not 34 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 66 652 57 428
Nedskrivningar -19 583 -18 052
Resultat fran materiella anlaggningstillgangar -7 704 685
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 285 18 751
Summa 39 650 58 812
Not 35 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
Kommunfullmaktige utsag vid sitt méte 2021-01-19 Eftichia Kourlos att ersatta Ake Ljusberg i bolagets styrelse.
Bolagsverket har registrerat andringen 2021-02-17.
Not 36 Eventualforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
Ansvarsbelopp — FASTIGO 530 565
Eventualforpliktelse — Offentliga bidrag 58 538 71024
Summa 59 068 71 589

Not 37 Stallda sakerheter

Inga stallda sakerheter finns i bolaget

Denna arsredovisning har undertecknats digitalt av
Ostersundshems styrelse, 2021-03-15

Mattias Loov (ordforande, opolitisk)

Par Fredriksson (M)

Bjorn Sandal (S)

Therese Dahlgren Ekroth (M)

Karin Eriksson (S)

Eftichia Kourlos (C)

Eva Nassén (C)

Nils Sandqvist (V)

Maria Bergsten (arbetstagarrepresentant)
Gunilla Nilsson (arbetstagarrepresentant)

Kenneth Karlson (verkstallande direktor)

Var revisionsberittelse har limnats 2021-03-24

Deloitte AB
Lars Magnusson (auktoriserad revisor)

Pdteckning av revisor har skett digitalt 2021-03-24
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Ostersundshem AB
organisationsnummer 556528-1648

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av 8rsredovisningen for
Ostersundshem AB for rakenskaps8ret 2020-01-01 -
2020-12-31.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i
enlighet med 8rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Ostersundshem
ABs finansiella stéllning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med 8rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till Ostersundshem AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstédllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sd ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka form&gan att fortsitta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra n8got av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om
huruvida rsredovisningen som helhet inte inneh3ller
o e . . . o
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en

revisionsberittelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en s3dan finns.
Felaktigheter kan uppst8 p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifr8n dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for
en véasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller 8sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsdtgarder som ar lampliga
med héansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocks8 en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s8dana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdandelser
eller forhdllanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsétta verksamheten.
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e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om 8rsredovisningen
o . .
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocks8 informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av 8rsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Ostersundshem AB for
rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Ostersundshem AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Verkstéllande direktéren ska skota den lI6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

Ostersundshem AB
organisationsnummer 556528-1648

2(2)

« foretagit ndgon 3tgérd eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi g&r igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund

Deloitte AB

Lars Magnusson
Auktoriserad revisor

Revisionsberdittelsen dr undertecknad
av Lars Magnusson digitalt 2021-03-24
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FEM AR | SAMMANDRAG Arsredovisning 2020

Fem ar i sammandrag

Jamforelsetalen for 2016-2019 avser Ostersundshem-koncernen

RESULTATRAKNING, mnkr

Nettoomsittning 2020 2019 2018 2017 2016
Hyresintakter 278 259 255 248 279
Ovriga intakter 25 21 36 28 16
Summa nettoomsittning 302 280 291 276 295

Rorelsens kostnader

Driftskostnader -162 -148 -168 -140 -148
Underhallskostnader -26 -31 -30 -26 -28
Fastighetsskatt -6 -6 -6 -5 -6
Summa driftskostnader -194 -185 -204 171 -182
Driftsnetto 109 95 88 105 113
Avskrivningar -67 -60 -56 -52 -48
Nedskrivningar 20 0 -193 0 22
Ovriga rérelsekostnader -5 -1 -22 0 -10
Summa ovriga fastighetskostnader -52 -61 -271 -52 -36
Bruttoresultat 57 34 -184 53 77
Central administration -11 -9 -16 -11 -14
Rorelseresultat 46 25 -200 42 63
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 0 688
Finans -9 -4 -7 -5 -10
Summa finansiella poster -9 -4 -7 -5 678
Resultat efter finans, fore bokslutsdispositioner och skatt 38 21 -207 37 741
Bokslutsdispositioner och skatt 4 0 8 -22 -67
Arets resultat 42 21 -199 15 674

BALANSRAKNING, mnkr

Tillgangar 2020 2019 2018 2017 2016
Materiella anlaggstillgangar 1918 1959 1852 1792 1703
Finansiella anlaggningstillgangar 25 35 10 2 103
Omsattningstillgangar 153 84 35 256 325
Summa tillgangar 2 096 2078 1897 2050 2131

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 72 72 72 72 72
Fritt eget kapital 1156 1118 1096 1287 1254
Uppskjuten skatt 0 4 4 3 4
Langfristiga skulder 800 700 520 625 515
Kortfristiga skulder 68 184 205 63 286

Summa eget kapital och skulder 2 096 2078 1897 2 050 2131



FASTIGHETSUPPGIFTER per 31 december

Antal bostader

Antal lokaler

Antal bilplatser och garage
Summa uthyrningsobjekt

Yta bostader, 1 000 m?
Yta lokaler, 1 000 m?
Totalt

PERSONAL

Antal fastanstéllda

NYCKELTAL

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Bokfort varde fastigheter, Mkr
Marknadsvarde fastigheter, Mkr
Belaningsgrad %

Direktavkastning pa fastighetsvéarde, %
Direktavkastning pa bokfort varde, %
Driftnetto, kr/kvm

Medelhyra bostader, kr/m2

Medelhyra bostader, - presumtion kr/m2
Fastighetskostnader, andel av hyresintakter
Central administration - andel av hyresintakter
Kapitaltjanstkostnader, andel av hyresintakter
Overskottsgrad, %

DEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital.

Belaningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till fastigheternas marknadsvarde.

Direktavkastning pa bokfort varde
Driftnetto i procent av fastigheternas bokférda varde.

Direktavkastning pa fastighetsvarde
Driftnetto i procent av fastigheternas marknadsvarde.

Driftnetto kr/m?
Intakter minus direkta fastighetskostnader i forhallande till total yta.

Kapitalstjanstkostnader
Avskrivningar och rantekostnader i forhallande till hyresintakter.

Overskottsgrad
Driftnetto i procent av intakterna.

FEM AR | SAMMANDRAG Arsredovisning 2020

2020 2019 2018 2017 2016
4016 4012 3784 3780 3609
145 151 154 114 110
3134 3 066 2 936 2914 2842
7 295 7229 6 874 6 808 6 561
240 240 229 229 218
15 17 19 16 28

255 257 248 245 246
2020 2019 2018 2017 2016
57 57 58 56 58
2020 2019 2018 2017 2016
58,6 % 57,3% 61,6 % 66,3 % 62,2%
3.1% 1,8% -17,7% 2,7% 55,1%
1882 1903 1584 1732 1405
3 041 2 668 2594 2 858 2635
26,3% 30,0% 20,0% 21.9% 19,5%
3,6% 3,6% 3,4% 3,7% 3,9%
5,8% 5,0% 5,5% 6,1% 7,3%
426 371 353 429 415
939 901 881 870 862
1705 1657 1588 1567 1535
70% 1% 80 % 69 % 65%
4% 3% 6% 4% 5%
27 % 25% 25% 23% 21%
39,1% 36,7 % 34,1% 42,3% 36,6 %

Medelhyra bostader utan presumtionshyra

Bostader exklusive student- och LSS inkl. hyresgaststyrt tillval.

Medelhyra bostader med presumtionshyra
Bostader exklusive student- och LSS.

Presumtionshyra

Sedan dr 2006 dr det méjligt att trdffa forhandlings-
overenskommelser om sd kallad presumtionshyra i
nybyggda hus. Det innebdr att en hyra ska presumeras,
antas, vara skdlig om vissa kriterier uppfylls — utan att
ndgon bruksvdrdesjdmforelse behover goras. Syftet dr
att forbdttra forutsdttningarna for att bygga hyresrdtter
genom att méjliggora en hégre hyresnivd i nyproduktion
dn vad en bruksvérdesjimférelse skulle medge.

Kdlla: Sveriges Allménnytta
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FASTIGHETSFORTECKNING Arsredovisning 2020

Omr. Fastighet

Lit

Antal rum och kok BOA Lok. LOA Total Garage P-
Byggar 1 2 3 4 58< Totalt ytam?*  antal ytam? ytam* varm kall platser
it ... |

1970 2 2 4 8 502,0 2 189,0 691,0 12
1966 4 4 4 4 16 1059,2 3 144,0 1203,2 6 15
1983 7 5 1 13 859,4 8594 6 4
1957 2 12 14 7344 5 132,5 866,9

2019 8 8 4 20 976,0 976,0 22

Adress

211 Sore 5:22 Nasv. 2, Ostersundsv. 25

212 Sore 2:134 Sorev. 1-3

213 Sore 2:138 Ostersundsv. 34, Skolv. 1 A-K
214 Sore 2:100 Sockenv. 4 A-E, Sérev. 5

215 Sore 5:120 (Litshdjden) Ostersundsv. 35

Haggenas

221

Kogsta 1:58

Snickarv. 12

1957

584,5

1

26,0

311 Fritzhem 17 Tradgardsv. 5-7, Fritzhemsg. 7,
Nasv. 2

312 Doktorn 5/Forvaltaren 2 Bergsg. 2-12, Risslerg. 1

313 Dalhem 3/Befalhavaren 3,7 S Strandv. 1, Frésov. 1

314 Tradgardsmastaren 11 Fjallg. 29

321  Lillberget 1/Trumslagaren 1 Skogsv. 10-20, Mallbyv. 37-43

323 Mijallsta 1 Frosov. 98-102, Skogsv. 13

331 Eldaren2, 3 Fréjav. 4-6

332 Fornborgen 1 Fornborgsv. 1-5

341 Slanbaret 1 Videv. 2-48

342  Skifteslaget 1 Onev. 124-192

343 Skifteslaget 2 Onev. 194-202

344  Haggbaret 1 Snorres vag 2-316

1954
1971
1980
1947
1968
1975
1952
1991
1973
1978
1981
1980

1

22

26

74

1706,4
74338
10498,2
3881,0
10 576,5

=

L C AL SN )

N = BN

145,6
352,1
78,1
92,0
9440
34,0
140,5

79,0
98,0
617,0
52,8

75128
10 596,2
4498,0
10629,3

31

Ostersund

411 Haradsskrivaren 7 Prastg. 2, 4, 6, Storg. 1, 3,
Faltjagargr. 10-12, Brogr. 11

412 Radmannen 5 Prastg. 3

413 Radmannen 4 Brogr. 15

414 Kaptenen 4 Kyrkg. 25

415  Kaptenen 2 Radhusg. 26

416  Borgméstarlotten 1 Faltjagargr. 22

417  Brandsprutan 2 Litsv. 24-26, Biblioteksg. 27,
Léroverksgr. 8

421 Bonboken 3 Artillerig. 2, Radhusg. 29

426  Verkstaden 5 Prastg. 61 A-D, Brunnsgr. 9

427  Slakteriet 7, 8 (Solberg) Prastg. 56-60, Storg. 55-59, Tullg. 8

431 Hjorten 3 Samuel Permans.g. 26-30,
Genv. 60-62, Biblioteksg. 31-37

432 Bjérkbacka 8 Sollidenv. 17-23, Grindstugv. 26-32,
Jaktstigen 16-26

433 Solliden 3/L6vberga 1 Grindstugv. 36, 47-49, Konditoriv. 3,
Sollidenv. 36-44

435  (OSK-Stugan 1 OSK-v. 10

451 Valhall 2 Krondikesv. 66-70,
Odensalag. 45-49
Fagerbacken 24-26,
Fagerbacken 28,

465  Riktaren 1 (8 vaningar) Ryttarv. 77-83

466 Riktaren 1 (trygghetsboende) Ryttarv. 67-69, 73-75

466  Riktaren 1 (4 vaningar) Ryttarv. 71

482  Tallasen 1 (8 vaningar) Bandvagnsgr. 2-6

489  Tallasen 1 (4 vaningar) Bandvagnsgr. 1-9

483  Lugnet 13 (trygghetsboende) Infanterigr. 17

Torvalla

1957
1985
1978
1978
1995
1991

1905/-93
1969/-93
1987
1983

1948

1961

1993
1942/-07
19656/2010
1965/2010
1966/2010
2014
2016/-17
2019
2019
2017
2019/-20
2016

45

30

30

29

95

21

60

co w oo o &

oD W NN

46

39

30

102

64

44

10

21

29

37

2

283

123315
4961,0

10 983,3

20030,1
8994,0
4296,0

883,0
58845
5320,0
1941,0

N = N

[N N V)

555,9
76,5

131,0
39,0
127,0

84,0
1132,0
833
1605,0

11724

58,0

731,6
992,0

367,0

13503,9
5019,0

17149
992,0

203971

37

12

16

72

73

67

98

84

47

70

206
102
64
53

36

511 Tunnbrodet 113-115 Damagr. 1-8, Aragr. 1-11, 2-14,
Graftagr. 1-12, Tvaragr. 1

518  Rosmarinen 1 Falkfangarv. 1-31

H01 Bakplaten 3 Barkv. 2-4

531  Ardennern 2 Havrev. 2-8, 12-28,
Vetev. 7-17, 25-29, 31-75

533  Slatterangen 2 Nekv. 94-98, Skylv. 1-3

1982
2010
1992

1991
1991

40
25

48
"

30

48

23

125
60

184
Al

8553,9
3658,2

15096,3
42191

4

1

2
3

123,7
3194,0

203,0
145,0

8677,6
3658,2
3194,0

15299,3
43641

47
47

141
32

143
35

44
37

611  Brunflo - Viken 1:61 Centrumv. 17
612  Brunflo - Viken 1:73, 75 Postv. 5-7
613  Brunflo - Viken 2:205,208  Kvartermastarv. 7-111,

621

Ns - Alsta 3:30, 31

Tandshyn

631

Tand 7:6

Lojtnantsv. 2-186

Gronviksv. 1-7

Nygardsv. 1-5

632 Tand 2:61, 110 Mogardev. 3

Summa bostader

1963 6 9 3 4 2 1359 3 352 16511 2%
1963 2 12 12 1 ¥ 20138 3 130 2168 2 2
1979 4 3 5449 182 138997 4 1805 140802 140
I ——
1963 8 4 7 2 20 11300 1 442 41742 4 7 10
| apdsbyn . |
1977 5 1 2 18 13870 13870 19
1957 2 71 2 2 12820 5 2120 14940 18
7M1 1305 989 371 39 3415 2218159 138 148199 2366358 179 836 1966



FASTIGHETSFORTECKNING Arsredovisning 2020

Antal rum och kok BOA Lok. LOA Total Garage P-

Omr. Fastighet Adress Byggar 1 2 3 4 58&< Totalt ytam*  antal ytam? ytam?* varm Kkall platser
332  Fornborgen 1 Fornborgsv. 7-15 1991 158 8 1 167 5362,4 1 30,0 53924
423  Logen7 Radhusg. 54 1988 45 45 1329,5 1 65,0 13945 13
424 ABC Boken 3/Motboken 2~ Radhusg. 35, S. Grong. 32, 34, 36,

Tullg. 23 1984 126 44 170 6099,6 3 146,0 62456 58 1"
425  Verkstaden 3 Kyrkg. 78 1972 61 1 62 1396,0 2 76,0 14720 27
428  Monopolet 1 Prastg. 63 1967 78 1 79 19555 19555 30 14
434  Attilleristen 1 (markarrende) Campusv. 13-15 2009 40 40 1000,0 1000,0
469  Korfaltet 9 (brf) Reveljgr. 23-25 1973 10 10 2515 2515
488  Lugnet 10, 12 Infanterig. 19, 23 2016 28 28 686,0 686,0
Summa studentbostader 546 52 2 - 1 601 18 080,5 7 317,0 183975 115 - 38

TOTALT Ostersundshem

1357 991 371 40 4016

2398964 145 151369 2550333 836 2004

Ostersundshems styrelse, 2020-12-31

Mattias Loov (ordforande, opolitisk)

Par Fredriksson (M)

Bjorn Sandal (S)

Therese Dahlgren Ekroth (M), fran 2020-06-17
Karin Eriksson (S), fran 2020-08-01

Ake Ljusberg (C)

Eva Nassén (C)

Nils Sandqvist (V)

Maria Bergsten (arbetstagarrepresentant)
Gunilla Nilsson (arbetstagarrepresentant)

Fortroendevalda lekmannarevisorer
Kjell Svantesson (S)
Per Ericsson (C)

Erséattare

Lars Carlsson (M)

Peter Gronlund (S), fran 2020-06-17
Katarina Undrom (arbetstagarrepresentant),
fran 2020-11-25

Ledamoter som lamnat styrelsen under 2020

Joackim Ekroth (M), ledamot till 2020-06-17

Jessica Wenggren Amarouche (S), ledamot till 2020-08-01
Jan Hogberg (S), ersattare till 2020-06-17

Pernilla Sivertsen, ersattare arbetstagarrepresentant till
2020-10-02
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OMRADEN/FASTIGHETER Arsredovisning 2020

Ostersundshem

FROSON

Hornsberg

311 Fritzhem

312 Doktorn/Forvaltaren
313 Dalhem/Befalhavaren
314 Tradgardsmastaren

Lovsta
321 Lillberget/Trumslagaren
323 Mjallsta (Korpralen)

Frosodal
331 Eldaren
332 Fornborgen

Valla

341 Slanbaret
342 Skifteslaget 1
343 Skifteslaget 2
344 Haggbaret




OSTERSUND

Centrum

411 Haradsskrivaren
412 Radmannen 5

413 Radmannen 4

414 Kaptenen 4

415 Kaptenen 2

416 Borgmastarlotten
417 Brandsprutan

421 Bonboken

423 Logen

424 ABC-Boken/Motboken
425 Verkstaden 3

426 Verkstaden 5

427  Slakteriet (Solberg)
428 Monopolet

431  Hjorten

Karslund/Solliden

432 Bjorkbacka

433 Solliden/Lovberga
434 Artilleristen (arrende)

Bjornvaktaren
435  OSK-stugan 1 (Bjornvaktaren)

Marielund
451 Valhall

Remonthagen
465 Riktaren1

OMRADEN/FASTIGHETER Arsredovisning 2020
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TORVALLA

Skogsmon
HO1  Bakplaten

Fjallmon
511 Tunnbrodet
518 Rosmarinen

Angsmon

531  Ardennern
533 Slatterangen

35



OMRADEN/FASTIGHETER Arsredovisning 2020

Haggenas

Tandsbyn Faker
.v
Brunflo

HAGGENAS
221  Kogsta 1:58

LIT

211 Sore 5:22
212 Sore 2134
213 Sore 2138
214 Sore 2100
215 Sore 5120

TANDSBYN
631 Tand7:6
632 Tand 2110

FAKER
621 Néas-Alsta 3:30, 3:31

BRUNFLO

611 Brunflo-Viken 1:61

612 Brunflo-Viken 173,175

613 Brunflo-Viken 2:205, 2:208













Ostersundshem

Ostersundshem AB « Ra&dhusgatan 29, 831 35 Ostersund  Org.nr 556528-1648
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