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Fran en utmaning till en annan

2022 var ett kravande men utvecklande ar, dar Ostersundshem gick fran den ena
utmaningen till den andra. Aret praglades av flera stora handelser som vi hanterade
langs vagen men som fortsatt kommer att paverka bolaget under 2023-2024.

Under 4rets férsta ménader paverkades vér verksamhet av fortsatta covid-19-riktlinjer, bland annat i form av distansarbete och
restriktioner vid besok hemma hos hyresgister. Sen har konsekvenserna av kriget i Ukraina varit mdnga och svira, men miljontals
minniskor p4 flykt bdde inom och utom landet med ett stort behov av bostider. Sedan februari 2022 har vi ett pdgdende krig i Eu-
ropa efter att Ryssland invaderat Ukraina. Konsekvenserna av detta ir ménga och svira, miljontals minniskor ir p4 flykt bade inom
och utom landet och behovet av bostider ir stort.

Andra paféljder av kriget dr bland annat 6kade energi-, révaru- samt elpriser. Detta har lett till en kraftig konjunkturnedging i Euro-
pa, dir vi i utgdngen av december hade en inflation i Sverige p4 12,3 procent. Prisstegringen har minskat hushallens képkraft men
in har vi inte sett att hyresgistens férmaga att betala hyran har minskat. Minga bedémare spér en ligkonjunktur under 2023-2024,
vilket gor att vi kommer att f6lja hyresgisternas betalningsférmiga noga under de kommande 4ren fér att kunna hjilpa dem pé ett
bra sitt.

Under de senaste tolv ménaderna har byggkostnadsindex 6kat med 6ver 15 procent, dir 6kningen frimst beror p4 hogre byggma-
terialkostnader, transporter, drivmedel och elkraft. Prisutvecklingen har varit kraftig vilket vi sirskilt bevakat med tanke pa bolagets
kommande ROT-projekt.

Under 4ret firdigstillde bolaget det forsta renoveringsprojekt kopplat till var fastighetsutvecklingsplan, dir studentboendet Mo-
nopolet 4terinvigdes under december. Efterfrigan av studentbostider 4r hég och merparten av ligenheterna pd Monopolet ir idag
uthyrda.

Som ett led i vért strategiarbete har bolaget under aret avyttrat elva fastigheter innehéllande 417 ligenheter frdn bestindet, for att
bland annat finansiera kommande ROT-projekt.

Under mars manad drabbades bolaget av ett stérre dataintring som slog ut en stor del av vér it-miljo. Bolagets personal hanterade
den uppkomna situationen vil. En positiv effekt av det intriffade ir att vi idag har en mer robust och siker it-miljo.

Avslutningsvis har 2022 varit ett &r med stora utmaningar som bjudit pa omfattande arbete for sivil styrelse som personal. Detta

ser vi positiva resultat av nu, inte minst i vart bokslut. Vi gir in i 2023 med en ekonomi i balans och goda férhoppningar om det nya
aret, trots det osikra omvirldsliget.

| s\

Kenneth Karlsson - Vd, Ostersundshem



. -_— -

-

"Ekologis o‘illb(’lrhet r centralt
inom forvaltuing, myproduktion

och underhall"

’

Hallbarhetsarbete

Ostersundhem har en viktig roll att spela i utvecklingen mot ett hallbart samhalle. De
bostader vi bygger och forvaltar ska inte bara vara miljomassigt och ekonomiskt

hallbara, utan ocksa trygga och trivsamma.

[ utvecklandet av vira bostadsomriden finns stort fokus pa héllbarhet - allt frin en l1ig energiférbrukning och solel p4 taken till
sunda material och insatser for att frimja en mer miljévinlig vardag for vira boende. Vi tar ocks3 stort ansvar f6r den sociala
héllbarheten, bide i vira omriden och i kommunen som helhet. Detta sker bland annat genom att erbjuda bostider for olika
maélgrupper och att i samarbete med andra samhillsaktorer arbeta med trygghetsfrimjande atgirder. Genom ett medvetet,
langsiktigt och systematiskt arbete innebir detta ett stort steg mot en mer hallbar verksamhet och en mer hallbar framtid dir

Ostersundshem gér fore och visar vigen.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet ir centralt inom férvaltning, nyproduktion
och underhéll. Vi stiller energi- och miljokrav bade vid inkép
och entreprenader, dessutom effektiviserar vi var resursanvind-
ning pa flera andra omraden; energieffektivisering, miljomarkt
nyproduktion, solceller p& vira byggnader, solcellspark,
elbilspark for var forvaltning, elbilsladdning och elbilspool for
hyresgister och allminheten.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet genomsyrar hela verksamheten och handlar
om att vara lingsiktig i hanteringen av vira ekonomiska resurser.
Under 2022 har bide ett mélstyrningsverktyg och ett nytt ekono-
misystem implementerats for fortsatt fokus pa affirsmissighet for
att ytterligare 6ka medvetenheten om god ekonomisk hushallning i
varje led.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om hur

vi agerar som samhillsaktér och

hur vi anvinder vara resurser for

att skapa hem 4t minga, arbete at
ménga och en bra arbetsmiljo. Vart
boendesociala arbete med satsningar
pa trygghet och trivsel, véra olika
boendeformer f6r olika mélgrupper
samt tillskapandet av nya lagenheter
i bdde nyproduktion och fértitning

i var renovering, ir exempel pé vart
arbete i detta sammanhang. P s vis
bidrar vi till utvecklingen i Ostersund
genom att mota den bostadsbrist som
rdder, men ocksd genom att tillskapa
arbetsmojligheter.
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Ett fossiltritt, tornyelsebart och
energieftektivt Ostersundshem

Arbetet med att uppna vara hogt satta energi- och miljomal fortsatte under 2022. Vi har
lagt mycket kraft pa insatser for att hjalpa vara hyresgaster att leva miljosmart. Vi ar nara att
redan nu uppna 2030 ars malniva for energieffektivisering och vi har satsat mycket pa ar att
forse vara bostadsomraden med fornybar el fran egna solceller, vilket nu utgor en

betydande del av vart elbehov.

Ostersundshem undertecknade 2018

Allminnyttans Klimatinitiativ dir vi som

bolag ska ni tvd huvudmal:

e En fossilfri verksamhet senast &r
2030.

e 30 procent ligre energianvindning
till 2030 (riknat fran referensir
2007).

Utéver dessa huvudmal finns dven tre
fokusomraden som handlar om att ytter-
ligare minska vér resursférbrukning:

e  Effekttoppar och férnybar energi

e  Krav pa leverantdrer

¢  Klimatsmart boende

Under 2022 har arbetet for att uppna
dessa mélsittningar fortgtt i stort som
smatt.

Fossilfri verksamhet 2030
Ostersundshem blev som férsta allman-
nytta i Sverige fossilfria redan 2016,
sett till den egna verksamheten (enligt

Klimatsmart boende

Vi vill méjliggora far vara hyresgister att
kora elbil och erbjuder dirfor parke-
ringsplatser med elbilsladdning. Vi har
nu totalt 125 stycken elbilsladdplatser
runt om i vart bestdnd. For att ytterligare
frimja ett héllbart resande erbjuder vi
bilpooler med elbilar, bdde pd Remontha-
gen, Talldsen och i centrala staden.

[ all nybyggnation och vid ROT (renove-
ring, om- och tillbyggnad) installerar vi
teknik for att varje hyresgist ska betala
for det vatten de sjilva anvinder, istillet
for att alla hyresgister delar p& den totala
kostnaden. Det ger méjlighet for varje
hyresgist att paverka sin boendekostnad,
samtidigt som den totala forbrukningen

ofta minskar. Samma system har ocksé

installerats for hushéllselen i tvd av véra
ildre fastigheter diar hushéllselen tidigare
mitts gemensamt och ingétt ospecificerat
i hyran.

For att forbittra sopsorteringen i vara
omriden utférdes under 2021 en inven-
tering av soprummen tillsammans med
Ostersunds kommun och Lundstams.
Atgirdsomraden identifierades och en
stor del av atgirderna utfordes under
2022. Inom ramen for samarbetet har
iven en informationskampanj tagits fram
och ett av vira stérre bostadsomraden
har fatt ett ansiktslyft med ny, fargglad
och pedagogisk skyltning i enlighet med
EU-standard. Ambitionen ir att dvriga
soprum i vart bestdnd ska genomgi sam-
ma omvandling. Till foljd av ett férindrat

Fossilfritt Sveriges definition). Detta efter
att vi fasat ut all eldningsolja och bytt var
bilpark till elbilar. Den lilla del fossil en-
ergi som vi fortfarande har kvar utgérs av
fossilt spetsbrinsle som finns i Jaimtkrafts
fjarrvirmemix, flygresor av vir personal
och bensin till vira tvd laddhybrider. Trots
att méilsittningen om fossilfrihet till ar
2030 redan ir uppnadd arbetar vi vidare
med att bli fossilfria i alla led. Det gér vi
exempelvis genom att stilla energi- och
miljokrav pa vira entreprendrer och
leverantdrer men ocksd genom att gora
det enkelt for vira hyresgister att leva

klimatsmart.
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klimat behé&ver vi arbeta forbyggande for
att forhindra skada p3 véra fastigheter vid
tex skyfall men idven sikra boendemiljén
for vara hyresgister vid virmebéljor. Un-
der &ret paborjades dirfor arbete med att
ta fram klimatanpassningsplaner i samar-
bete med IVL och Sveriges Allminnytta.

Effekttoppar och fornybar energi
Den el vi anvinder i Ostersundshem ér
100 procent fornyelsebar och fjirrvirmen
héller en mycket hég miljoprestanda. Vid
nybyggnation ansluter vi oss till fjirr-
virme om det dr mojligt. Vara nybyggda
bostadsomraden férses med solceller.
Under 2021 installerades ocksa en 100
kilowattimmar anliggning pa Videvigen,
vilket blev den forsta solcellsanliggningen
i det ildre bestindet. Solelproduktio-

nen kommer till nytta som fastighetsel,
som hushallsel for vara hyresgister, for
laddning av elbilarna i véra elbilsbilpooler
och hyresgisternas elbilar. Vid 2022 ars
utgang hade vi driftsatta solcellsanligg-
ningar till en sammanlagd effekt av 403
kilowattimmar. Dessa producerade under
ret 300 megawattimmar klimatsmart el
och kommer att fortsitta att leverera i
minst 25 ar.

Ostersundshem sger ocksa andelar
motsvarande 1,5 megawattimmar effekt
i Ostersunds solcellspark. Under &ret
har vdra andelar i parken producerat
cirka 1300 megawattimmar. Samman-
taget motsvarar solelproduktionen frin
solcellsparken och p4 véra tak cirka 27
procent av bolagets totala elbehov.

Effekt ir ett allt viktigare begrepp pa
energiomradet. Det ir nir belastningen ir

Energieffektivisering
Minskning sedan ar 2007

-27 %

Vattenanvandning per
lagenhet och ar
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som storst i bdde el- och fjirrvirmeniten
som effektiviseringen gor storst nytta,
bade for milj, samhille och ekonomi.
For att bittre tillgodogora oss den energi
som véra solceller producerar men ocksé
optimera effektuttaget vid till exem-

pel elbilsladdning, anvinder vii en av
véra fastigheter, oss av batterier och en
bidirektionell vixelriktare. Denna typ

av vixelriktare fordelar el mellan faser
vilket gor att storleken p3 fastighetsabon-
nemangen och siledes dven kostnader,
kan hillas nere. Denna teknik har visat
sig dven fungera bra for att hélla nere
effektuttaget pa en del av vira fastigheter
dir vi inte har nigra solceller.

Energieffektiv forvaltning och
hallbarhet i renovering

Stort fokus under 2022 har lagts pa véra
omfattande ROT-projekt, dir student-
bostadshuset Monopolet var forst ut.
Hir har ett omfattande arbete gjorts for
att utreda vilka dtgirder som ir motive-
rade. Det har bland annat handlat om
utredningar rérande miljocertifiering och
materialval men ocks3 livscykelanalyser
infér val av olika tekniska installationer.
Hir kan bland annat nimnas installa-
tion av IMD (individuell mitning och
debitering) p4 el och vatten vilket ger
mojlighet for hyresgisten att sjilva
paverka sitt miljdavtryck, samt FTX
(frén- och tilluftssystem med virmevix-
lare) ventilation som borgar for ett gott
inomhusklimat samtidigt som det ger god
energibesparing. Sammantaget forvintas
en energieffektivisering pd mellan 30 och
40 procent. Fér merparten av energief-
fektiviseringsatgirderna i ROT-projektet
Monopolet har vi erhillit energieffektivi-

Energi vi anvdander

sl Fjarrvarme

Klimatutslapp

Firmabilar I 69

Tjansteresor | 18

Ton 0 100 200

seringsstod om 30 procent av den totala
investeringskostnaden vilket gav oss 3,7
miljoner kronor i stod.

P4 Monopolet tog vi ocksé ett steg vidare
mot en cirkulir ekonomi genom att 13ta
en auktionsbyra silja vidare sanitetspors-
lin, blandare och vitvaror.

Aven i vér fastighetsforvaltning r energi-
effektivisering ett fokusomrade. Forut-
om den dagliga driftuppféljningen och
intrimningen med stindig jakt efter att
spara kilowattimmar, s3 har ocks3 ett an-
tal storre energieffektiviseringsprojekt ut-
forts under &ret. Hir kan sirskilt naimnas
installation av frinluftsvirmepumpar si
att vi nu har virmeatervinning pa Forn-
borgen och Hiradsskrivaren. Fornborgen
har gitt frin att vara en av véra tio hogsta
forbrukare till att ligga lite 6ver medel.
Hiradsskrivaren har nu en forbrukning
som ligger under medel. Bdda husen visar
dven en minskad anvindning av primi-
renergi, det vill siga med hinsyn taget till
att el kriver mer resurser vid produktion
an fjarrvirme.

Det dagliga gnetandet tillsammans med
strategiska effektiviseringsprojekt har gett
resultat — 2022 var byggnadernas ener-
giprestanda, alltsi genomsnittlig energi-
anvindning per kvadratmeter uppvirmd
yta, 27 procent ligre 4n jimforelsedret
2007. Var genomsnittliga energiprestanda
i fastighetsbestdndet ir 129 kilowattim-
mar per kvadratmeter och &r.

Elens ursprung

Kopt vattenkraft

Utlevererad solel
Direktanvand solel

300 400 500 600

* Fjdrrvdrmen baseras pd 2021 drs emissionsfaktor



Mojlighet till hem for alla
med fokus pa trygghet och trivsel

Med tanke pa den oro som rader i omvarlden samt stigande inflation i Sverige har
Ostersundshem ett an mer patagligt ansvar i arbetet med trygghetsskapande atgarder.
Vihar under 2022 gjort manga insatser for de mest utsatta hyresgasterna i vart bostads-
bestand. Ensam ar inte stark, i dessa delar behover vi samarbeta med andra aktorer och vi
har under aret bade utokat och utvecklat vara samarbeten.

Bostadsgaranti for

studenter uppfylld

Ostersunds kommun har en bostadsgaranti
for studenter, den giller fér nyantagna
studenter som ska studera minst 30 hog-
skolepoing per termin vid Mittuniversi-
tetet i Ostersund eller vid Yrkeshogskolan
i Ostersund. Ostersundshem ansvarar for
att garantin uppfylls och mélsittningen ir
att studenten ska erbjudas en bostad inom
en manad. Vi har historiskt levt upp till
bostadsgarantin och férutsittningarna ser
alltjimt goda ut. Tillgingen pa student-
ligenheter ir i dag storre dn efterfrigan.
Detta mycket tack vare det tillskott vi fitt
med véra 80 nyrenoverade studentligen-
heter som firdigstilldes under november
2022.

Bonus- och trygghetsboende
Bonusboendekonceptet tillhandahéller vi
till den som #r 60 &r, inte har hemmava-
rande barn och som sdker ett tryggt, socialt
boende med grannar i egen élder. Vi ir eta-
blerade i fyra olika omriden i kommunen.
Trygghetsboende erbjuder vi pa stadsdel
Norr (Lugnet) och Remonthagen (Stall-
mistaren) och denna boendeform vinder
sig till den som #r 6570 ar men ir for pigg
for dldreboende. Vira trygghetsboenden ar
bemannade med trivselsvirdar som erbjud-
er hyresgisterna gemensamma aktiviteter.
Totalt har vi 110 ldgenheter i konceptet.

Samverka med fokus

pa utsatta grupper

Ostersundshem har ett bostadssocialt
ansvar som Vi ir stolta &ver och som #r en

e
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viktig del i vart uppdrag. I detta har vi ett
vil utvecklat samarbete med Ostersunds
kommun, dir vi tillsammans stéttar de
mest utsatta grupperna i vr kommun.

Under aret p&borjade vi arbetet med att ta
fram ett nytt samverkansavtal tillsammans
med Ostersunds kommun. Syftet med
avtalet ir att skapa goda forutsittningar
for tillging pa bostider till de grupper som
inte av egen kraft kan skaffa bostad p4
ordinarie bostadsmarknad. En annan del ir
att se till att kommunens flyktingmottag-
ande p4 sikt ska ge den enskilde méjlighet
till ett eget forstahandsavtal. I avtalet bjuds

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

dven andra fastighetsigare in for att bidra

till att ta ett storre bostadssocialt ansvar.

Samarbetet innebir dven att arbeta fore-
byggande med dem som riskerar att falla
ur den ordinarie bostadsmarknaden. Det
kan till exempel handla om hush&ll dir
det finns problematik med sena betal-
ningar, stérningar eller vanvérd. Vi vill 6ka
chanserna for dessa hushall att klara ett
eget boende och i och med det minimera
behovet av boenden utanfér den ordinarie
bostadsmarknaden.



Bostader for manniskor pa flykt

Under férsommaren 2022 beslutade Ostersunds
kommun att utan medverkan frin Migrationsver-
ket, ordna ett mottagande utav ukrainska flyk-
tingar som ingick i massflyktsdirektivet inom EU.
Ostersundshem upplit 21 attefallshus samt 14
bostadsligenheter p4 Stallmistarens trygghetsbo-
ende, totalt 70 platser.

Effektivisering med hyresgasten i fokus
For att utveckla och effektivisera vart arbetssitt har
vi under dret upprittat en dokumenthanterings-
plan, implementerat digital signering av hyresavtal
samt utarbetat en ny uthyrningspolicy. Vi erbjud-
er numera 16pande inflyttning vilket har kapat
topparna frin méanadsskiftet och ir en fordel bade
for kunden och besiktningsgruppen. En annan
effektivisering ir att vi enbart tar emot bokade
besck i receptionen, forutom tisdagar dé vi kom-
pletterat med att erbjuda drop-in. Bokade besck
har gjort att vi kan korta kundens vintetid avsevirt
eftersom vi hinner férbereda drendet i forvig. Vart
storsta fokus ir att forenkla och forbittra for vara
hyresgister men det har dven bidragit till en bittre
arbetsvardag inom kundserviceavdelningen.

Goda exempel under aret
Trygghetslosningar

arbetet tillsammans med socialtjinst och kronofogden

sociala myndigheter
Stoérningsjour dygnet runt

Nollvision fér avhysningar av banfamiljer — strategiskt

Strategiskt arbete med avhysningar tillsammans med

Trygga hem — strategiskt samarbete med Polis, Kvinno-

Trygghetsskapande arbete
tillsammans med andra aktorer

Under 2022 har Ostersundshem arbetat mer aktivt med trygghet och sikerhet
i vdra bostadsomraden. Vi har tillsammans med andra fastighetsigare, Polisen,
Ostersunds kommun och andra aktérer ingdtt i en samarbetsform vid namn
Effektiv samordning for trygghet (EST). Metoden bygger p& kunskapsba-
serad brottsprevention och gir ut pa att medverkande parter kontinuerligt
samlar in information, skapar gemensamma ligesbilder, foreslar och bestim-
mer om atgirder, informerar berérda samt genomfor och utvirderar insatser.
Vart EST-samarbete har tydliggjort vilka omriden som har socioekonomiska
utmaningar. Under senare delen av 2022 pabérjade vi en planliggning kring
hur vi som fastighetsigare ska moéta de behov som framkommit. Detta arbete
kommer att fortga l6pande.

Trygga hem, en samarbetsform som ir framtaget tillsammans med Polisen,
Kvinnojouren, Centrum mot vild och Hyresgistforeningen ir ett annat fokus
under &ret. Via anslag har vi i samtliga fastigheter informerat om vad man som
boende kan gora om man ar utsatt for vald eller 6vergrepp i hemmet, eller om
man ir orolig for en grannes situation.

For att skapa trygghet for vara hyresgister har vi fortsatt samarbete med bevak-
ningsforetag som gér ronder i de omrdden dir det forekommer oroligheter.

Boende for alla
®  Uppfylld bostadsgaranti for studenter

® 80 nyrenoverade studentligenheter

® Trygghetsboenden, 110 ligenheter
® 35 bostider upplatits till ukrainska flyktingar
® 18 Bostidder upplatits till Integrationsservice

® 17 bostider upplatits till boendestddsavtal

jouren, Centrum mot vald och Hyresgistféreningen
®  Effektiv samordning for trygghet (EST). Strategiskt
arbete med brottsprevention tillsammans med andra

fastighetsigare, Polisen, Ostersunds kommun



Forbattrad boendestandard
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genom renovering och underhall

Vart framsta fokus under 2022 har varit underhall av vara fastigheter, framfor allt genom
omfattande ROT-renovering. | enlighet med var underhéllplanering arbetar vi aven med
andra storre projekt, till exempel byten av tak, relining samt nya passersystem. Perspektivet
vi har som grund for all forbattring och utveckling ar vara hyresgasters behov och vardag.

Forvaltning av vart befintliga
bestand

I Ostersundshems uppdrag ingér att for-
valta vért bostadsbestind si att vi uppnir
god ekonomisk hushillning. Detta upp-
drag ligger vi stor vikt vid. Vart viktigaste
verktyg i det strategiska underhallsarbetet
ir en underhillsplan som stricker sig

tre &r fram i tiden. Utdver det vanliga
underhillet i form av trapphusmalning,
filterbyten, byten av vitvaror, renovering
av tvittstugor har vi under aret lagt fokus
p4 utemiljon inom vért bostadsbestind
med mélet att skapa trevligare utemiljcer
for véra hyresgister. Aven omradessiker-
het och trygghetsskapande 4tgirder har
legat i fokus dir vi till exempel komplet-
terat nigra omraden med pollare eller
farthinder.

Under 4ret har vi dven fortsatt virt arbete
med att rusta upp och modernisera
tvittstugor. I ett antal tvittstugor testar vi
nu sjilvdoserande, miljovinliga tvittma-
skiner. Denna typ av maskiner ir bra ur
ett forvaltningsperspektiv men ir dven
uppskattade av vira hyresgister.

Storre investeringsprojekt

genomforda 2022:
¢ Installation av elbilsladdstolpar i vart
befintliga bestind

e Takbyte p4 kvarteret Slakteriet

e  Relining av samtliga avloppstammar
i kvarteret Slanbiret pa Froson

e Installation av Iloq och passersystem
pa ett flertal fastigheter

e Konvertering av outhyrda lokaler till
ligenheter

e Kuvarteret Bjorkbacka har asfalterats
om

Digitalisering och forebyggande
fastighetsforvaltning

Vi har under dret fortsatt lagt stor vikt
vid det digitaliseringsarbete vi pdbérijat.

Ett resultat av arbetet ir att vi numera
enbart genomfor ligenhetsbesiktningar
med hjilp av digitala protokoll i telefo-
nen. Vi skriver inte heller ut felanmail-
ningar fran hyresgister utan 4ven hir
anvinder vi oss av telefonen som frimsta
arbetsredskap.

Under 2022 har vi dven fokuserat pa
forebyggande fastighetsférvaltning. Vi
har lagt ned mycket kraft pi att utveckla
det befintliga ronderingsarbetet, dir vara
drifttekniker numera utfér funktionskon-
troller av véra tekniska installationer som
ett komplement till fastighetsteknikernas
arbete. Malet med detta ir att fortsatt
bidra till en minskad energiférbrukning.

Virt att ndmna &r dven vart systema-
tiska brandskyddsarbete dir vi drligen
genomfor forbittringsitgirder inom vart
bostadsbestind utifrdn atgirdsforslag fran
sakkunnig.

Stamrenovering och foradling

av vart bestand

Ostersundshem #ger och forvaltar ménga
fina, ildre fastigheter som ir populira
och omtyckta bland véra hyresgister. Ett
flertal av dessa fastigheter byggdes under
50-, 60- och 70-talet och ir dirmed i
behov av stora underhéllsitgirder. Vid
ROT-projekt genomfér vi storre atgirder
i fastigheterna, oftast genom byte av vat-
ten- och avloppsrér, badrumsrenovering,
byte av el, fonster, sikerhetsdorrar och si
vidare. Sjilvklart blir varje projekt unikt
och vilka specifika atgirder som gors

pa respektive fastighet 4r ndgot som vi
grundligt ser 6ver infor varje projekt.



Goda exempel under aret
Projekt med hallbarhetsfokus

Elbilsladdplatser for hyresgister

Bittre motorvarmarstyrning

Nya tervinningsrum fér forbittrad sortering

Satsning p4 social héllbarhet i utemiljéer genom trygg-
hetsskapande tgirder

Aterbruk av sanitetsporslin, blandare och vitvaror ge-
nom Jimtlands auktionsbyra

Energieffektiva tvittstugor med sjilvdosserande maski-
ner och debitering for tvitt

Systematiskt arbete med radonsikring

Systematiskt arbete med OVK
Energieffektiviseringsitgirder i ROT av Monopolet med

Upphandlning, uppf6ljning och planering

Sociala krav i upphandling

Hoga krav p& sunda material och energieffektiva
installationer

Livscykelkostnader virderas i inkép

Uppdatering och utveckling av underhéllsplan.

Fokus pa energieffektiviseringsitgirder i underhalls-
plan

Aterbruk i renovering

Bidrag till kompetensforsérjning genom mottagande av
5 praktikanter

Utfasning av hilso- och miljéfarliga kemikalier

30-40 procent energibesparing

Studentboendet Monopolet tar
stegetini 2022

Under dret har kvarteret Monopolet med
sina 80 studentligenheter genomgitt

en omfattande ROT-renovering dar vi
moderniserade ett 60-talshus till 2020-
tals standard. Med smarta materialval och
genomtinkta tekniska l6sningar har vi
stirkt driftnetto och 6kad boendekvalitét.
Ett samarbete med Jimtlands auktions-
byra gjorde det méijligt att dterbruka
sanitetsporslin, blandare och vitvaror.

Renoveringen har omfattat siker el, nya
VA-ledningar, radiatorer och virmestam-
mar. For att sinka energiférbrukningen
och ge hyresgisterna ett behagligt inom-
husklimat installerade vi FTX. Vi instal-
lerade dven IMD for vatten och el vilket
ger moijlighet att paverka forbrukningen i
den egna ligenheten, vilket ofta leder till
minskad energiférbrukning.

Ligenheterna har fitt nya ytskikt rakt
igenom samt nya, kompletta kok.
Badrummen har fitt kakel, klinker,

nya badrumsmébler och nytt porslin.
Trapphus och killarytor har mélats om,
postboxarna ir numera digitala och all
belysning har bytts ut mot energisnila
LED-armaturer.

De befintliga tvittstugorna byggde vi om
till en stor, gemensam tvittstuga. De nya
bokningsbara maskinerna ir energisnila
och sjilvdoserande, vilket ir en miljs-
vinst. Materialvalet blev klinker pa golv,
kakel pa viggar och nya LED-armaturer
installerades.

Planering infor framtida
studentbostader

Ostersundshem har ett uppdrag fran
dgaren, Ostersunds kommun, att se till
sd att det finns studentbostider for dem
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som viljer att studera pa Mittuniversite-
tet. Ett av vira mest populira studentbo-
stadsomrade ir de 40 ligenheter vi har
p& Campus. Dessa tva hus ir utplacerade
pé tillfilligt bygglov som 16per ut under
2024. For att kunna ersitta dessa och
tillskapa fler studentbostider gjordes en
ansokan om direktanvisning fér upprit-
tande av upp mot 150 studentligenheter
och LSS-boende pé grusplan ovanfor
Bjorkbackaparken. Den planerade for-
titningen p3 kvarteret Hjorten beriknas
ocks3 delvis kunna ersitta tappet pa
studentbostider nir ligenheterna pa
Campus avvecklas.

Renovering av kvarteret Hjorten
inplanerad

Under slutet av sommaren 2023 planerar
vi att padborja ROT-renoveringen av de
192 ligenheterna i kvarteret Hjorten.

I samband med detta kommer 4 vind-
sligenheter att tillskapas p& Samuel
Permansgatan 26. Renoveringen innebir
helt nya ytskikt i samtliga ligenheter,
siker el, nya badrum, nya kok, nya
VA-stammar, nya vattenledningar, nya
virmestammar och nya radiatorer. Utéver
detta kommer ventilationen bytas ut frin
sjilvdrag till ett modernt FTX-system.
Detta bide forbittrar inomhusklimatet
for hyresgisterna och sinker energifor-
brukningen. Ligenheterna férbereds med
IMD (individuell mitning och debite-
ring). Vi kommer iven att tilliggsisolera
vissa delar ut mot fasaden for att undvika
koldbryggor.

I de allminna utrymmena planerar vi

att installera digitala postobxar och nytt
Ilog-l3ssystem samt méla om trapphus
och killarytor. Utvindigt planerar vi att
byta tak i samband med f6rtitningen och
montera upp extra ljuskillor pa innergér-
dar for att ge storre trygghetskinsla.

Rattvist byggande motverkar
kriminalitet och fusk

Vira byggarbetsplatser ska vara fria frin
brottslighet och osund konkurrens. Oster-
sundshem vill att samtliga entreprendrer
och underentreprendrer ska vara seritsa
och ge sina anstillda goda arbetsvillkor.

Under 2022 tog Ostersundshem steget
att gd med i féreningen Rittvist byg-
gande. Rittvist byggande bestér av fyra
huvuddelar som syftar till att férebygga
och motverka kriminalitet och osund
konkurrens i vira entreprenadprojekt.
Ena delen ir foranmailan av underentre-
prendrer som gors innan byggstart som
sedan genomgar en kontroll. Andra delen
ir att samtliga byggprojekt ska skyltas
med information om Rittvist byggande
och hur man kontaktar dem vid misstan-
ke om oegentligheter. Det tredje ir att vi
utfér oannonserade arbetsplatskontroller
for att folja upp lag- och avtalskrav. Det
fjarde 4r att vi uppdaterar samtliga en-
treprenadavtal med krav och sanktioner
kopplade till Rittvist byggande.

Ansvar for miljo och framjande av
kompetensforsorjning

For att sikerstilla att gillande lagkrav
f6ljs och att riskerna for hilsa och miljo
minimeras paborjades under 2021 ett
kemikaliehanteringsarbete. Arbetet har
hittills resulterat i utsortering av nirmare
140 produkter vilka bytts ut till produk-
ter med lidgre hilso- och miljobelastning.

Vi har under 2022 tagit emot fem prakti-
kanter frén bade vuxen- och gymnasieut-
bildningar. Genom praktik fir personen
god inblick i arbetslivet samtidigt som vi
frimjar sysselsittning och bidrar till att
motverka den kompetensbrist som rader
inom fastighetsbranschen.



var mest
vardefulla tillgang

Personalen ar Ostersundshems viktigaste resurs, att medarbetarna trivs och har god halsa
ar darfor av storsta vikt.

Personal

Under 4ret genomférdes en organisatorisk- och arbetsmiljéun-
dersokning, dir ett index pa 67 och hogre visar pé ett nulige dir
majoriteten i arbetsgruppen anser att det fungerar bra eller mycket
bra. Den samlade resultatet pa foretagsniva fick ett index om 82,
dir till exempel trivsel med kollegor fick index pé 96.

Inom féretaget finns en aktivitetsgrupp — vilkas frimsta uppgift ar
att anordna olika typer av friskvirdsaktiviteter, men idven foretags-
dvergripande triffar som julfest och sommarfest. Alla medarbetare
har méjlighet till en friskvardstimme i veckan och vi har ocks4 ett
friskvardsbidrag p& 3500 kronor per ar och anstilld. Friskvird och

Okat fokus pa digitali

Vid &rsskiftet 2021/2022 upphandlades ett nytt ekonomisystem,
Fenix Ekonomi. Implementering utférdes under varen for att sys-
temet skulle kunna tas i bruk i juni 2022. Fenix Ekonomi erbjuder
bittre stod for att effektivisera och automatisera processer.

Under varen 2022 ansékte och beviljades Ostersundshem
deltagande i projektet “Digikraft” som finansieras av Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden, syftet med projektet ir att genomfo-
ra en nuligesanalys for sedan arbeta fram en digital strategi for att
komma vidare i vr affirsutveckling med hjilp av digitala verktyg.

hilsofokus 4r nigot som vi hela tiden strivar efter att utveckla, och
under 4ret har olika initiativ tagits — exempelvis stegtivling, tips-
runda och brinnboll. Alla tillsvidareanstillda har ocksé en privat
sjukvardsforsikring via Ostersundshem.

Fortsatta utbildningsinsatser har skett under ret, dir personal
bland annat deltagit p4 flera konferenser anordnade av Sveriges
Allminnytta, utbildning rérande socioekonomiskt utsatta bostads-
omréden, nischade utbildningar inom ekonomi. All personal har
ocks4 fatt gi en grundutbildning i lagen om offentlig upphandling
samt en utbildning i hjirt- och lungriddning.

ISering

Vidare har bolaget ocksé investerat i det befintliga beslutsstddsys-
temet Insikt dir det dels kdpts in ett malstyrningsverktyg samt att
datamiljon uppgraderats, dels utvecklat verktyget vi anvinder i var
projektverksamhet. En ytterligare investering under 2022 ir att
véra hyresgister nu kan signera hyresavtal med hjilp av BankID.
Investeringar for att utveckla programvaror fortléper under 2023
for att effektivisera och digitalisera arbetet i verksamheten.
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Hallbarhet i siffror

Verksamhetsstyrning och samspel med intressenter

2022 2021 2020
Foretaget har en inkdpspolicy innehallande hallbarhetskriterier ® Nej @® Nej ® Ngj
Foretaget har en visselblasarfunktion ® Ja ® Ngj ® Nej
Foretaget har ett miljéledningssystem ex ISO 14001 ® Nej ® Negj ® Ne¢j
Foretagets CSR-arbete utvarderas av extern part @® Negj ® Nej ® Nej
Foretaget utvarderas av extern revisor ® Ja ® Ja © Ja
Foretaget arbetar efter en dokumenterad etisk kod ® Negj ® Ngj ® Nej
Foretaget har ett riskhanteringssystem som inkluderar
hallbarhet (riskanalyser och atgarder) ® Nej ® Nej ® Negj
Foretaget har en fungerande arbetsmetod for att kontinuerligt
utvardera foretagets styrelse och ledning ® Ja ® Ja ® Ja
Foretaget har en policy for att férhindra korruption och mutor © Ja ® Ja ® Ja
Foretaget har en transparent hyrespolicy ® Ja ® Ja ® Ja
Foretaget arbetar med boinflytande ® Ja ® Ja © Ja
Avtalstrohet % Ingen métning Ingen méatning Ingen méatning
Inkop rattvisemarkta produkter ® Nej ® Nej ® Ngj
Foretaget staller krav i upphandling avseende
miljé- och energiprestanda ® Ja ® Ja ® Ja
Foretaget staller krav pa livscykelkostnads-
analyser (LCC) i upphandlingar ® Nej ® Ngj ® Nej
Foretaget varderar LCC kostnader i upphandling och projekt ® Ja © Ja ® Ja
Uppforandekod for entreprendrer @® Nej ® Nej ® Negj
Miljokrav pa material och produkter i byggkontrakt
i % av totalt antal 100% 100% 100%
man  kvinnor man  kvinnor man kvinnor
Jamstalldhet ledande positioner styrelse 44% 56% 40% 60% 50% 50%
Jamstalldhet ledande positioner ledningsgrupp 50% 50% 60% 40% 67% 33%
2022 2021 2020
Anstallningsform, antal Tillsvidare:57 Tillsvidare:54 Tillsvidare:56
Visstid: 1 Visstid: 3 Visstid: 3
Inhyrd: 1 Inhyrs: 0 Inhyrd: 1
man  kvinnor man  kvinnor man kvinnor
Alder 18-29 ar 2 0 2 2 1 3
Alder 30-54 ar 21 17 21 14 21 16
Alder 55-64 ar 10 5 13 5 12 4
Alder 6ver 65 ar 3 0 0 0 2 0
Totalt 36 22 36 21 36 23
Fordelning snittlon (exkl. vd) man  kvinnor man  kvinnor man kvinnor
Tjansteman 41969 39 280 42175 37 702 40 403 36 567
Kollektivavtal 30419 - 29 580 - 28 614 -
Sjukfranvaro korttids, procent 2,85% 3,11% 3,30%
Sjukfranvaro langtids, procent 0% 0,01% 1,69%
Utbildningskostnader per anstalld, kr 194 06 146 64 80 60
Friskvardsinsatser kostnad totalt, kr 138 159 175 081* 291 055*
Nyttjandegrad av friskvardsbidrag 75 % 76 % Ingen uppagift
Foretaget har transparenta rekryteringsprocesser ® Ja ® Ja ® Ja
Foretaget har en arbetsmiljépolicy- och/eller halsoframjande policy? © Ja ® Ja ® Ja
Personalomsattning, antal borjat/slutat 6 5 7 9 5 2
Arbetsmiljoundersokning utford © Ja ® Ja ©® Ja

* Till och med feb 2021 erh6ll samtliga anstéllda tréningskort hos en gymkedja.
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Miljoansvar

2022
Energiprestanda (kWh/m2 Atemp) 129
Energieffektivisering sedan 2007 -27%
Kopt fjarrvarme (MWh) 32 041
Kopt el (MWh) 5035
Egen producerad férnybar energi (MWh) 1601
Andel egen producerad férnyelsebar energi av totalt elbehov 27%
Foretagets klimatutslapp (ton, local based) 922
- varav el 386
- varav fjarrvarme 530*
- varav firmabilar 6,9
Andel fossilfritt (market based) 98,80%
Andel el i drivmedel 46%
Medelutslapp koldioxidekvivalenter-foretagsbilar g/lkm 18,3
Koldioxid fran tjansteresor, ton (blandat local och market) 1,7
Vattenanvandning, m3/lagenhet 78
Mangd atervinningsmaterial Ingen méatning
Aktiviteter for att framja hallbara beteenden hos hyresgaster ® Ja

2021
136
-25%
38 853
6 285
1338
19%
1139
475
642
9,6
98,70%
40%
18,3
3.9

79
Ingen méatning
® Ja

2020

136

-25%
35410

6 148

1481

22%

941

464

458

18

99,80%

44%

Ingen uppgift
3

78

Ingen métning
® Ja

Socialt ansvar

2022
Andel boende som upplever att de ar trygga i sin boendemiljé Ingen méatning
Kostnader for antisocialt beteende (skadegdrelse och sakerhet) Ingen uppgift
Finns atgardsplaner for att 6ka foretagets ndjdhet ® Ja
Bostadskd, antal 22 706
Studentbostader, antal 652
Trygghetsbostader, antal 106
Ungdomsbostader, antal 23
Bostader som éar tillgangliga for aldre och funktionshindrade, antal Ingen uppgift
Formedlade lagenheter via bostadssocial fortur
av totalt formedlade lagenheter, antal Bosocial:17
Integration:18
Ukraina:35
Avhysningar pa grund av ekonomiska skal, antal Ingen uppgift
Avhysningar pa grund av stérningar och avtalsbrott, antal 6
Vakansgrad, snitt exklusive studentboende och sparrade Igh, procent 0,00%
Hyresniva nybyggnation, kr/kvm/ar (byggar >2010) 1762
Hyresniva aldre bestand, kr/kvm/ar (byggar <2010) 985
Hyresutveckling, procent 1,79%
Praktikanter, antal 6
Foretaget staller sociala krav i upphandling @ Ja
Sponsring, kr 334 992

2021

Ingen méatning
Ingen uppgift
® Nej
21779

651

106

23

Ingen uppgift

Bosocial: 9
Integration: 6

Ingen uppgift
Ingen uppgift
Ingen uppgift
1730

955

1,33%

3

® Ja
1167 780

2020

Ingen métning
Ingen uppgift
® Nej
23138

619

106

0

Ingen uppgift

Bosocial: 9
Integration: 6

Ingen uppgift
Ingen uppgift
Ingen uppgift
1705

939

1,75%

1

® Ja
11565 627

Ekonomisk hallbarhet

2022
Arliga investeringar, tkr 66 689
Planerade underhallskostnader, tkr 76 209
Grona investeringar (gréna obligationer), procent av total upplaning 100%
Kostnadsfort planerat underhall , kr/kvm 317
Felavhjalpande underhall, kr/kvm 67
Driftkostnad per kr/kvm/ar 632
Nyproduktion, antal och typ 0
Investeringar i nyproduktion och fastighetsforvarv, kkr 0
Investeringar i nyproduktion och fastighetsforvarv del av omséttning, procent 0
Avyttringar, antal 417 stigh
Fastighetsforvary, antal 0

* Fjarrvdrmen baseras pa 2021 ars emissionsfaktor

2021
20 190
73 736

100%

289
70
608
0

0

0

32 st attefallshus

0

2020
3217
63 289
100%
249
98

640

0

0

0

25 st attefallshus
0
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ostersundshem AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2022. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom

parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Ostersundshem AB ska, med beaktande av kommunens bostads-
politiska mélsittningar och affirsmissiga principer, vara en aktiv
aktor pa bostadsmarknaden och féridla sitt bostadsinnehav ge-
nom nyproduktion, kép respektive férsiljining av bostider. Bo-
laget idr ett viktigt instrument for att uppnd bostadssociala mal
inom kommunen. Bolaget ska tillhandahalla studentbostider till
dem som studerar vid Mittuniversitetet.

Ostersundshem AB:s uthyrningsobjekt vid rets utging utgdrs

av:

2022 2021
Bostider 3623 4039
Lokaler 107 142
Garage 995 1130
P-plats och carport 1759 2008

Foretaget har sitt site i Ostersunds kommun, Jaimtlands lin.

Agare och koncernférhéllande

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Ostersunds Radhus AB, or-
ganisationsnummer 556593-7553 med site i Ostersund. Oster-
sunds Ridhus #gs i sin tur av Ostersunds kommun. Ostersunds
Rédhus AB ir det hogsta bolaget inom koncernen som upprittar
koncernredovisning och 4gs i sin tur av Ostersunds kommun till

100 %.

Ostersundshem AB 4r moderbolag till Ostersundshem Holding
2 AB (559373-4972). Dotterbolaget forvirvades under 2022 i
syfte att i sin tur dga dotterbolag som det paketerades fastigheter
i infor forsiljning. Ostersundshem Holding 2 AB bedriver ingen
verksamhet. De tva bolagen som fastigheter paketerades i, Ost-
ersundshem 4 AB (559373-4980) samt Ostersundshem 5 AB
(559373-4998), bade forvirvades samt saldes under 2022.

Styrelse

Ostersundshem AB har en styrelse bestdende av totalt nio or-
dinarie ledaméter och tre suppleanter. Sju ledaméter och tvé
suppleanter speglar den politiska sammansittningen i Oster-
sunds kommunfullmiktige. Vidare har styrelsen tre arbetstagar-
representanter varav tva ledaméter och en suppleant.

Vid rikenskapsarets utgang utgjordes styrelsen av:
Pir Fredriksson (M), ordférande

Bjorn Sandal (S), ledamot

Therese Dahlgren Ekroth (M), ledamot

Eva Nissén (C), ledamot

Nils Sandgvist (V), ledamot

Karin Eriksson (S), ledamot

Mikael Sillerstrom (C), ledamot
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Gunilla Nilsson, arbetstagarrepresentant Unionen

Katarina Undrom, arbetstagarrepresentant Unionen

Lars Carlsson (M), ersittare

Peter Gronlund (S), ersittare

Karin Osterberg, ersittare arbetstagarrepresentant Unionen

Under maj manad frintridde ordférande Mattias Lo6v styrelsen
och Pir Fredriksson évertog ordférandeposten. Ledamoten Anna
Ottosson Blixth frintridde under juni och ersattes av Mikael
Sillerstrom.

Arsstdmma 2022

Ordinarie arsstimma idgde rum den 11 maj 2022. Vid stimman
var samtliga aktier representerade. Ostersunds Radhus AB repre-
senterades av Pir Jénsson. Arsstimman faststillde rikenskaperna
for 2021 och beviljade styrelsen och vd ansvarsfrihet for 2021
ars forvaltning. Besluten hade foregitts av beslut i kommunfull-
miktige.

Ledning
Under rikenskapséret har Kenneth Karlsson varit utsedd vd.

Intresseorganisationer

Ostersundshem AB ir ansluten till Fastigo arbetsgivarorganisa-
tion, Sveriges Allminnytta, inkdpsorganisationen HBV, Fastig-
hetsigarna Sverige samt Studentbostadsféretagen.

Utforande

Forvaltning och fastighetsskotsel av fastighetsbestindet utfors av
anstilld personal. Stidning och yttre fastighetsskotsel utfors av
entreprenorer. Anstilld personal ansvarar fér hyres- och ekono-
miadministration.

Personal

Vid arets slut hade Ostersundshem 58 (57) anstillda, 22 (21)
kvinnor och 36 (36) min. Av dessa var 57 (54) personer tillsvi-
dareanstillda, 22 (21) kvinnor och 35 (33) min.

Bolaget har tecknat kollektivavtal med Unionen och Fastighets-
anstilldas férbund.

Hyror

2022 ars hyresférhandling resulterade i att hyrorna for vanliga
bostider samt studentbostider hojdes med 1,75 % fran den 1
mars 2022. Infér férhandlingarna 2023 har Hyresgistféreningen,
Fastighetsigarna och Sveriges Allminnytta avtalat om Treparts-
Sverenskommelsen. Det ir en 6verenskommelse som syftar till
att hjilpa parterna komma &verens i férhandlingen di det finns
forutbestimda parametrar att utgd ifrdn. Vid tidpunkten for
denna skrivelse har férhandlingen fér 2023 mellan bolaget och
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Hyresgistforeningen hinskjutits till Hyresmarknadskommittén.

Hyreshojning %
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B Hyreshojning KPI

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

En forinderlig omvirld

Sedan februari 2022 pégér krig i Europa efter att Ryssland inva-
derat Ukraina och konsekvenserna av kriget ir manga och svira.
Miljontals minniskor 4r pa flykt bdde inom och utanfér Ukraina
vilket skapar ett stort behov av bostider. Andra direkta och in-
direkta konsekvenser ir bland annat skenande energipriser ute i
Europa och i Sverige, 6kade ravarupriser och hogre livsmedels-
priser. Detta har lett till en kraftig konjunkturnedging i Sverige
och Europa, dir vi i utgdngen av december hade en inflation i
Sverige pa 12,3 %.

Under de senaste 12 manaderna har byggkostnadsindex okat
med &ver 15 %, dir 6kningen frimst beror pa hogre kostnader
for byggmaterial, transporter, drivmedel och elkraft. Prisutveck-
lingen har varit kraftig och det fir vi sirskilt bevaka infér bola-
gets kommande ROT-projekt.

Okad inflation under hésten 2022 har haft och kommer un-
der dret fortsatt ha en stor inverkan pi bolagets kostnadsmassa.
Byggkostnaderna har dkat kraftigt det senaste dret vilket gor det
svart att f4 1onsamhet i kalkylerna samt att projekten 6ver lag
blir dyrare att genomféra. De avtalsenliga kostnaderna 6kar re-
jalt pa grund av skenande index samtidigt som lénerérelsen gir
mot tuffa férhandlingar infér 2023. Trots detta budgeterar vi for
ett positivt resultat pd cirka 30 mnkr under 2023.

Den prisokning p el som Sverige och flera linder har upplevt
under slutet av 2022 har inte drabbat Ostersundshem i samma
utstrickning som manga andra. Tack vare samverkan med Oster-
sunds kommun dir framtida férbrukningar av el prissikrats flera
ar i fortid har bolaget inhandlat el till rimliga priser, trots ridande
lige. Ostersundshem har prissikrat en stor del av verksamhetens
elférbrukning under 2023 och riskerar dirmed ingen avgdrande
paverkan av 6kande elpriser kommande &r.

Strategiarbete

Fastighetsutvecklingsplanen har fortskridit under 2022. Den
togs fram i samarbete mellan anstillda, ledning, styrelse och iga-
re samt faststilldes av styrelsen under 2020. Det partneringavtal
som upphandlades under 2021 avseende ROT-atgirder har re-
sulterat i ett firdigstillt renoveringsprojekt pa fastigheten Mo-

nopolet 1. Projektering for ett antal byggnader pa fastigheten
Hjorten 3 har upprittats for att paborja entreprenaden under
2023.

Fastighetsforsiljningar

Som ett led i strategiarbetet har bolaget under aret avyttrat elva
fastigheter fran bestdndet. Avyttring har frimst skett via rena
fastighetstransaktioner. Fastigheterna i omradet Froson har pa-
keterats i tvd separata koncernbolag som till 100 % igdes av dot-
terbolaget Ostersundshem Holding 2 AB. Bolagen som igde de
paketerade fastigheterna avyttrades den 1 september.

Foljande fastigheter har avyttrats:

Fastighet: Omrade: Forsiljningstidpunkt:
Nis-Alsta 3:30-31 Faker Maj

Tand 7:6 Tandsbyn  Maj

Tand 2:110, 2:61 Tandsbyn  Maj

Sore 5:22 Lit Juni

Sore 2:134 Lit Juni

Sore 2:138 Lit Juni

Sére 2:100 Lit Juni

Soére 5:120 Lit Juni
Kogsta 1:58 Héggenas Juni
Doktorn 5/Forvaltaren 2 Froson September
Higgbiret 1 Froson September

For den sistnimnda fastigheten, Higgbiret 1, pagir ett detaljpla-
nearbete att utdka byggritten. Beslut om ny detaljplan kommer
tas av Ostersunds kommun under varen 2023. Genom ett till-
liggsavtal vid aktiedverlitelsen kommer kdpeskillingen att jus-
teras beroende p4 dels beslutad detaljplan, dels den kommande
virderingen av byggritten.

Den planerade avvecklingen av Attefalls-projektet har pausats
till fsljd av flyktingkrisen i Ukraina. Vid utgdngen av 2022 fanns
det 40 Attefallshus kvar i bolagets dgo utspridda pd tre omra-
den. Av dessa hyrs 21 hus ut till Ostersunds kommun i syfte
att erbjuda ukrainska flyktingar en bostad. Ingen forsiljning av
Attefallshus finns planerad under 2023.

Covid-19

De forsta ménaderna av 2022 paverkades verksamheten fortsatt
av pandemin. Detta visade sig genom distansarbete, sjukfranvaro,
begrinsad anvindning av gemensamma utrymmen samt att jobb
hos hyresgister i samband med felanmilningar enbart utférdes
nir atgirden var av akut karaktir. I samband med minskade res-
triktioner frin Folkhilsomyndigheten kunde verksamheten sakta
men sikert terga till det normala. I mitten av mars dtergick per-
sonalen till kontoret och i slutet av 2022 fanns inga itgirder till
foljd av pandemin kvar i verksamheten.

IT-miljon i bolaget

Den 21 mars 2022 paverkades bolaget av ett dataintring vil-
ket gjorde att IT-miljén 13g nere under ungefir en veckas tid.
Konsulter kopplades in omgiende och arbetet med att aterstilla
ITmiljon prioriterades. Inga visentliga data gick férlorade under
intringet och samtliga kostnader hinforliga till denna hindel-
se ersattes genom bolagets forsikring. Under 2022 har bolaget
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byggt upp en mer robust IT-miljé med hogre redundans och si-
kerhet. Aven under 2023 kommer bolaget investera i atgirder
for att sikra driften.

Digitaliseringsresa

Vid &rsskiftet 2021/2022 upphandlades ett nytt ekonomisystem,
Fenix Ekonomi. Implementering utférdes under viren och syste-
met togs i bruk i juni 2022. Fenix Ekonomi erbjuder bittre stod
for att effektivisera och automatisera processer. Bolaget har ock-
sd investerat i det befintliga beslutsstodsystemet Insikt genom att
kopa in ett malstyrningsverktyg samt uppgraderat datamiljon.
Vidare har resurser lagts p4 att utveckla det ett verktyg i Insikt
som anvinds i projektuppféljningen. En ytterligare investering
under 2022 ir att vara hyresgister nu kan signera hyresavtal med
hjilp av BankID. Investeringar for att utveckla programvaror
fortloper under 2023 for att effektivisera och digitalisera arbetet
i verksamheten.

Skadestand och tvister

Under februari triffade bolaget en 6verenskommelse med PEAB
Sverige AB respektive PEAB Anliggning AB. Overenskommel-
sen innebar att koncernen PEAB ersatte Ostersundshem med to-
talt 8,7 mnkr. Ersittningen har redovisats dels som en &vrig for-
valtningsintikt under 2022, dels som minskade fastighetsvirden.

Anteciperad utdelning
Per 2022-12-31 redovisar bolaget en anteciperad utdelning om
74 mnkr frén dotterbolaget Ostersundshem Holding 2 AB.

Underhalls- och investeringsverksamheten

Aret har priglats av en osiker omvirld i svallvigorna av pande-
min och kriget i Ukraina vilket har gjort att kostnader har skenat
och materialbrist har varit ett faktum. Det har gjort att en del
projekt har omférdelats och omprioriterats till férdel f6r andra
projekt. Bolaget har trots det haft hog féljsamhet och god forma-
ga att parera olika situationer.

ROT-projekt

I bérjan av december 2022 blev kvarteret Monopolet, Oster-
sundshems forsta ROT-projekt inom ramen for fastighetsut-
vecklingsplanen, firdigstillt. Inom projektet har ligenheter,
korridorer, tvittstuga och entré renoverats och alltifran ytskikt
till ventilation, el och VVS har uppgraderats. Parallellt med pro-
duktionen av Monopolet har projektering fér kvarteret Hjorten

16pt pa och entreprenaden bedéms kunna pabérjas under 2023.

Nyproduktion
Under &ret har bolaget valt att inte aktivt arbeta med nyproduk-
tion pd grund av den kostnadsutveckling som skett.

Konvertering av lokaler till bostader

Under &ret har bolaget identifierat ett antal ytor som kan kon-
verteras frin lokalyta till bostider. Det har varit strategiskt vik-
tigt nir nyproduktionen ir for kostsam. Bland annat har arbetet
med att bygga om en killarlokal pd Verkstaden 3 till nya stu-
dentligenheter startat. Dessa kommer sti firdiga till &rsskiftet
2024. Nigra andra mindre lokaler har ocksi byggts om till en-
staka bostider.
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Arets underhall

Under 2022 upparbetades cirka 79 mnkr, motsvarande 88 % av
budgetutrymmet, rérande fastighetsunderhall exklusive felav-
hjilpande underh3ll. Trenden foér bolagets underhill ir att ande-
len planerat underhill har 6kat senaste aret och felavhjilpande
underhill minskat. Kontinuerligt sker ett proaktivt arbete med
att underhalla vira fastigheter for att férekomma akuta under-

hallsbehov.

Under 4ret har underhéllsverksamheten haft huvudfokus p4 fol-

jande atgirder:

- Ligenhetsunderhall, dir 240 ligenheter renoverats i olika grad
under aret

- Byten av tak, dir bland annat byte av tak p4 kvarteret Slakteriet
slutférdes under 4ret och byte av tak pa kvarteret Dalhem/
Befilhavaren pibdrjades vilket kommer fortlépa under 2023

- Trygghetsskapande atgirder i form av belysning, milning och
rensning av buskage

- Tvittstugor och hissar har renoverats i ett antal fastigheter

- Renovering av skyddsrum, dir hela bestindet besiktigats och
vid behov 4tgirdats.

Energi och miljo

Ostersundshem undertecknade 2018 Allmiannyttans Klimatini-

tiativ dar vi som bolag ska né tvd huvudmal:

- En fossilfri verksamhet senast 4r 2030.

- 30 procent ligre energianvindning till 2030 (riknat frin refe
rensar 2007).

Under 2022 har arbetet for att uppnd dessa mélsittningar fort-
gatt i stort som smatt. Ostersundshem blev 2016, som forsta
allminnytta i Sverige, fossilfria sett till den egna verksamheten.
Det dagliga gnetandet tillsammans med strategiska effektivise-
ringsprojekt har gett goda resultat pa byggnadernas energipre-
standa som 2022 var 27 procent ligre an referensiret 2007.
Var genomsnittliga energiprestanda i fastighetsbestandet ar 129
kWh/m?2 per &r.

Den el som forbrukas i Ostersundshems verksamhet &r hundra
procent fornyelsebar och fjirrvirmen haller en mycket hog mil-
joprestanda. Vi installerar solceller i all nyproduktion samt pi
en del av det ildre bestdndet. Installerad effekt uppnidde under
2022 403 kW. Ostersundshem #ger ocksd andelar motsvarande
1,5 MW effekt i Ostersunds solcellspark. Under aret har véra
andelar i parken producerat cirka 1300 MWh. Sammantaget
motsvarar solelproduktionen cirka 27 procent av bolagets totala

elbehov.

Vira hyresgister och deras beteenden ir en viktig del i arbetet
med att uppnd malsittningen om ett Fossilfritt 2030. Hir kan vi
som bolag paverka genom att informera och ge bittre forutsitt-
ningar for ett mer héllbart beteende. Exempelvis har bolaget
under dret lagt stort fokus pa bland annat installation av ytterli-
gare elbilsladdplatser, 6kat anvindandet av véra tre elbilspooler,
installation av vattensparande kranar samt forbittring- och infor-
mationsdtgirder i soprummen i vira omriden.
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Finansiering

Ostersundshem har idag ett attraktivt bestind med fi vakan-
ser. Dock kan nivén i framtiden péaverkas av vad som hinder pa
bostadsmarknaden, bade nationellt och lokalt. Det #r centralt
och verksamhetskritiskt att kontinuerligt sikerstilla behovet av
langsiktig finansiering av verksamheten. Bolaget ir bundet av Fi-
nanspolicyn som beslutas av Ostersunds kommun. All 1angfristig
finansiering sker via Ostersunds kommuns internbank. Oster-
sunds kommun har 2022 medgivit en limit pa borgen med 753
mnkr. Limiten minskar &rligen med 14,5 mnkr. P4 bokslutsdagen
nyttjas ej ndgon del av denna limit.

Bolagets hela laneportfélj om 800 mnkr ir helt refinansierad i
Ostersunds kommuns Gréna obligationsprogram. Ostersunds-
hem var ett av de forsta fastighetsbolagen i Sverige med helt
Gron langfristig finansiering. Lineportfsljen ir fordelad pé fyra
1an med varierande slutférfallodagar.

24,6 %
42,0 %

Beldningsgrad p3 fastigheternas marknadsvirde
Beldningsgrad p4 fastigheternas bokférda virde

Genomsnittsrintan uppgr till 1,11 % per bokslutsdagen. Ge-
nomsnittlig kapital- och rintebindning uppgér till 6,56 ar. Brut-
tordntekostnaden for 2022 for Ostersundshem AB ér 9,0 mnkr.
Inga linerintor har aktiverats i projektverksamheten under
2022.

Risker

Att dga och forvalta fastigheter innebir en stindig exponering
av en mingd risker. Ostersundshem arbetar 16pande med att op-
timera moéijligheter och samtidigt férséka hantera och minimera
mojliga riskfaktorer.

Frimsta riskerna ligger i kostnadsutvecklingen fér taxebundna
kostnader, byggtjinster, elkostnader samt eventuella nedskriv-
ningar av fastigheter kopplat till K3-regelverket. Aven tillgdngen
pa personal inom byggsektorn utgdr en stor risk. Forindringar i
skattesystem kan f3 negativ inverkan for bolaget.

Prognos 2023
Bolagets resultat for 2023 beriknas bli cirka 30 mnkr fore ev.
realisationsvinster och skatt.

Kanslighetsanalys

Forandring Foriandring av
procent resultatet
fore skatt (mnkr)

Hyresintikt bostider +/-2 % +/-5,2
Vakanskostnad bostider — +/-1 % -/+2,6
Taxebundna och
uppvdarmningskostnader  +/-5 % -/+2,8
Rénteniva +/-1 % -/+ 8,0

Fastighetsvardering

Bolaget beslutade om Fastighetsvirderingspolicy under hésten
2018. Redaktionella dndringar har gjorts i policyn under 2022.
Fastighetsvirderingen utgér underlag for den arliga nedskriv-

ningsprévningen. Virderingen ir underlag fér bedémning om
nedskrivningsbehov eller om aterforing av tidigare nedskrivning-
ar foreligger.

Marknadsvirdet pa bolagets fastighetsbestind uppgar till 3 121
mnkr, varav bostadsfastigheter utgér 3 036 mnkr. Vid bestim-
mande av marknadsvirdet har hinsyn tagits till planerade under-
héllsitgirder under 2023 - 2025.

Nedskrivningsprovning

Fastigheten OSK-stugan 1 bestér av bade en lokal och tillfilliga
ligenheter. Tidigare har dessa hyrts ut tillsammans som en kon-
ferensverksamhet. Under 2022 har lokalen hyrts ut separat och
ligenheterna ar avsedda att nyttjas som studentligenheter och/
eller evakueringsligenheter i ROT-projekt. Andringen i uthyr
ningsverksamheten har genererat ett htgre marknadsvirde som i
sin tur lett till dterférda nedskrivningar om 7 mnkr under 2022.

Med utgingspunkten av genomforda fastighetsvirderingar un-
der dret, konstateras att inget nedskrivningsbehov foreligger for
2022.

Styrelsearbete och bolagsstyrning

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket dgaren
direkt eller indirekt styr bolaget. Styrning, ledning och kontroll
av bolaget fordelas mellan styrelsen, vd och &vriga personer i
bolagets ledning. Bolagsstyrningen ir det ramverk som hanterar
ansvarsférdelning och rapportering samt reglerar hur riskerna i
verksamheten begrinsas. Styrningen grundar sig p4 externa och
interna regelverk som ir foremal for stindig utveckling, férind-
ring och forbittring.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller varje &r en arbetsordning for styrelsearbetet.
[ arbetsordningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter samt an-
svarsférdelningen mellan styrelsen och vd. Av arbetsordningen
framgar vilka drenden som ska hanteras pi respektive styrelse-
méte samt instruktioner avseende den ekonomiska rapportering-
en till styrelsen och dgaren. Arbetsordningen foreskriver ocksi
att styrelsen ska ha ett revisionsutskott. Vid vart och ett av de
ordinarie styrelsemotena behandlas férekommande frigor av vi-
sentlig betydelse for bolaget sdsom investeringar och férsiljning-
ar av fastigheter samt finansiering.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har haft itta styrelsemdten varav ett méte var extra-
insatt. Styrelsen har under 2022 bland annat beslutat om af-
firsplanen for kommande &r, ROT-renoveringar, medlemskap i
Rittvist byggande samt policy for visselblasare. Vidare har sty-
relsen deltagit i en inspirationsdag, ledd av organisationen Urban
Utveckling, dir information om skapandet av trygga bostads-
omriden med utgingspunkt i vira egna fastigheter har delgivits.
Den 16pande verksamhetsuppféljningen under &ret har fokuse-
rats frimst kring omvirldsbevakning, ekonomisk rapportering,
uthyrningsliget, uppféljning av stérre projekt, uthyrning och
vakanser, bolagets finanser, hilsotal samt skatter och avgifter. Vi-
dare har tid avsatts for styrelsen dir ledaméterna ges mojlighet
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till egen diskussion utan ledningens nirvaro.

Revisionsutskottet som tillsattes 2021 har under aret deltagit i
arbetsméten med bolagets revisorer och lekmannarevisorer samt
bolagets controller i frigor kring bolagets internkontrollplan. I
samband med att Pir Fredriksson valdes till styrelsens ordféran-
de klev han av sin post i revisionsutskottet och ersattes av Eva
Nissén, som tillsammans med Bjérn Sandal utgjorde revisions-
utskottet vid drets utging.

Maluppfyllelse agardirektiv 2022

Nedan 4terges en 6versiktlig ssmmanstillning av hur vil bolagets
anser sig ha genomfért de uppdrag som bolaget erhillit under
2022. Agardirektiven innehaller bade verksamhetsuppdrag och
ekonomiska uppdrag fér verksamhetsaret for 2022. Totalt sett
innehéller dgardirektivet 23 bolagsspecifika uppdrag, varav tre
uppdrag ir av ekonomisk karaktir. Dessa uppdrag ir kopplade
till kommunens évergripande mal som visas nedan. Utdver dessa
uppdrag finns det fyra dvergripande direktiv att férhélla sig till.

Kommunévergripande verksamhetsmal

En tillvixt som ir jamstilld och ekonomiskt hallbar

- 6 uppdrag, varav 5 genomfirda, 1 pdgdende

En trygg och tillginglig infrastruktur

- 3 uppdrag, varav 2 genomfirda, 1 pdgdende

Ett positivt féretagsklimat dir medborgare har arbete och bostad
- 5 uppdrag, varav 4 genomforda*

Medborgare far stéd, vird och omsorg och lever ett
sjalvstiandigt liv

- 2 uppdrag, bdda genomforda

Ett effektivt arbete fér minskad miljo, och klimatpaverkan
-5 uppdrag, varav 4 genomforda, 1 pdgdende

En modern och attraktiv arbetsgivare

-2 uppdrag, bdda genomforda

*Det femte uppdraget innehiller en méalkonflikt mellan dgardi-
rektivet och bolagets verksamhet varfor det ej kan genomféras.

Ekonomiska uppdrag

Overskottsgrad - Uppfyllt, utfall 37 %, krav 36 %, snitt Sveriges
Allménnytta (2021) 37 %

Soliditet- Uppfyllt, utfall 62 %, krav 40 %, snitt Sveriges Allmdin-
nytta (2021) 29 %

Direktavkastning (informationsvis) - 3,37 % jmf Sveriges Allmdin-
nytta (2021) 3,5 %

Opvergripande igardirektiv till Ostersundshem

e  Fungera som ett instrument for att uppna kommunens bo-
stadssociala mél

e Offensivt medverka till en hallbar befolkningstillvixt och
en langsiktigt hillbar bostadsforsorjning i kommunen i
enlighet med kommunens strategier for niringsliv och bo-
stadsforsorjning.
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®  Vara en aktiv aktdr pd bostadsmarknaden och foridla sitt
bostadsinnehav genom nyproduktion, kép respektive for-
siljning av bostider.

e Uppritta samverkansavtal med kommunen avseende bosti-
der till socioekonomiskt utsatta grupper och personer med
funktionsnedsittningar.

Ovan &vergripande dgardirektiv anses vara uppfyllda frén bola-
gets sida. Samverkansavtalet med kommunen ir under utform-
ning och ett flertal méten har héllits under 2022 med represen-
tanter frin kommunens sida. Férhoppningen ir att ett avtal ska
vara firdigt under 2023.

En mer detaljerad beskrivning 6ver maluppfyllelsen aterfinns i
bolagsstyrningsrapporten.

Flerarsoversikt (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 437 293 302 280 291
Resultat efter finansiella poster 261 30 38 21 -207
Rérelsemarginal (%) 43 13 15 9 -69
Raéntabilitet pa eget kap. (%) 19,1 24 3,1 1,8 -16,4
Balansomslutning 2374 2133 2096 2078 1897
Soliditet (%) 62,2 58,7 58,6 57,2 62,0
Medelantal anstéllda 52 52 57 56 64

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderings-
principer.

Jamforelsetal for ar 2018 - 2019 avser hela Ostersundshem-kon-
cernen. All kirnverksamhet har efter fusioner samlats i moder-
bolaget.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

1179 765 337
199 453 815
1379 219 152

Balanserad vinst
Arets vinst

Disponeras sa att

i ny rikning &verfores 1379219152

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgir av efterféljande
resultat- och balansrikning samt kassaflédesanalys med noter.



Resultatrakning

Belopp, tkr

Nettoomsattning

Hyresintakter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga férvaltningsintakter
Summa nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Underhallskostnader

Fastighetsavgift och fastighetsskatt
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Aterféringar/Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat
Central administration

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar och fordringar i koncernforetag
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

3,4

6,7,8

10
1

13

14
15

16

17

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
275 570 277 959
2124 1977
159 003 12 808
436 697 292 744
-151 323 -154 235
-25 764 -22 736
-6 240 -6 054
-61 534 -63 364
6 976 453
-808 -484
-238 694 -246 419
198 003 46 324
-8 981 -8 766
189 022 37 559
74 000 -89
1186 38
5910 1686
-9014 -8 954
72 081 -7 319
261 104 30 239
-28 080 0
233 023 30 239
-33 569 -8 960
199 454 21279
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Balansrakning

Belopp, tkr

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter

Materiella anldaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Ostersunds kommun
Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

20

Not

18
19
20

21,22
23
24
25

26

25

2022-12-31 2021-12-31
1083 0
1083 0

1826 683 1869 564
3304 3524

48 674 42798
1878 661 1915 887
50 0

10 424 10 424

25 10 916

112 000 0
122 500 21341
2 002 244 1937 227
456 854

131 079 179373
3420 0
3234 3579
2592 3614

9 923 8 459

150 704 195 879
189 000 0
189 000 0
32 347 0
372 051 195 879
2 374 295 2133106



Belopp, tkr

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Avrets resultat

Summa eget kapital
Overavskrivningar

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till Ostersunds Kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till dotterféretag
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

BALANSRAKNING Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Not 2022-12-31

27,28

60 000
12 000

2021-12-31

60 000
12 000

72 000

1179765
199 454

72 000

1158 486
21279

1379 219

1179765

1451219

31500

24 28 335

1251765

5 657

28 335

29, 30
800 000

5657

800 000

800 000

20 842

23 598

810

6 863

1214

31 9913

800 000

15916
33628

0
8 147
2004
15990

63 240

75 684

2374 295

2133106
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Rapport over torandringar i eget kapital

Belopp, tkr

Ingaende eget kapital 2021-01-01
Foregaende ars resultat
Aktieagartillskott

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31

Foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

22

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fritt eget Arets Summa
kapital reserver kapital resultat eget kapital
60 000 12 000 1113 950 42 233 1228 183
0 0 42 233 -42 233 0
0 0 2303 0 2303
0 0 0 21279 21279
60 000 12 000 1158 486 21279 1251765
21279 -21279 0
199 454 199 454
60 000 12 000 1179 765 199 454 1451219
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Kassatlodesanalys

Belopp, tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag
Erhallna aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets slut

Not

32

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
261 104 30 239
-161 972 62 130
99 132 92 369
-140 405 -42 327
61446 10 903
20173 60 945
-116 161 -72 218
240 385 11 900
-112 050 0
12174 -60 318

0 -2 930

0 2303

0 -627

32 347 0

32 347 0
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Tillaggsupplysningar

Alla belopp i tkr om inget annat anges.

Not1 Redovisnings-
och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet
med &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oftrindrade
jamfort med foregdende &r.

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har uppta-
gits till anskaffningsvirden dir inget annat
anges.

Intaktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde
av vad som erhillits eller kommer att er-
hallas och redovisas i den omfattning det
ir sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och in-
tikterna kan beriknas pi ett tillforlitligt
satt.

Hyresintikter redovisas i den period som
hyran avser.

Intikter frdn tomt- och fastighetsforsilj-
ningar resultatredovisas pa kontraktsda-
gen, sdvida det inte strider mot sirskilda
villkor i képekontraktet.

Aktiverat arbete for egen rakning
Utgifter for eget arbete som under aret
lagts ned pa nybyggnadsprojekt samt un-
derhéllsprojekt som ska eller har aktive-
rats. Posten ir en motpost till den del av
de redovisade rérelsekostnaderna som av-
ser eget arbete och liknande vid produk-
tion av egna anliggningstillgdngar.

Redovisningsprinciper for enskilda
balansposter
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Anliggningstillgdngar

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Nedskrivningar av anliggningstillgdngar
Vid varje balansdag analyserar foretaget de
redovisade virdena for materiella anligg-
ningstillgdngar och immateriella tillgingar
for att faststilla om det finns nigon indi-
kation p3 att dessa tillgdngar har minskat
i virde. Om s3 ir fallet, beriknas tillging-
ens marknadsvirde for att kunna faststilla
virdet av en eventuell nedskrivning. Dir
det inte ir mojligt att berikna marknads-
virdet for en enskild tillgdng, beriknas
marknadsvirdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.

Nir det inte lingre finns skil for en ned-
skrivning si ska nedskrivningen iterforas.
Nedskrivningar och aterforingar av dessa
ska redovisas i resultatrikningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumir-
ken 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att
generera hyresintikter och/eller virdeste-
gring. I begreppet férvaltningsfastigheter
ingar byggnader, mark, markanliggningar,
byggnadsinventarier och markinventarier.

Forvaltningsfastigheter redovisas i ba-
lansrikningen till belopp som motsvarar
utgifterna for fastighetens forvirv eller
tillverkning  (anskaffningsvirdet) med
hinsyn idven taget till av-, ned- och upp-
skrivningar efter anskaffningen.

Komponentindelning

Materiella anliggningstillgdngar har delats
upp pa komponenter nir komponenterna
ir betydande och nir komponenterna har

visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en
komponent i en anliggningstillging byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktive-
ras. Utgifter for 16pande reparationer och
underh3ll redovisas som kostnader.

o

Byggnad Ar
Stomme & Grund 40-100
Tak 20-40
Fasad 30-100
Dorrar & Portar 15-30
Virme & Sanitet 10-40
El 10-40
Ventilation 15-40
Hiss 35

Hyresgist- eller lokalanpassning
10-20

Tvittstuga 15-30
Inre ytskikt 3-50
Tillfilliga byggnader 5-20
Ovrigt

Ar

Markanliggningar 20-50
Byggnadsinventarier 20
Markinventarier 15-40
Maskiner & inventarier 3-10

Nyttjandeperioden fér mark ir obegrin-
sad och dirfor skrivs mark inte av.

Bedoémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas om det finns in-
dikationer pa att forvintad forbrukning
har forindrats visentligt jimfort med
uppskattningen vid féregiende balansdag.
D4 foretaget indrar beddmning av nytt-
jandeperioder, omprévas idven tillgdngens
eventuella restvirde. Effekten av dessa
indringar redovisas framétriktat.

Borttagande fran balansrikningen

Det redovisade virdet for en materiell
anliggningstillgdng tas bort frin balans-
rikningen vid utrangering eller avyttring,
eller nir inte nigra framtida ekonomis-



ka fordelar vintas frin anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen el-
ler komponenter. Den vinst eller forlust
som uppkommer nir en materiell an-
liggningstillging eller en komponent tas
bort frdn balansrikningen #r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhills, efter
avdrag for direkta forsiljningskostnader,
och tillgdngens redovisade virde. Den re-
alisationsvinst eller realisationsférlust som
uppkommer nir en materiell anliggnings-
tillgdng eller en komponent tas bort frin
balansrikningen redovisas i resultatrik-
ning som en 6vrig rorelseintikt eller dvrig
rorelsekostnad.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer di fo-
retaget lanar kapital for att finansiera till-
verkningen av tillgdngar som tar betydan-
de tid att fiardigstilla, riknas in i tillgingens
anskaffningsvirde. De rintekostnader som
riknas in i tillgdngens anskaffningsvirde
virderas enligt effektivrantemetoden. Ov-
riga ldneutgifter redovisas i den period de
uppkommer.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgingar virderas utifrin an-
skaffningsvirdet. Dessa redovisas i ba-
lansrikningen nir bolaget blir part i till-
gingens avtalsmissiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort frin balansrikningen
nir ritten att erhilla kassafléden har 16pt
ut eller 6verforts och bolaget har éverfort
i stort sett alla risker och férmaner som
ir forknippade med #dganderitten. Finan-
siella skulder tas bort frin balansrikning-
en nir forpliktelserna har reglerats eller pa
annat sitt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till an-
skaffningsvirde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingr
kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvirvskostnader. Eventuella kapi-
taltillskott liggs till anskaffningsvirdet nir
de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
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Placeringar i virdepapper som ir anskaf-
fade med avsikt att innehas lingsiktigt
har redovisats till sina anskaffningsvirden.
Varje balansdag gors bedémning om even-
tuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med av-
sikt att innehas kortsiktigt redovisas inled-
ningsvis till anskaffningsvirde och i efter-
foljande virderingar i enlighet med ligsta
virdets princip till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och marknadsvirde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordring-
ar redovisas som omsittningstillgdngar till
det belopp som férvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osikra
fordringar.

Kvittning av finansiell fordran och finan-
siell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrikningen endast d3 legal
kvittningsritt foreligger samt di en regle-
ring med ett nettobelopp avses ske eller
d4 en samtida avyttring av tillgingen och
reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella an-
laggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns
indikationer pd nedskrivningsbehov av ni-
gon av de finansiella anliggningstillgingar-
na. Nedskrivning sker om virdenedgingen
beddms vara bestdende och prévas indivi-

duellt.

Leasingavtal

Leasegivare

D3 de ekonomiska risker och fordelar
som ir forknippade med tillgdngen inte
har 6vergitt till leasetagaren klassificeras
leasingen som operationell leasing. De
tillgdngar som foretaget ir leasegivare av
redovisas som anliggningstillging eller
som omsittningstillgdng beroende av nir
leasingperioden forfaller. Leasingavgiften
faststills arligen och redovisas linjirt 6ver

leasingperioden.

Leasetagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal,
sivil finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad lin-
jart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i re-
sultatrikningen, utom di underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget ka-
pital varvid tillhérande skatteeffekter re-
dovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for inne-
varande rikenskapsir samt den del av ti-
digare rikenskapséirs inkomstskatt som
innu inte redovisats. Aktuell skatt berik-
nas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ir inkomstskatt som
avser framtida rikenskapsir till f5ljd av
tidigare hindelser. Redovisning sker en-
ligt balansrikningsmetoden. Enligt denna
metod redovisas uppskjutna skatteskul-
der och uppskjutna skattefordringar pa
temporira skillnader som uppstir mellan
bokférda respektive skattemissiga virden
for tillgdngar och skulder samt for dvriga
skattemaissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovi-
sas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beriknas utifran gillan-
de skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resul-
tatfors i den period forindringen lagstad-
gats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anliggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende un-

derskottsavdrag eller andra framtida
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skattemissiga avdrag redovisas i den om-

fattning det #r sannolikt att avdragen kan
avriknas mot framtida skattemissiga over-
skott.

P4 grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning sirredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som #r hinfor
lig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda
Ersittningar till anstillda avser alla former
av ersittningar som foretaget limnar till
de anstillda. Kortfristiga ersittningar ut-
gors av bland annat 16ner, betald semester,
betald franvaro, bonus och ersittning efter
avslutad anstillning (pension). Kortfristiga
ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning till
foljd av en tidigare hindelse och en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda efter avslutad
anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestim-
da pensionsplaner. Som avgiftsbestimda
planer klassificeras planer dir faststillda
avgifter betalas och det inte finns forplik-
telser att betala nigot ytterligare, utdver
dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redo-
visas som en kostnad under den period de
anstillda utfér de tjinster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Bidrag frin staten redovisas till verkligt
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virde nir det ir rimligt och sikert att bi-
draget kommer att erhillas och foretaget
kommer uppfylla de villkor som ir for-
knippade med bidraget. Bidrag avsedda
att ticka investeringar i materiella eller
immateriella anliggningstillgingar redu-
cerar tillgdngarnas anskaffningsvirden och
dirmed det avskrivningsbara beloppet.

I de fall ingen framtida prestation for att
erhilla bidraget krivs, intiktsredovisas of-
fentliga bidrag da villkoren for att erhilla
bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag
virderas till verkliga virdet av vad som er-
hillits eller kommer att erhéllas.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag re-
dovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Foretaget ir moderforetag men med hin-
visning till undantagsreglerna i arsredovis-
ningslagen 7 kap 2§ upprittas ingen egen
koncernredovisning. Det &verordnade
moderforetaget Ostersunds Ridhus AB,
organisationsnummer 556593-7553 med
site i Ostersund upprittar koncernredo-
visning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
fort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
huvudintikter,

Rorelsens fakturerade

kostnader, sidointikter samt intiktskorri-
geringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kost-
nader men fére bokslutsdispositioner och
skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsittningen.

Rintabilitet pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent
av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt) i procent av balansomslutning.

Medelantal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsér-
et.

Uppskattningar och bedomningar
Upprittandet av bokslut och tillimpning
av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt d& bedémningen gérs. Upp-
skattningar och bedémningar ir baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under ridande om-
stindigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvinds for att bedéma de redo-
visade virdena p4 tillgdngar och skulder,
som inte annars framgér tydligt frin andra
killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och beddémningar.
Uppskattningar och antaganden ses &ver
regelbundet.

Inga visentliga killor till osikerhet i upp-
skattningar och antaganden p3 balansda-
gen beddéms kunna innebira en betydande
risk for en visentlig justering av redovisa-
de virden for tillgingar och skulder under
nista rikenskapsar.



Not 2 Koncernintern forsaljning och inkop
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Under aret har koncerninterna inkdp inom kommunkoncernen uppgatt till 25,0 procent av bolagets totala kostnader. Koncernintern férséljning
inom kommunkoncernen har uppgatt till 9,8 procent av bolagets totala intakter.

Not 3 Hyresintakter

Hyresintakter brutto
Bostader

Lokaler

Ovrigt

Avgar hyresbortfall
Bostader

Lokaler

Ovrigt

Totalt per intaktsgren
Bostader

Lokaler

Ovrigt

2022 2021
261 063 266 400
12 464 12 319
13107 12 354
286 635 291 073
-7 876 -10 452
-1 057 -912
-2132 -1750
-11 065 -13 114
253 188 255948
11 407 11 407
10 975 10 604
275 570 277 959

Energi- och vattenavgifter (IMD) har klassificerats om och ingar fran och med ar 2022 i Hyresintékter, tidigare har det ingatt i Ovriga férvaltnings-

intékter. Jamforelsearet har ej justerats.

Not4 Operationell leasing

Fordran avseende framtida hyresintakter, for icke uppsagningsbara hyresavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

2022 2021
Inom ett ar: bostader, garage, p-platser 60 930 64 496
Inom ett ar: lokaler, 6vrigt 2830 5796
Senare an ett ar men inom fem ar; lokaler, Gvrigt 17 276 10 744
Senare an fem ar: lokaler, Ovrigt 25 335 24 143
106 371 105178

Not5 Ovriga férvaltningsintakter
2022 2021
Hyresintakter kommunikations- och kabel-TV-nat 1171 1236
Debitering el-, fjarrvarme- och vattenférbrukning 0 1228
Vinst avyttring anlaggningstillgangar 143 452 1332
Forsakringsersattningar 1951 5736
Ovriga férvaltningsintakter 12 429 3276
159 003 12 808

Energi- och vattenavgifter (IMD) har klassificerats om och ingér fran och med &r 2022 i Hyresintakter, for 2021 ingar det i Ovriga férvaltningsin-
takter. Jamforelsearet har ej justerats. | 6vriga forvaltningsintakter ingar ersattning fran PEAB Sverige AB och PEAB Anlaggning AB med totalt 6,7

mnkr.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéallda 2022 2021
Kvinnor 19 20
Man 33 32
52 52
Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1811 1835
Ovriga anstallda 25255 25454
27 066 27 289
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 441 514
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2 366 2638
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 11 001 10 563
13 808 13715
Totala I6ner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 40 874 41 004

Verkstallande direktdren har uppburit en 16n ar 2022 pa 1268 tkr (1239 tkr). Vd:s framtida pensionsformaner regleras enligt ITP-planen. Foér vd
galler uppsagning fran foretagets sida, tolv manaders uppsagningstid samt avgangsvederlag om sex manadsloner. Under uppsagningstiden har
vd ratt till samtliga anstalliningsférmaner enligt anstallningsavtal. Vid uppsagning fran vd:s sida galler sex manaders uppsagning.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2022 2021
Andel kvinnor i styrelsen 56 % 60 %
Andel man i styrelsen 44 % 40 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 40 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 60 %

Not7 Leasing, leasetagaren

Ostersundshem AB &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende féretagsbilar, kontorsmaskiner och kaffemaskiner. Arets leasing-
kostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 108 tkr (1 338 tkr). Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:

2022 2021
Inom ett ar 1455 1348
Senare an ett ar men inom fem ar 1122 1336
Senare an fem ar 0 0
2 577 2684

Not 8 Driftskostnader
2022 2021
Fastighetsskotsel och stad 26 862 29 228
Felavhjalpande underhall 15 960 17 820
Taxebundna kostnader 29 529 27 628
Uppvarmning 27 214 30992
Lokal administration 39 452 39 314
Ovriga driftskostnader 12 307 9253
151 323 154 235
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Not 9 Specificering avskrivningar
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2022 2021
Licenser 18 0
Byggnader 56 449 58 086
Byggnadsinventarier 1221 1450
Markinventarier 1025 1017
Markanlaggningar 1883 1864
Inventarier och fordon 938 948
61 534 63 364
Not 10 Specifikation nedskrivningar
2022 2021
Aterféring nedskrivning byggnader och mark 6 976 453
6 976 453
Not 11 Ovriga rorelsekostnader
2022 2021
Forlust vid forsaljning/utrangering forvaltningsfastigheter 808 484
808 484
Not 12 Arvode till revisorer
2022 2021
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 255 235
Ovriga tjanster 32 0
287 235
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 51 50
51 50
Not 13 Resultat fran andelar och fordringar i koncernforetag
2022 2021
Erhallna utdelningar 74 000 -89
74 000 -89
Ostersundshem AB har erhallit en anteciperad utdelning om 74 mnkr fran dotterbolaget Ostersundshem Holding 2 AB.
Not 14 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2022 2021
Réanteintakter 2756 631
Ovriga finansiella intékter 3153 1054
5910 1686
Not 15 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2022 2021
Rantekostnader och finansiella avgifter till Ostersunds kommun -9 004 -8 937
Ovriga rantekostnader -10 -17
-9 014 -8 954
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Not16 Bokslutsdispositioner

2022 2021
Forandring avskrivningar utéver plan 31500 0
Erhallna koncernbidrag -16 600 0
Lamnade koncernbidrag 13 180 0
28 080 0
Not 17 Aktuell och uppskjuten skatt
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -33 569 -8 960
Totalt redovisad skatt -33 569 -8 960
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 233 023 30 239
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -48 003 20,60 -6 229
Ej avdragsgilla kostnader -2 989 -27
Ej skattepliktiga intakter 18 083 308
Forandring temporéara skillnader -22 679 -11 945
Forandring underskott / andra outnyttjade skatteavdrag -10 891 2133
Avdragsgilla kostnader som ej finns bokférda 21235 9165
Justering temporar skillnad fastigheter 0 -2 365
Ovriga skattemassiga justeringar 11673 0
Redovisad effektiv skatt
14,41 -33 569 29,63 -8 960

Not 18 Forvaltningsfastigheter

Arets aktiveringar inkluderar offentliga bidrag om totalt 3 700 tkr vilket avser bidrag fér energiatgérder i samband med ROT av fastigheten Mono-
polet 1 samt bidrag for installation av laddplatser pa Valhall 176 tkr.

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 660 649 2631393
Inkdp 0 2160
Forsaljningar/utrangeringar -177 630 -30 936
Omfort fran pagaende anlaggningar 110 171 58 031
Omklassificering -1702 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 591 488 2 660 649
Ingaende avskrivningar -684 960 -633 259
Forsaljningar/utrangeringar 58 163 10716
Arets avskrivningar -60 578 -62 416
Utgaende ackumulerade avskrivningar -687 375 -684 960
Ingaende nedskrivningar -106 124 -115744
Forsaljningar/utrangeringar 21719 9167
Aterférda nedskrivningar 6 976 453
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -77 430 -106 124
Utgaende redovisat varde 1826 683 1 869 564
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 1826 683 1869 564
Verkligt varde 3120 730 3278734
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Marknadsvardet baseras pa en intern vardering. Vardena grundar sig pa beddmningar av marknadsmassiga avkastningskrav dar varje enskild

fastighet har bedomts for sig. Ett avkastningskrav asatts respektive fastighets driftséverskott vid kalkylperiodens slut. Detta ar baserat pa analyser

och genomférda transaktioner. Faktiska drift- och underhallskostnader justeras i kalkylen till den niva som bedéms som marknadsmassig. Viktade

initiala avkastningskrav mellan 3,70 - 5,83 % har anvénts beroende pa fastighetens lage. Genomsnittligt initialt avkastningskrav for bostader

uppgar till 4,38 %.

Not 19 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Fusionerade avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-12-31 2021-12-31
15 349 15738
718 0
-2729 -389
13 338 15349
-11 825 -11 266
2729 389
-938 -948

0

-10 034 -11 825
3 304 3 524

Not 20 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 47 613 35652
Inkdp 119 678 71535
Kostnadsfoérda projekt -3 631 -1 542
Aktivering pagaende anlaggning -110 171 -58 031
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 489 47 613
Ingaende nedskrivningar -4 815 -4 815
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 815 -4 815
Utgaende redovisat varde 48 674 42 798
Not 21 Andelar i koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Inkdp 50 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 0
Utgaende redovisat varde 50 0
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Not 22 Specifikation andelar i koncernforetag

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar  Bokfort varde
Ostersundshem Holding 2 AB 100% 100% 50 000 50
50

Org.nr Site

Ostersundshem Holding 2 AB 559373-4972 Ostersund

Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 10 674 10 674
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 674 10 674
Ingaende nedskrivningar -250 -250
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -250 -250
Utgaende redovisat varde 10 424 10 424

Innehav i denna post avser andelar i bland annat HBV, Ostersund Solpark drift ekonomiska férening samt andelar i bostadsréttsféreningar.

Not 24 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2022-12-31
Temporara skillnader
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Avdragsgilla temporara skillnader 0 -28 335 -28 335
Skattemassiga underskottsavdrag 25 0 25
25 -28 335 -28 310
2021-12-31
Temporara skillnader
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Avdragsgilla temporara skillnader 0 -5 657 -5 657
Skattemassiga underskottsavdrag 7873 0 7873
Andra outnyttjade skatteavdrag 3 044 0 3044
10 916 -5 657 5260
Forandring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas Belopp vid
arets ingang i resultatrak. arets utgang
Avdragsgilla temporara skillnader -5 657 -22 679 -28 335
Skattemassiga underskottsavdrag 7873 -7 847 25
Andra outnyttjade skatteavdrag 3 044 -3 044 0
5260 -33 569 -28 310
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Not 25 Placeringar som avser flera poster

Langfristiga placeringar I6per ut under ar 2024.
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2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga placeringar
Fastranteplaceringar 112 000 0
112 000 0
Kortfristiga placeringar
Fastranteplaceringar 189 000 0
189 000 0
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna inkomstrantor 2527 0
Forutbetalda férsakringspremier 3285 3678
Upplupen parkeringsintakt 889 1856
Ovriga interimsfordringar 3222 2926
9923 8 459
Not 27 Antal aktier och kvotvarde
Namn Antal aktier Kvotvéarde
Antal A-aktier 60 000 1000
60 000
Not 28 Disposition av vinst eller forlust
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Balanserad vinst 1179 765
Arets vinst 199 454
1379 219
Disponeras sa att i ny rakning overfores 1379219

Not 29 Specifikation av lanestruktur och rantebindningstid

Raéntebindningstid Lanebelopp Snittranta % Andel av lan %
2028 200 000 1,03 25,00
2029 300 000 1,17 37,50
2030 300 000 1,10 37,50

800 000 1,11 100,00

Alla 1an har upplénats via Ostersunds kommuns gréna obligationsprogram.
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Not 30 Skulder till kreditgivare

Langivare 2022-12-31 2021-12-31
Ostersunds kommun 800 000 800 000

800 000 800 000
Kortfristig del av langfristig skuld 0 0

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna I6nerelaterade kostnader 3603 3 896
Upplupen kostnad pagaende projekt 71 2761
Upplupen kostnad fardigstallda projekt 3917 7 466
Ovriga poster 2322 1866
9913 15990

Not 32 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 61 534 63 364
Nedskrivningar -6 976 -453
Resultat fran materiella anlaggningstillgangar -142 530 -781
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar -74 000 0
-161 972 62 130

Not 33 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Styrelsen beslutade den 13 januari, under ett extrainsatt styrelseméte, att skjuta fram projektstarten for ROT-projektet pa Hjorten 3 pa grund av
Okade kostnader. Projektet har skjutit fram tills vidare, under tiden fortldper projekteringen som planerat.

Not 34 Eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

Garantibelopp Fastigo arbetsgivarorganisation 543 533
Offentliga bidrag 49 813 51 551
50 356 52 084

Not 35 Stallda sakerheter

Inga stéllda sakerheter finns i bolaget.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Ostersundshem AB
organisationsnummer 556528-1648

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Ostersundshem AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av Ostersundshem ABs finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till Ostersundshem AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
&dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkt6ren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
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Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Ostersundshem
AB for rékenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
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forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Ostersundshem AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersundshem AB
organisationsnummer 556528-1648

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhéllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Ostersund den 15 mars 2023

Deloitte AB

Lars Magnusson
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Jamforelsetalen for 2018-2019 avser Ostersundshems-koncernenn

Resultatrakning, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning
Hyresintakter 276 278 278 259 255
Ovriga intékter 161 15 25 21 36
Summa nettoomsittning 437 293 302 280 291
Rorelsens kostnader
Driftskostnader -151 -154 -162 -148 -168
Underhallskostnader -26 -23 -26 -31 -30
Fastighetsavgift och fastighetsskatt -6 -6 -6 -6 -6
Summa driftskostnader -183 -183 -194 -185 -204
Driftsnetto 254 110 108 95 88
Avskrivningar -62 -63 -67 -60 -56
Nedskrivningar 7 0 20 0 -193
Ovriga rérelsekostnader -1 0 -5 -1 -22
Summa o6vriga fastighetskostnader -56 -63 -52 -61 =271
Bruttoresultat 198 46 57 34 -184
Central administration -9 -9 -11 -9 -16
Rorelseresultat 189 38 46 25 -200
Finansiella intakter och kostnader 72 -7 -9 -4 -7
Summa finansiella poster 72 -7 -9 -4 -7
Resultat efter finansiella poster 261 30 38 21 -207
Bokslutsdispositioner och skatt -62 -9 4 0 8
Arets resultat 199 21 42 21 -199
Balansrakning, mnkr

2022 2021 220 2019 2018
Tillgangar
Inmateriella anlaggningstillgangar 1 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1879 1916 1918 1959 1852
Finansiella anlaggningstillgangar 122 21 25 35 10
Omeséttningstillgangar 372 196 153 84 35
Summa tillgangar 2374 2133 2096 2078 1897
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 72 72 72 72 72
Fritt eget kapital 1379 1180 1156 1118 1096
Obeskattade reserver 32 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 28 5 0 4 4
Langfristiga skulder 800 800 800 700 520
Kortfristiga skulder 63 76 68 184 205
Summa skulder och eget kapital 2374 2133 2096 2078 1897
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Fastighetsuppgifter per 31 december

Antal bostader

Antal lokaler

Antal bilplatser

Summa uthyrningsobjekt

Yta bostader, 1 000 kvm
Yta lokaler, 1 000 kvm
Summa yta, 1 000 kvm

Personal

FEM AR | SAMMANDRAG Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Antal fastanstéllda

Nyckeltal

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Bokfort varde fastigheter, mnkr
Marknadsvarde fastigheter, mnkr
Belaningsgrad marknadsvarde, %
Direktavkastning pa marknadsvarde, %
Direktavkastning pa bokfort varde, %
Driftnetto, kr/kvm

Medelhyra bostader, kr/kvm

Medelhyra bostader - presumtion, kr/kvm
Fastighetskostnader, andel av hyresintakter
Central administration, andel av hyresintakter
Kapitaltjanstkostnader, andel av hyresintakter
Overskottsgrad, %

Definitioner

Soliditet — Eget kapital i procent av balansomslutningen.

2022 2021 2020 2019 2018
3623 4039 4016 4012 3784
107 142 145 151 154
2754 3138 3134 3 066 2936
6 484 7 319 7 295 7229 6874
213 241 240 240 229
13 14 15 17 19
226 255 255 257 248
2022 2021 2010 2019 2018
57 54 57 57 58
2022 2021 2020 2019 2018
62,2% 58,7% 58,6% 57,3% 61,6%
18,0% 2,4% 3,1% 1,8% -17,7%
1827 1870 1882 1903 1584
3121 3279 3 041 2 668 2594
24,6% 24,4% 26,3% 30,0% 20,0%
8,1% 3,4% 3,6% 3,6% 3,4%
13,9% 5,9% 5,8% 5,0% 5,5%
1121 430 426 371 353
985 955 939 901 881
1762 1730 1705 1657 1588
66,5% 65,6% 69,9% 71,4% 79,8%
3,3% 3,1% 3,8% 3,5% 6,3%
-3,8% 25,3% 27.2% 24.7% 24.7%
34,6% 35,9% 33,9% 33,4% 29,9%
Presumtionshyra

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital.

Belaningsgrad — Rantebarande skulder i forhallande till fastigheternas marknadsvarde.

Direktavkastning pa bokfort varde — Driftnetto i procent av fastigheternas bokférda varde.

Direktavkastning pa marknadsvérde — Driftnetto i procent av fastigheternas marknadsvarde.

Driftnetto kr/m? — Intékter minus direkta fastighetskostnader i férhallande till total yta.

Kapitaltjanstkostnader — Avskrivningar och rantekostnader i forhallande till hyresintékter.

Overskottsgrad — Driftnetto i procent av intékterna, extra ordinéra poster ej inriknade.

Sedan dr 2006 dr det majligt att trdffa
férhandlingséverenskommelser om sa kallad
presumtionshyra i nybyggda hus. Det innebdr
att en hyra ska presumeras, antas, vara
skdilig om vissa kriterier uppfylls - utan att
ndgon bruksvdrdesjdmforelse behéver goras.
Syftet dr att forbdttra férutsdttningarna for
att bygga hyresrdtter genom att majliggéra
en hogre hyresnivd i nyproduktion dn vad en
bruksvdrdesjimférelse skulle medge.

Kadilla: Sveriges Allméinnytta

Medelhyra bostader utan presumtionshyra — Bostader exklusive studentbostader, LSS samt sjukhem.

Medelhyra bostader med presumtionshyra — Bostader exklusive student- och LSS.
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Ostersundshems styrelse, 2022-12-31

Par Fredriksson (M) (ordforande) Ersattare

Therese Dahlgren Ekroth (M) Lars Carlsson (M)

Mikael Sillerstrom (C), 2022-06-20 Peter Gronlund (S)

Eva Nassén (C) Karin Osterberg (arbetstagarrepresentant)

Bjorn Sandal (S)

Karin Eriksson (S) Ledamoter som lamnat styrelsen under 2022
Nils Sandqvist (V) Mattias Loov (ordforande, opolitisk), 2022-04-30
Gunilla Nilsson (arbetstagarrepresentant) Anna Blixth Ottosson (C), 2022-06-20

Katarina Undrom (arbetstagarrepresentant)

Fortroendevalda lekmannarevisorer
Kjell Svantesson (S)
Per Ericsson (C)



Omr. Fastighet
Fréson
311 Fritzhem 17

313  Dalhem 3/Befalhavaren 3, 7
314 Tradgardsmastaren 11

321 Lillberget 1/Trumslagaren 1
323 Mijallsta 1

331 Eldaren2, 3

332 Fornborgen 1

341 Slanbaret 1

342 Skifteslaget 1

343 Skifteslaget 2

Adress

Tradgardsv. 5-7, Fritzhemsg.7,
Nasv. 2

S. Strandv. 1, Frosov.1

Fjallg. 29

Skogsv.10-20, Mallbyv. 37-43
Frosov. 98-102, Skogsv. 13
Frojav. 4-6

Fornborgsv. 1-5

Videv. 2-48

Onev. 124-192

Onev. 194-202

Byggar

1954
1980
1947
1968
1975
1952
1991
1973
1978
1981

1

FASTIGHETSFORTECKNING Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Antal rum och kok

2

3

4 58<  Totalt
2 2 26
3 68
1

26 93
36

3 36
24

16 96
22 140
73

BOA
ytam?

1638,1
46923
620,0
72855
25320
21176
1706,4
74338
10498,2
3876,0

Lok. LOA

antal ytam?
3 145,6
1 78,1
2 92,0
5 9440
1 34,0
4 140,5
2 79,0
4 17,0
1 617,0

Total
ytam?

1783,7
47704
712,0
82295
2566,0
22581
1706,4
75128
10615,2
4493,

Garage
varm kall
1

31

12
4 6
12
47
59
18

P-
platser

411 Haradsskrivaren 7

412 Radmannen 5
413 Réadmannen 4

414 Kaptenen 4

415  Kaptenen 2

416  Borgméstarlotten 1
417  Brandsprutan 2

421  Bonboken 3

426  Verkstaden 5

427  Slakteriet 7, 8 (Solberg)
431  Hjorten 3

432  Bijorkbacka 8

433 Solliden 3/Lovberga 1

435  OSK-Stugan 1
451 Valhall 2

465  Riktaren 1 (8 vaningar)

Prastg. 2, 4, 6, Storg. 1, 3,
Faltjagargr. 10-12, Brogr. 11
Prastg. 3

Brogr. 15

Kyrkg. 25

Radhusg. 26

Faltjagargr. 22

Litsv. 24-26, Biblioteksg. 27,
Laroverksgr. 8

Artillerig. 2, Radhusg. 29
Prastg. 61 A-D, Brunnsgr. 9
Préstg. 56-60, Storg. 55-59,
Tullg. 8

Samuel Permans g. 26-30,
Genv. 60-62, Biblioteksg. 31-37

Sollidenv. 17-23, Grindstugv. 26-32,

Jaktst. 16-26

Grindstugv. 36, 47-49, Konditoriv. 3,

Sollidenv. 36-44
OsK-v. 10
Krondikesv. 66-70, Fager-

1957
1985
1978
1978
1995
1991

1905/-93
1969/-93
1987
1983
1948
1961

1993
1942/-07

backen 24-28, Odensalag. 45-49 1965/-10/-14

Ryttarv. 77-83

(
466  Riktaren 1 (trygghetsboende) Ryttarv. 67-69, 73-75
(¢

466  Riktaren 1 (4 vaningar)
482 Tallasen 1 (8 vaningar)

Ryttarv. 71
Bandvagnsgr. 2-6

(
483  Lugnet 13 (trygghetsboende) Infanterigr. 17
(

489  Tallasen 1 (4 vaningar)

Torvalla

Bandvagnsgr. 1-9

2016/-17
2019
2019
2017
2016

2019/-20

N
w oo o &

w NN

46

39

30

101
64

N

S~ s

21

29

38

6430,1
1250,0
1304,4
12957
1307,3
1931,0

309838
1464,2
1500,7

7881,1
123315
4961,0

10983,3
820,0

20030,1
8994,0
4296,0

883,0
5884,5
1941,0
5320,0

8 436,4
1 76,5
2 131,0
1 39,0
2 127,0
2 84,0
2 11320
1 83,3
5 16050
15 11724
1 58,0
2 731,6
1 310,0
4 367,0

6 866,5
1326,5
1304,4
1426,7
1346,3
2058,0

31828
2596,2
1584,0

9486,1
13503,9
5019,0

117149
1130,0

203971
8994,0
4296,0

883,0
5884,5
1941,0
53200

37

12
16

72
73
67
98
18
27

511 Tunnbrodet 113-115

518  Rosmarinen 1
HO1  Bakplaten 3
531 Ardennern 2

533  Slatterangen 2
Brunflo
611 Brunflo - Viken 1:61

612 Brunflo - Viken 1:73, 75
613 Brunflo - Viken 2:205, 208

Summa bostéader

Dammagr. 1-8, Aragr. 1-11, 2-14,

Graftagr. 1-12
Falkfangarv. 1-31

Barkv. 2-4

Havrev. 2-8, 12-28,
Vetev. 7-17, 25-29, 31-75
Nekv. 94-98, Skylv. 1-3

Centrumv. 17, Brunflo
Postv. 5-7, Brunflo
Kvartermastarv. 7-111,
Léjtnantsv. 2-186, Brunflo

1982
2010
1992

1991
1991
1963
1963

1979

47
47

141

159 721

140

1721

Studentbostader

332 Fornborgen 1

423  Logen7

424 ABC Boken 3/Motboken 2

425  Verkstaden 3

428  Monopolet 1

434 Attilleristen 1 (markarrende)
469  Korfaltet 9 (brf)

488  Lugnet 10, 12

Summa studentbostader

TOTALT Ostersundshem

Fornborgsv. 7-15
Radhusg. 54

Radhusg. 35, S Grong. 32, 34, 36,

Tullg. 23

Kyrkg. 78
Préstg. 63
Campusv. 13-15
Reveljgr. 23-25
Infanterig. 19, 23

1991
1988

1984
1972
1967
2009
1973
2016

21 34 40 30 125 8553,9 4 1237 86776
8 21 25 6 60 36482 36482
1 31940 31940

1 64 48 48 23 184 15096,3 2 203,0 15299,3
23 29 1 8 Al 42191 3 145,0 43641
6 9 3 4 22 13259 3 325,2 16511
12 12 12 1 37 20138 3 14,0 21278
M 38 54 49 182 13899,7 4 180,5 14 080,2
657 1170 832 324 38 3021 1950645 100 128858 207 950,3
158 8 1 167 53624 1 30,0 53924
45 45 1329,5 1 65,0 1394,5
126 44 170 6099,6 3 146,0 62456
61 1 62 1396,0 2 76,0 1472,0
68 12 80 1976,0 1976,0
40 40 1000,0 1000,0
10 10 2515 2515
28 28 686,0 686,0
536 64 1 - 1 602 18101,0 7 317,0 18418,0

58

30

15 -

13

14

38

213 165,5

107 13 202,8

226 368,3

274 721

1759

4



BRUNFLO

W 611 Brunflo-Viken 1:61
W 612 Brunflo-Viken 173,175
W 613 Brunflo-Viken 2:205, 2:208

FROSON

W 31

W 313
W 314
W 321
W 323
W 331
W 332
W 341

Fritzhem
Dalhem/Befalhavaren
Tradgardsmastaren
Lillberget/Trumslagaren
Mijallsta (Korpralen)
Eldaren

Fornborgen

Slanbaret

W 342 Skifteslaget 1
W 343 Skifteslaget 2
W C09 Attefallshus

OSTERSUND

W A1
W 412
W 413
W 414
W 415
W 416
W 417
W 421

Haradsskrivaren
Radmannen 5
Radmannen 4
Kaptenen 4
Kaptenen 2
Borgmastarlotten
Brandsprutan
Bonboken
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TORVALLA
W 423 Logen W 433 Solliden/Lovberga W 482 Tallasen — Punkthus W HO1 Bakplaten
W 424 ABC-Boken/Motboken W 434 Artilleristen W 483 Lugnet13 M 511 Tunnbrodet
W 425 Verkstaden 3 W 435 Bjornvaktaren M 488 Lugnet10,12 W 518 Rosmarinen
W 426 Verkstaden 5 W 451 Valhall W 489 Tallasen — Punkthus M 531 Ardennern
W 427 Slakteriet (Solberg) W 465 Punkthus W CO5 Attefallshus W 533 Slatterangen
M 428 Monopolet M 466 Stallmastaren W CO7 Attefallshus
W 431 Hjorten W 466 Punkthus
W 432 Bjorkbacka W 469 Korfaltet
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Ostersundshem

ostersundshem.se « info@ostersundshem.se ¢ kundservice och vaxel 063-14 04 00
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