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Nybyggaranda och framtidstro

OSTERSUNDSHEMS VD Arsredovisning 2014

Att vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden - det ar en av de viktigaste punkterna i vart dgardirektiv

- och 2014 har varit ett ar som praglats av denna inriktning. Punkthuset Fagerskrapan fardigstalldes i slutet av
aret, och forsaljningen av tomter pa Jagarvallen har varit framgangsrik. Byggandet av ett trygghetsboende pa
Lugnet-Jagargarden paborjades, och Ostersundshem projekterade aven for ett flertal andra stora satsningar.
Detta har inneburit ett ar av nybyggaranda och snabb utveckling inom organisationen.

For att méta de krav som en ny inriktning
innebir, genomférdes en stor omorganisa-
tion under 4ret. Under 2014 har vi dirfor
dimensionerat oss for en produktionsut-
veckling, med syfte att uppfylla Ostersunds
kommuns direktiv om 330 nya bostider
per ar i staden med omgivningar. Vi plane-
rar att tillhandahalla ungefir hilften — det
vill siga 150-180 nya bostider varje ar. For
Ostersundshems del innebér det ca 1650
nya hem under en tiodrsperiod. Det ir en
uppgift som forpliktar och sporrar, och jag
kan med glidje konstatera att vira medar
betare ser positivt pa utvecklingen av verk-
samheten.

Underhall och milj6

Ett annat viktigt krav frdn vér dgare ir att
forvalta och underhalla fastighetsinnehavet
s& att god ekonomisk hushillning uppnés.
Det stimmer vil &verens med var devis,
som siger att vi ska erbjuda véra hyresgister
hem att lingta till. Under 4ret har vi satsat
ca 110 miljoner kr pa underh3ll och reno-
vering. Malning, fonster- och balkongbyten,
ny belysning och badrumsrenoveringar ir
ndgra av de insatser som genomforts under
dret. Manga atgirder ger inte bara yttre
forbittringar for hyresgisten, de ger ocksé
goda effekter pa vir miljo. Till exempel
byter vi efter hand ut armaturer i gemen-
samhetsutrymmen, mot mer miljévinliga
LED-produkter. Vi har dven installerat ljus-
vakter si att belysningen kan dimensioneras
utifrén anvindandet.

Det ir ocksa med tillférsikt vi kan konsta-
tera att satsningen p3 energispar har slagit
vil ut. Ostersundshem har sparat totalt 8 %
pé virme och fastighetsel, sedan 2010. Vart
l4ngsiktiga mal ir att spara 10 % till 2017.
Miljdaspekten har #ven priglat Fager
skrapan, som tilldelades en silvermedalj i

miljébyggnad av Swedish Green Building
Council. SGBC har bedémt husets energi,
innemilid och material. Nir det giller
energiférbrukning i vir piborjade nypro-
duktion, kommer vi att hilla minst samma
standard som i Fagerskrapan. Att kunna
bygga hallbart ir ocksi ett krav for att en
entreprendr ska komma ifrga i upphand-
lingar. Vi undersdker ocksd méjligheterna
att delvis utnyttja solenergi for elforsorj-
ning, bdde for vir kommande fordonspark
samt for nyproducerade fastigheter. P4 s
sitt forsikrar vi oss om att vi nu, och i fram-
tiden, foljer viljeinriktningen i kommunens
miljépolicy.

Forvarv och investeringar

Den enskilt storsta investeringen under fjol-
aret utgjordes av forvirvet av Filtjigaren 8
AB. Ett markomride som till stérsta delen
befinns inom centrala Ostersund. Totalt
forvirvades 67 140 m2 planlagd och upp-
skattad byggritt ovan mark (BTA) i kopet.
Utdver detta forvirvades dven tomter med
byggnader, en paborjad exploatering (Jagar-
vallen) samt ett skogsomrade norr om Ost-
ersund Arena, pa ca 44 ha. Kopeskillingen
sattes till 127 miljoner kr, och den externa
virdering som gjordes i samband med bok-
slutet gav vid handen ett virde p3 141,5
miljoner kr.

Ostersundshem har &ven gjort satsningar
nir det giller humankapital, di flera nya
funktioner har tillsatts inom bolaget. For-
utom att méta de 6kade kraven i samband
med expansionen, s3 innebar forstirkningen
dven ett mojliggdrande av utveckling inom
HR, liksom moijligheter till en forbittring
av kundmottagande och service ute i vira
bostadsomréiden.

Jag ser fram emot att vi nu kan férverkli-
ga en stor del av de krav p3 nybyggnation
som kommunen har. Flera av de nya om-
rdden som vi planerar har under iret plan-
lagts och projekterats, och arbetet fortsitter
under 2015. Det gngna aret betyder att vi
p4 allvar kan ta sikte mot vért uppdrag — att
vara en aktiv aktér pd bostadsmarknaden i
Ostersund. Det gagnar bade véra nuvarande
hyresgister, och alla som vi vilkomnar i
framtiden!

Daniel Kindberg
Vd Ostersundshem
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Hallbarhetsarbete

Under aret har ledning och styrelse tagit flera initiativ till nya atgarder for att spara energi och implementera ny
miljoteknik. Ett av dem ar andelskdpet av solceller i en lokal forening. Ett annat ar planerna pa en eldriven fordons-
park, dar bilarna laddas av egenproducerad solel. Dessutom har nyproduktionen Fagerskrapan belonats med en
silvermedalj av Swedish Green Building Council. Alltihop innebar stora steg mot en mer hallbar verksamhet, och en

mer hallbar framtid.

I véra gardirektiv skriver Ostersunds kom-
mun att vi ska folja intentionerna i kommu-
nens miljopolicy. I miljéledningssystemet
har kommunen bland annat prioriterat
minskade utslipp av vixthusgaser, férnyel-
sebara brinslen till transporter och minskad
energianvindning For att nd upp till dessa
hogt stillda intentioner har styrelsen anta-
git tre specifika miljomal som berdr dessa
aspekter:

e Vi ska effektivisera vér totala energian-
vindning med 10 % till 2017 &rs utging
jamfoért med 2010.

e Vi ska bli fossilbrinslefria senast 2020.

e Vi ska implementera ett CSR-arbete
och érligen ta fram en hillbarhetsredo-
visning for foretaget med borjan ar 2015.

Energieffektiviseringar
En stor del av bade underhills- och nypro-
duktionssidan priglas av dagligt energifokus.

Ventilationssystem trimmas, justeras, och
byts ut. Innemiljon stir i fokus med bland
annat flera itgirder for att minska radon i
fastighetsbestidndet. Andra exempel ir att
vi 16pande byter ut gamla armaturer mot
LED-belysning, installerar ljusvakteri garage
och trappuppgingar samt ser &ver gamla
tvittmaskiner som forbrukar stora mangder
el och vatten.

Hittills har vi uppnatt 8 % effektivisering
sedan 2010, vilket innebidr att vi har ett
bittre resultat #n vért energisparmal.
Besparingen fordelas pa 6 % minskning av
uppvirmning och 19 % minskning av fast-
ighetsel.

Vi har idag en genomsnittlig energipre-
standa i vart byggnadsbestand pa 150 kWh/
m? per &r.

En annan visentlig aspekt av energieffek-
tiviseringen ir uteblivna kostnadsdkningar.
Elkostnaderna har sinkts med tvd miljoner
kr mellan 2010 och 2014. Men eftersom
energipriserna samtidigt har stigit si ir
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detta inte hela besparingen. Faktum ir att
energieffektiviseringen lett till en besparing
pa cirka 7 miljoner kr, jimfért med om vi
med dagens priser hade haft lika hog for
brukning av el, fjirrvirme och olja som vi

hade &r 2010.

Ett viktigt led i energibesparingarna ir god
kunskap ute i organisationen. Bovirdar och
tekniker har under 2014 slutfort en energi-
utbildning for att bredda kompetensen
inom energi och driftoptimering Detta ir
en del i ett langsiktigt arbete dir vi vill for-
bittra kunskapen och forstielsen for energi-
optimering, och inneklimatets betydelse for
véra hyresgister. Sammantaget ger manga
sma tgirder stora besparingar.

Férnyelsebara brénslen

Ostersunds kommun har som mél att
bli fossilbranslefria till ar 2030. P& Ost-
ersundshem har vi valt att sitta en hogre
ambition nir det giller vixlingen mot for-
nyelsebara drivmedel. Idag ir fordonsdrift
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det enda som &terstdr i var avveckling av
fossila branslen, dérfor dr vart mal dr att bli
fossilbrinslefria senast 2020. Som ett led
i detta har ledningen under hésten 2014
beslutat att byta ut befintlig fordonspark
mot eldrivna fordon. Det finns idven ett
forslag att fordonen kan laddas med egen-
producerad el frén solceller. Den el vi képer
idag dr redan 100 % fornyelsebar, och vi
anvinder ingen olja till uppvirmning.

Vi har under &ret kopt andelar i den eko-
nomiska féreningen Zolcell 1:1, en lokal sol-
elsproducent som pé Teknikland i Optand
uppfort sin forsta anliggning. Var ambition
med engagemanget ir dels att bidra till en
gron omstillning, dels att lira oss mer om
solceller — med maélet att bygga egna sol-
cellsanliggningar. En malsittning 4r att vi
inte ska behdva 6ka mingden kopt el for
den nyproduktion vi har framfor oss, utan
att okningen ska kunna tillgodoses med
egenproducerad solel i framtiden.

Hallbart byggande och CSR

Kommunen prioriterar samhillsbyggande
och fysisk planering som en betydande
miljdaspekt, och hir ir hillbarhetstanken
central. Ostersundshem har ett hillbarhets-
program for all nyproduktion. Har sitter vi
fokus pa de viktiga perspektiven ekologisk,

ekonomisk och social héllbarhet och
beskriver hur vi ska ta hinsyn till detta i
vara nybyggnadsprojekt. Ett bevis for att
dessa strivanden har lyckats ir byggandet av
Fagerskrapan, och dess silvermedalj i miljs-
byggnad. Sweden Green Building Council
har bedémt husets energi, innemiljé och
material. Fagerskrapan fick guldmedalj pa

omridet energianvindning, och silver pa
innemiljd och material, vilket gav en silver
medalj i slutbetyg. Nir det giller nyproduk-
tion avgors framtida anbud inte bara av pris,
utan ocksi av energianvindning.

Under dret har ansvaret for miljofragorna

ENERGIPRESTANDA (KLIMATKORRIGERAD) Ostersundshem AB
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tydliggjorts di energi och miljc blir en
egen sektion i staben, med ansvar for att
stotta Ovriga organisationen pa omridet.
Utdver detta har styrelsen tagit ett viktigt
inriktningsbeslut om implementering av
CSR i verksamheten. CSR, Corporate social
responsability, innebir inte bara ett ansvar
gentemot #gare, anstillda, kunder och
myndigheter, utan #ven ett ansvar och
engagemang i samhillet och virlden utanfor
foretaget. Detta gor vi bland annat genom
ett omfattande sponsringsprogram. Under
dret har vi utokat portfélijen med grenar
som, forutom idrott, ocksi berdr sociala-
och kulturella intressen. Under aret har vi
bland annat inlett samarbete med Kvinno-
jouren och ett lokalt bistdndsforetag. I avta-
len kriver vi inte bara synlighet, for oss ir
den viktigaste aspekten ett socialt ansvar i
den sponsrade verksamheten, och att vira
hyresgister far tillgang till subventionerade
aktiviteter. Aktiviteter for barn och ung-
domar spelar en sirskilt viktig roll — hir
erbjuder vi bland annat Prova pa-dagen,
héstlovsbasket och en bred flora av rabatter
pd olika kultur- och idrottsaktiviteter.
Under &ret har vira boende ocksa haft till-
ging till fina erbjudanden pé sivil Arnljot-
spelen som Jamtli.

VATTENFORBRUKNING  Ostersundshem AB
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Bostader for alla

— utbud, valfrihet och mangfald

Som Ostersunds storsta fastighetsforvaltare ar var ambition att erbjuda bra boendealternativ for alla.
Det kan galla allt fran seniorboende till studentldgenheter. Under aret har manga stora steg tagits for att

gora verklighet av den visionen.

Under 2014 har ledning och styrelse tagit
fasta p&d en av #gardirektivens viktigaste
punkter. Nimligen den att vara en aktiv
aktér pd bostadsmarknaden. Det innebir
att vi under 2014 har firdigstillt Fagerskra-
pan, Jaimtlands forsta hoghus, 16 vaningar
hégt och med 56 nya ligenheter. Vi har
dven satt spaden i marken for att bygga
Jimtlands forsta Trygghetsboende, vilket
ir en bostadsform for de som fyllt 70 ar.
Boendet bestir av 34 ligenheter och upp-
fors pa Stadsdel norr, dir vi ocksa har férbe-
rett for byggande av ett studentboende med
28 liagenheter. Aret har dven bjudit pa plan-
liggande av sammanlagt 1200 nya bosti-
der i centrala staden. Detta innebir ocksé
att vi méter dgardirektiven nir det giller
att vara aktiva i frigan om fler seniorbosti-
der, liksom kravet pa fler studentbostider.
Och efterfrigan ir tydlig. Under &rets sista
ménad distribuerade vi en tidningsbilaga
dir vi berittade om framtidens nyproduk-
tion. Hir fick intresserade méijlighet att
anmila sig till ett nyhetsbrev for de nya
bostadsomridena, och vi sig snabbt ett stort
intresse baserat p4 antalet anmilningar.

Ostersundshem har idag ca 5100 ligen-
heter i olika storlekar och prisklasser. Vid
arsskiftet stod cirka 20000 personer i
bostadsko. Viktigt att komma ihdg ir att
ménga stiller sig i ko for att ha ett bra ut-
gingslige om de i framtiden skulle behova
en ny bostad. Alla som ir intresserade av en
nyproducerad bostad hos oss har méjlighet
att stilla sig i bostadskon.

I fastighetsbestandet finns ocks3 cirka 420
kommersiella lokaler for uthyrning. Under
ret har extra resurser satts in for att oka
antalet uthyrningar. Infér 2015 finns det
langt gingna planer pi att ytterligare for-

bittra uthyrningsstatistiken, bland annat
genom en mer aktiv visning och marknads-
foring.

For att oka valfriheten har 2013 4rs sats-
ning pa standardhdjande dtgirder fortsatt
under 2014, med stor efterfrigan. Nirmare
820 hyresgister har utnyttjat méjligheten
att uppgradera sin bostad, till exempel
genom att vilja nya kéksluckor, diskmaskin
eller en hillspis.

”Under 2014 har ledning
och styrelse tagit fasta
pa en av agardirektivens

viktigaste punkter.
Namligen den att vara en
aktiv aktor pa bostads-
marknaden.”

Bonusboende

Virt koncept for seniorboende kallas for
Bonusboende. Oavsett var i livet du befin-
ner dig vill vi att du ska kinna hemlingtan.
Vira bonusboenden erbjuder iven den
extra bekvimlighet och trygghet som man
kanske vill ha nir barnen flyttat hemifran,
och lingtan efter ett friare och enklare liv
vixer sig storre. Bonusboende ir till for
personer éver 60 4r, utan hemmavarande
barn. Tillginglighet, trygghet, gemenskap
och service priglar vira bonusboende. I
dagsliget finns denna boendeform i sju oli-
ka fastighetsomriden. Konceptet har under
aret fortsatt att utvecklas, eftersom vi ser
att behovet av bostider for dldre dkar kon-
tinuerligt.

Trygghetsbostader

Som en foljd av dgardirektivet satsar vi pa
att 6ka utbudet av seniorbostider. I ett av
stadensmest populiraoch centralaomraden,
Stadsdel Norr, pa bekvimt gdngavstand till
det mesta i Ostersund, har vi under slutet
av 2014 tagit forsta spadtaget for bygget
av ett Trygghetsboende. Detta anpassas for
boende 6ver 70 &r som vill ha mer service
in ett eget hem kan ge, men som ir for pig-
ga for att bo i ett dldreboende. Byggnaden
ligger i kvarteret Lugnet/Jigargirden. Tva
punkthus kommer att uppforas, varje hus
rymmer 17 vilplanerade ligenheter med
Sppna planlésningar och utsikt Gver staden
och Froson. Planerad inflyttning dr somma-
ren 2016. Bostiderna kommer troligtvis att
erbjudas som hyresritt.

Speciella bostéder

Ostersundshem har uppdraget att 16sa
kommunens bostadsgaranti for Mittuni-
versitetets studenter i Ostersund. Vi har
dven samordningsansvar for studentrum
och ligenheter, bide i vira egna fastigheter
och hos privata hyresvirdar. Fsrmedlingen
av dessa finns pa vir hemsida, under fliken
Studenttorget.

Antalet studentenheter som Ostersunds-
hem hanterar uppgir idag till 608 st.
Bostadsgarantin har under ret genomgatt
en forindring eftersom ansokningstiden for
studenter har utdkats i samband med ter-
minsstart. En ytterligare foriandring ir att
studerande pd yrkeshdgskoleutbildningar
i Ostersunds kommun 4ven ska innefattas
av bostadsgarantin. I samband med studen-
tintagningen i september inhyrdes Camp
Sodergrens ligenheter pd OSK, pé grund av
ett hogt ansokningstryck.



Under slutet av 4ret fastslogs dven planerna
pé ett nytt studentboende i kvarteret Lug-
net/Jigargirden, med 28 nya ldgenheter.

Bosamarbete med socialndmnden
Ostersundshem och Ostersunds kommun,
via socialnimnden, har idag ett upparbetat
samarbetsavtal. Syftet med samarbetsavta-
let ar att hyresgister s langt det ir méjligt
erhdller egna forstahandskontrakt och att
i mojligaste mén undvika att hyresgister
forlorar sin bostad. Ostersundshem ska
erbjuda socialnimnden bostadsligenheter
for uthyrning till personer som av skilda
skil dr utestingda frin den ordinarie
bostadsmarknaden. De antal ligenheter som
formedlas via boendestddsavtal skall pa drs-
basis uppgi till 30 st. Samarbetet innebir
ocks3 att hyresgisten erbjuds rad och stéd
i sitt boende av bade socialtjinsten och oss
som hyresvird.

Integration

Under 2014 har Ostersunds kommun
ambitionen att ta emot 150-250 personer
med flyktingstatus, inklusive ensamkom-
mande flyktingbarn och ungdomar. Detta

LAGENHETSSTATISTIK Ostersundshem AB
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ir en stor utmaning, eftersom efterfrigan
pa bostider redan i dag ar hog i Ostersund.
Flyktingarnas behov av ligenheter for bo-
sittning via kommunplacering ir dessutom
dverhingande, vilket kriver snabba och
effektiva 16sningar. For Ostersundshem har
detta inneburit att vi utifrin dgardirektivet
uppldter 10 % av vira ménatliga ligenhets-
uppsigningar till Ostersunds kommuns
integrationsservice. Antal ligenheter som
erbjudits under &r 2014 uppgér till 60 st.
For att kunna vilkomna vara nya hyresgis-
ter pa bista sitt har en boendehandliggare
i integrationsfrigor dedikerats for upp-
giften. Dessutom har tvd tolkar anstillts
med sprakkunskap i arabiska och tigrinja.
Samarbetet med Ostersunds kommuns in-
tegrationsservice har under aret utvecklats
vad giller samarbetsformer, bdde genom
interna och externa motestriffar. Vi har
ocksa anordnat fler introduktioner for ny-
anlinda ute i bostadsomrédena under 2014.

Djur och rokfria lagenheter

I kvarteret Ardennern i Torvalla har vi ett
hus med sex ligenheter for hyresgister som
ir allergiska mot tobaksrok eller djur.

236 236
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For ett tryggare Ostersundshem

Vi tycker att det ar viktigt att vara hyres-
gister ska kunna bo kvar hos oss och inte
riskera avhysning till exempel pd grund av
hyresskulder eller annan problematik. Vi
samarbetar dirfor med bide socialtjinsten
och Kronofogden for att férhindra upp-
komsten av hyresskulder. Avhysning av
familjer med barn 4r ndgot vi undviker in i
det lingsta och forsoker istillet hitta andra
16sningar ihop med hyresgisten och social-
tjinsten. Vi samarbetar ocksi med de sociala
myndigheterna nir det giller att hantera
storningsirenden i vdra omriden. Genom
ramavtal med ett bevakningsforetag har vi
en stérningsjour som arbetar dygnet runt.
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Storsatsning pa underhall och nyproduktion

Under 2014 har vi satsat kraftfullt pa bade 6kat underhall och nyproduktion. Vi har under aret utfort underhall for
110 miljoner kr, bland annat avseende energieffektivisering och storre fastighetsunderhall. | oktober fardigstalldes
dessutom Fagerskrapan, och innan arskiftet var merparten av de 56 miljoklassade lagenheterna uthyrda.

Forutom dessa satsningar forvarvades Faltjagaren 8 AB - ett bolag med stora marktillgangar i centrala Ostersund.

Langsiktigt underhall

— for hyresgaster och miljo

2014 har varit ett expansivt ir, med flertalet
spannande byggprojekt pd ritbordet. Det
har ocksé varit ett ar d& vi arbetat extra
intensivt med underhll, allt for att forbttra
och uppritthilla véra fastigheters standard.
En stor del av underhéllet har handlat om
badrumsrenoveringar, installation av energi-
effektiva virmevixlare och belysning samt
fonsterbyten och malning. Det ir ett ling-
siktigt ansvarstagande, inte bara for vart
fastighetsbestind utan #ven fér miljon.
Ménga projekt innebir stora forbittringar
for vara hyresgister, och dessutom bidrar
de till att vi kan minska vart felavhjilpande
underhill, som fortfarande ligger pa en hog
nivd, men indock blivit nigot ligre in ifjol.

Nyproduktion gynnar staden
Kommunens tillvixtmal ger oss vid handen
att vi ska producera mellan 150 och 180
nya bostider per ar. Upplitelseformen kan
vara bade hyresritter, bostads- och dgande-
ritter. Under &ret har vi tagit ett stort kliv
infér forverkligandet av det maélet, i och
med kopet av Filtjigaren 8 AB. Hir har
vi forvirvat 67 140 m?2 planlagd byggritt
ovan mark (BTA), tomter med byggnader
(26 762 m?), en paborjad exploatering
(Jagarvallen) samt ett skogsomrade norr om
Ostersund Arena, pa 44 ha.

Projektet med forsilining av tomter pa
Jigarvallen omfattar 63 tomter avsedda for
kedje-, par- och radhus. Vid &rets slut hade
dver hilften av dessa forsilts.

P4 Remonthagen ir en ny detaljplan fast-
stilld, och hir planeras ett unikt omride
om 250 bostider, med bide punkthus, 13g-
hus och smahus. Liget ir naturskont, med
utsikt mot fjill och sjd, i direkt nirhet till
hogklassiga skidspar. Detta giller for de
flesta nya omriden som planeras, bland
annat Tallisen dir forstudier avseende ett
antal punkthus har pabérjats, liksom Slakt-
eriomradet dir detaljplan pabérjats och for-
vintas vinna laga kraft 2016.

Sedan tidigare har mark i Valla inkdpts
fran Jamtkraft, for att pd sikt mojliggora
uppforande av ett punkthus.

Sarskild satsning for studenter och
seniorer

Férutom nya bostadsomriden pabérjades
idven projekteringen av ett Trygghetsboende
for personer éver 70 4r, pd Stadsdel Norr.
Byggnadslov har beviljats for 34 ligenheter,
och det forsta spadtaget togs i december.
Hir kan de boende ta del av gemenskap
och viss service, och man har dven méjlig-
het till rekreation genom tridgirdsodling
och boulebana pa innergirden. Projektering
har pabérjats och byggnationen ska sta klar
for inflytt sommaren 2016. P& granntomten
planeras ocks ett studentboende med plats
for 28 enrumsligenheter med badrum och
litetkok. Rivningslov har sokts for en gammal
befintlig byggnad som stir pa platsen, och
byggnadslov har sékts. Projektering for stu-
dentboende har pabérjats och vi beriknar
att starta byggnationerna i maj 2015.

ETT AXPLOCK AV ARETS RENOVERINGSPROJEKT

Kv Tréskan 11 Renovering av garage
Kv Haggbaret 1
Kv Bonboken 3
Kv Hjorten 3
Kv Lillberget 1

Kv Bakplaten 1-2

Badrumsrenovering
Badrumsrenovering
Fonsterbyten

Byte av gaveltrappor
Malning trapphus

Kv Nas-Alsta 3:30, 31

Kv Brunflo-Viken 1:61

Kv Troskan 11

Kv Skifteslaget 2

Kv Lillberget 1

Kv Solliden 3/L6vberga 1

Vi tar ansvar for ungdomars framtid
En viktig del i virt Svergripande sociala
ansvar ir att hjilpa ungdomar in pé arbets-
marknaden. Det gor vi pa olika sitt genom
bra samarbeten med bide kommunen,
entreprendrer och Jimtlands Gymnasium.

Sedan flera r tillbaka erbjuder vi som-
marjobb till ett antal ungdomar som bor
i vdra bostadsomriden. Under sommaren
2014 fick 14 ungdomar, 7 tjejer och 7 killar,
chans till en inblick i hur arbetet i ett stort
bostadsforetag fungerar. De fick ocksa del-
ta praktiskt i enklare underhéllsarbete, som
till exempel mélning, oljning av ytterddrrar
och girdsskotsel.

I avtalet med Skanska, som arbetat med
byggnationen av Fagerskrapan, har vi en
6verenskommelse dir de och deras unde-
rentreprendrer ska ta emot lirlingar och
praktikanter inom alla fack; arbetsledning,
bygg, vs/ventilation och el. Detta har fallit
mycket vil ut och vi kommer att skriva in
liknande klausuler i framtida nybyggna-
tionsavtal.

Vart samarbete med Jimtlands Gymna-
sium fortsitter under 2015. Vi tar varje var
och hést in elever frin energilinjens rskurs
ett och tre som genom praktik fir méjlighet
att omsitta sina kunskaper di de far folja
véra tekniker i deras dagliga arbete. Prakti-
ken, tillsammans med 6vriga ungdomsin-
satser, 4r viktiga investeringar — dels for oss
som foretag, dels for kommunens framtid.

Malning av fasad
Asfaltering

Renovering entrébroar
Nya varmevaxlare

Byte av radiatorventiler
Energieffektivisering

Omfattande investeringar har skett under aret f6r att uppna vart mal om energieffektivisering. Huvudsakligen via byten av armaturer.




Pa bilden syns arbetet med den nu fardigstallda Fagerskrapan.
16 vaningar hog, totalt 56 st lagenheter.

!
i
H
i

ki
o
o
A




Arsredovisning 2014 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Ostersundshem AB, med organisationsnummer
556528-1648, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2014.

HYRESHOIJNING Ostersundshem AB

VANLIGA
BOSTADER
%

0,90
1,50
2,20
2,19
2,39

STUDENT-
BOSTADER
%

0,90
1,90
2,10

1,75

Verksamheten

Ostersundshem AB ska, med beaktande av
kommunens bostadspolitiska malsittningar
och affirsmissiga principer, vara en aktiv
aktor pa bostadsmarknaden och foridla sitt
bostadsinnehav genom nyproduktion, kép
respektive forsiljning av bostider. Bolaget
ir ett viktigt instrument for att uppnd
bostadssociala mél inom kommunen. Bo-
laget ska tillhandahilla studentbostider
till de som studerar vid Mittuniversitetet.
Ostersundshem AB ska ocksa medverka till
att det finns bostider till flyktingar i enlig-
het med kommunstyrelsens &rliga beslut
om mottagning.

Koncernen Ostersundshem AB:s uthyrnings-
objekt vid rets utgang utgors av:

Bostader 5169 (511)
Lokaler 423 (259)
Garage 1809 (1808)
P-platser och carport 2370 (2308)

Styrelse. Ostersundshem AB har en styrel-
se vars politiska sammansittning speglar
Ostersunds kommunfullmiktige. Styrelsen
bestér av nio ledaméter. Sju av dessa och
sju suppleanter ir utsedda av kommun-

LAN OCH RANTEKOSTNAD Ostersundshem AB

=
|

2015 2016

Laneforfallostruktur

fullmiktige for perioden frén ordinarie
bolagsstimma 2011 till och med ordinarie
bolagsstimma 2015. Frdn och med bolags-
stimman 2014 ingér ytterligare en arbets-
tagarrepresentant som styrelseledamot,
dirmed ir det numera tv3 st. arbetstagar-
representanter i styrelsen. Styrelse i koncer-
nens dotterbolag, Ostersundshem Holding
AB samt Ostersundshem Exploatering AB,
utgdrs av Ostersundshem AB:s presidium.

I enlighet med aktiebolagslagen har sty-
relsen faststillt en arbetsordning jimte
instruktion avseende arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstillande direkts-
ren samt instruktioner avseende ekonomisk
uppfoljning.

Intresseorganisation. Ostersundshem AB
ir ansluten till Fastigo arbetsgivarorganisa-
tion, SABO (Sveriges Allminnytta Bostads-
foretag) och inkdpsorganisationen HBV.

Utforande. Forvaltning av fastighetsbe-
stdindet utférs av anstilld personal och
fastighetsskotsel av entreprendrer. Anstilld
personal ansvarar for hyres- och ekonomi-
administration.
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Personal. Koncernen har vid érets slut 48 st
fast anstillda varav 34 min och 14 kvinnor.
Alla koncernens anstillda finns i moderbo-
laget.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgar till 15 188 kkr. For Ostersundshem
AB uppgir resultatet efter finansiella poster
till 18 567 kkr, vilket ligger under beriknad
prognos for 2014. En bidragande orsak till
att vi inte uppndr det prognoserade resulta-
tet ir inférandet av komponentavskrivning
enligt K3. Det har inneburit att avskriv-
ningskostnaden for vart fastighetsbestind
dkat med 50 %.

Hyror

2014 &rs hyresférhandling resulterade i att
hyrorna for vanliga bostider hojts i tva steg.
1 januari 2014 héjdes hyran med 1 % och
en andra héjning gjordes 1 juli med 0,5 %.
I 6verenskommelsen med Hyresgistforen-
ingen ingick ocksi att ligenhetsfondernas
hyresrabatt ska avvecklas successivt under
en 2,5-4rsperiod med start 2014-01-01.

Ingen hyresférhandling for studentbostider
genomfordes under 2014.

2015 é&rs hyresférhandlingar for bostadsli-
genheter samt studentligenheter landar pa

0,9 %. Héjningen trider i kraft den 1 januari
2015.

Likviditet och finansiering

Kassaflode och likviditet. Kassaflodet an-
vinds i huvudsak till underhall och finansie-
ring av ombyggnadsverksamhet men iven

KANSLIGHETSANALYS Ostersundshem AB

Hyror

Réntor

FORVALTNINGSBERATTELSE Arsredovisning 2014

till nyproduktion. Ostersundshem AB:s
lanestock har under 2014 oSkat med
150 000 kkr och #r nu pa 910000 Kkr.
Bolagets likvida medel uppgir per 2014-
12-31 till 109 kkr. Ostersunds kommun har
en koncerngemensam checkkredit, dir vi
disponerar 70 000 kkr. Likviditetsflodet gar
i allt visentligt via kommunens koncernge-
mensamma kontosystem i syfte att ge kon-
cernen mojlighet att kvitta in- och utbetal-
ningar samt &verskott mot underskott hos
de olika koncernbolagen och kommunen.
Ambitionen ir att ha en 18g andel likvida
medel och istillet utnyttja den likviditetsre-
serv som koncernkontouppligget ger.

Finansiering. Ostersundshem AB har under
ett antal &r aktivt arbetat med laneportfsl-
jen for att uppné en god blandning av korta
och ldnga rintebindningstider samt en be-
loppsmiissigt jamn forfallostruktur pa lane-
stocken, for att kunna minska rinterisken.
Genom en storre volym i varje enskilt 1an,
har 14nevillkoren férbittrats. Enklare admi-
nistration av linestocken innebir ocks3 att
bade kapital- och rinteforfallostrukturen ir
littare att forindra. Vid 2014-12-31 upp-
gér antalet 1&n till 11 stycken. 100 miljoner
kr har upplénats via kommunkoncernens
certifikat- samt obligationsprogram. Reste-
rande upplining har skett genom bank och
kreditinstitut.

Ostersunds kommun har 2014 medgivit
en limit pd borgen med 868 180 Kkkr.
Limiten minskar arligen med 14 460 kkr.
P4 bokslutsdagen utnyttjas 810 000 kkr i
kommunal borgen av Ostersundshem AB.
Nyupplining kommer att bli aktuellt for att

finansiera nyproduktion av bostider. Dirut-
dver sker losen, konvertering och omstruk-
turering av befintliga lin.

Bruttorintekostnaden 2014 for Ostersunds-
hem AB ir 18 350 kkr och den genomsnitt-
liga rintesatsen ir vid &rets utging 1,85 %.
En procents forindring av rintenivan inne-
bir en bruttokostnadsiandring p& 9 100 kkr.
Med hinsyn till lineportféljens rintebind-
ningsstruktur sker forindringen successivt.
Bel4ningsgraden uppgar till 73,3 % (59,9 %)
av fastigheternas bokférda virden. I forhal-
lande till taxeringsvirden ir beldningsgra-

den 45,8 % (38,4 %).

Enligt dgardirektiven ska Ostersundshem
AB ha en soliditet om ligst 20 %. Den synli-
ga soliditeten ir vid utgingen av aret 36,3 %.
Direktavkastningen for bolaget skall inom
en femarsperiod (2017) motsvara 5,5 %
och en tiodrsperiod (2022) 7 % enligt dgar-
direktiven. Med ett snittunderhall pi 45
miljoner kr per r, uppgir 2014 ars direkt-
avkastning pd 4,1 %.

Andrade redovisningsprinciper

2014 ir forsta dret som bolaget tillimpar
K3. Overgingsdatum till K3 har faststillts
till 1 januari 2013.

Vid 6vergingen till K3 har de allminna
riden frin Bokféringsnimnden och Redo-
visningsradet foljts, vilka kriver att bolaget
tillimpar K3 retroaktivt. Detta innebir
att avskrivningarna for fastigheternas har
omriknats enligt K3:s regler frin 1 januari
2013. Bolaget gjorde tidigare avskrivning pa
byggnader med 2 %. Efter inférandet av K3

KANSLIGHETSANALYS FASTIGHETSVARDERING

Ostersundshem AB

Forandring +/-
Hyresintakter 30 kr/m?2
Fastighetskostnader 50 kr/ m2
Hyresvakansgrad 1,00 %

Avkastningskrav 0,50 %

Resultateffekt +/-
ca 160 Mkr
ca 270 Mkr

ca 50 Mkr
ca 190 Mkr
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ligger den genomsnittliga avskrivningen for
byggnader strax ver 3 %. Den skillnad som
uppstatt pa grund av olika avskrivningstakt
for ar 2013, 17 874 kkr, har bokforts mot

eget kapital.

Fastighetsvardering

Moderbolaget. En intern virdering gjordes
infor 2014 ars bokslut for Ostersundshem
AB utifran 2013 &rs virdering.

Virderingen av fastighetsbestindet har
skett genom att varje enskild fastighets
marknadsvirde har bedémts. Virdet ir ett
vigt resultat av ortspris- och avkastnings-
metoden. Ortsprismetoden bygger p4 jam-
forelser med kop av liknande fastigheter.
Avkastningsmetoden innebir en nuvirdes-
berikning av betalningsstrémmar som fast-
ighetsinnehavet forvintas ge under en tinkt
innehavstid.

Det bedémda virdet for fastighetsbestan-
det per den 31 december 2014 uppgar till
2,84 miljarder kr.

Under hésten 2014 har dven tva stycken
externa fastighetsvirderingar gjorts av
Norrbryggan AB samt CBRE Sweden AB
pa delar av Ostersundshem AB:s fastighets-
bestind, for att vidimera vir interna fast-
ighetsvirdering. Resultatet visade att var
interna fastighetsvirdering 6verensstimmer
med den externa.

Koncernen. Koncernens fastighetsbestind
har dels virderats i enlighet med metoden

for moderbolaget samt i dotterbolaget

Ostersundshem Exploatering AB har vird-
erings gjorts for att bedoma det férvirvade
bolagets marknadsvirde.

En extern virdering har gjorts av Oster
sundshem Exploatering AB vid 2014 &rs
bokslut med dess fastigheter samt tillging-
ar. Virderingen utférdes av Forum Fastig-
hetsekonomi AB i Norrkdping. Syftet med
virderingen var att bedéma det forvirvade
aktiebolagets marknadsvirde vid 2014 ars
bokslut.

Med marknadsvirde avses det mest sanno-
lika priset vid en normal férsiljning avvir-
deringsobjektet pa den 6ppna marknaden
vid en viss given tidpunkt. Marknadsvirdet
soks som virdet av expolateringsfastigheter
for bostadsbebyggelse. Virdet for byggnads-
besténdet sker i sirskild ordning och med
stéd av avkastningsbedémning,

Virdebedémningen baseras pd en ortpris-
undersdkning av forsalda markomriden for
flerbostadshusbebyggelse i jimforbart lige
men #dven motsvarande storre titorter i
Norrland sisom Luled, Skellefted, Ume3,

Ornskéldsvik, Sundsvall och Gavle.

Vid forvirvet i juni 2014 visar Forum
Fastighetsekonomi AB:s berikningar p3 ett
virde av 141,5 miljoner kr fér den mark
samt tillhorigt byggnadsbestind som ingick
vid kopet av Ostersundshem Exploatering
AB. Erlagd képeskilling for bolaget inklusive
ingdende fastighetsbestind uppgick till
127,2 miljoner kr. Vid éarets slut upp-
gick marknadsvirdet for Ostersundshem

Exploatering AB till 131,0 miljoner kr enligt
Forum Fastighetsekonomi AB:s berikningar.
Koncernens bokférda virde pa de forvirva-
de tillgangarna i Ostersundshem Exploate-
ring AB, var vid rsskiftet 117,0 miljoner kr.

Koncernen

Koncernbidrag. Ostersundshem AB ingar i
koncernen Ostersunds Radhus AB som ett
heligt dotterbolag. Av Ostersundshem AB:s
resultat for &r 2014, fors 19 100 kkr 6ver till
Ostersunds Radhus AB som koncernbidrag.
Ostersunds Radhus AB &terfor till Oster-
sundshem AB 14 898 kkr som aktiesgartill-
skott och behiller 4202 kkr.

Ostersundshem AB har dven limnat kon-
cernbidrag till sitt dotterbolag Ostersunds-
hem Holding AB med 700 kkr.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star féljande
fria medel:

Fria medel 469 758 790,99 kr
Erhallet aktiedgartillskott 14 898 000,00 kr
Arets resultat 19703,39 kr

484 676 494,38 kr

Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att av drets resultat ska i ny rikning
balanseras 484 676 494,38 kr. Betriffande
bolagets resultat och stillning hinvisas till
resultat- och balansrikning samt tilliggs-
upplysningar.




RESULTATRAKNING Arsredovisning 2014

Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp, kkr Not 2014-01-01 2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31

NETTOOMSATTNING

Hyresintakter 1 308 421 305 259 295 671

Ovriga férvaltningsintakter 2 21179 8 144 4208
Summa nettoomséttning 3 329 600 313 403 299 879
EXTERNA KOSTNADER

Driftskostnader 4,10 -168 798 -150 773 -148 668

Underhallskostnader 5 -60 313 -60 313 -52 339

Fastighetsavgift och fastighetsskatt 6 -6 225 -6 016 -6 536

Avskrivningar 7 -51 912 -51 701 -53 119

Ovriga rérelsekostnader 8 -789 -789 0
Summa fastighetskostnader -288 037 -269 592 -260 662
BRUTTORESULTAT 41 563 43 811 39 217
CENTRAL ADMINISTRATION 9,10 -9 608 -9 330 -6 011
RORELSERESULTAT 31955 34 481 33 206
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter och liknande poster 617 1613 772

Réantekostnader 11 -17 384 -17 527 -21 408
Summa finansiella intédkter och kostnader -16 767 -15 914 -20 636
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15188 18 567 12 570
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernbidrag -19 100 -19 800 -26 900

Forandring av periodiseringsfond 0 155 108

Forandring av avskrivningar utdver plan 0 -3 637 -3 233
Summa bokslutsdispositioner -19 100 -23 282 -30 025
SKATT 12 5078 4735 3811

ARETS RESULTAT 1166 20 -13 644
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Balansrakning

Belopp, kkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter
Inventarier
Pagaende anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Fordringar i dotterbolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Tomter for exploatering

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ostersunds kommun
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14
15

16

17

18

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31
1371749 1242 243 1267 932
3163 2334 3359
172 892 164 039 59 525
0 5 050 0
0 138 000 0
1290 1290 128
16 521 15 980 8 558
1565 615 1568 936 1339 502
20 790 0 0
1279 985 842
6516 0 26 153
4 402 3385 4989
4 640 4235 2 466
109 109 26
16 946 8714 34 476
1603 351 1577 650 1373978



Balansrakning

Belopp, kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 60 000 aktier
Reservfond
Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Aktieagartillskott
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Depositioner
Skuld till Ostersunds kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till dotterbolag
Ostersunds Radhus AB

Ostersunds kommun och andra koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder
Forskottsbetalda hyresintakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Fastighetsinteckningar

Ansvarsforindelser
Ansvarsbelopp FASTIGO

Not

19

20

21

22,23

24
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31
60 000 60 000 60 000
12 000 12 000 12 000
484 290 469 758 462 420
14 898 14 898 20 982
1166 20 -13 644
572 354 556 676 541 758
0 21525 18 043
4098 0 0
810 000 810 000 760 000
3 3 3
105 000 105 000 5 000
915 003 915 003 765 003
35001 27 556 21946
0 165 0
4202 4202 5918
26 791 26 791 0
20 922 922 779
15818 15 812 12 879
9162 8 998 7 652
111 896 84 446 49174
1 603 351 1 577 650 1373978
154 440 154 440 112 179
334 334 304
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Kassaflodesanalys

Belopp, kkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar som belastat resultatet

Utbetald skatt
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utbet. for investeringar i fastigheter
Utbet. for investeringar i inventarier
Forvarv av / investering i dotterbolag
Utbet. langfristig fordran dotterbolag
Investeringar langfristiga vardepapper
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbet. fran upptagna langfristiga lan
Utbet. for inlésen av langfristiga lan
Koncernbidrag
Aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

MODERBOLAGET
2014 2013
18 567 12 570
51701 53 119
70 268 65 689
-2 686 -11
67 582 65678
25 844 -8 005
36 987 7 443
130 413 65 116
-129 960 -58 653
-307 -1 953
-5 050 0
-138 000 0
-1 095 0
-274 412 -60 606
380 000 290 000
-230 000 -290 000
-26 900 -17 670
20 982 13023
144 082 -4 647
83 -137
26 163
109 26
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Ti I |§ggsu pplysn i nga I" Alla belopp i kkr om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens all-
minna raid BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning

K3 tillimpas for forsta gdngen

Detta ir forsta dret foretaget tillimpar K3
och &vergdngsdatum till K3 har faststillts
till den 1 januari 2013. Foretaget tillimpa-
de tidigare uttalande och allminna rad frin
Bokféringsnimnden och Redovisningsradet.

Vid 6vergingen till K3 har bestimmelserna
i kapitel 35 Forsta gdngen detta allménna rdd
tillimpas, tillimpats vilka kriver att foretag
tillimpar K3 retroaktivt. Detta innebir att
jamforelsesiffrorna fér 2013 4r omriknade
enligt K3. Det finns emellertid ett antal
frivilliga och obligatoriska undantag frin
denna generella regel, vilka syftar till att un-
derlitta 6vergdngen till K3. En beskrivning
av hur foretaget tillimpat dessa undantag,
inklusive en beskrivning av hur resultat och
den finansiella stillningen paverkades av
Svergingen till K3 samt en sammanfattning
av de forindringar som gjorts av redovis-
ningsprinciperna presenteras i not 19.

I 6vrigt dr principerna oférandrade jamfort
med foregdende &r.

Intdkter och forséljning av tomter
Hyresintikter resultatférs i den period de
avser.

Intikter frin tomtforsiljningar resultatre-
dovisas pa kontraktsdagen, sdvida det inte
strider mot sirskilda villkor i képekontrak-
tet.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal 4r ett avtal enligt
vilket de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet av en tillging
i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassifice-
ras som operationella leasingavtal.

Leasingintikter vid operationella leasingav-
tal intiktsfors linjirt dver leasingperioden,
sivida inte ett annat systematiskt sitt bittre
aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som
hinfors till objektet minskar dver tiden.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstillda i form av I6ner,
bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro
m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjinandet. Betriffande pensioner och
andra ersittningar efter avslutad anstillning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller
formansbestimda pensionsplaner. Koncer-
nen har endast avgiftsbestimda pensions-
planer. Det finns inga &vriga lingfristiga
ersittningar till anstillda.

Laneuppgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrikningen i
den period de uppkommer.

Fastigheter

Anskaffningsvirdet for fastigheter har 1996
fordelats mellan byggnad och mark i pro-
portion till taxeringsvirdet.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestir av inkdpspriset
och utgifter som #r direkt hinférliga till
forvirvet for att bringa den pé plats och i
skick att anvindas. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgdng, nir det ir sanno-
likt att framtida ekonomiska férdelar som
ir forknippade med posten kommer att
tillfalla foretaget och att anskaffningsvirdet
for densamma kan miitas pa ett tillforlitligt
sitt. Alla 6vriga kostnader for reparationer
och underhll samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrikningen i den period
da de uppkommer.

D3 skillnaden i férbrukningen av en materi-
ell anliggningstillgings betydande kompo-
nenter bedéms vara visentlig, delas tillging-
en upp pa dessa komponenter.

D3 skillnaden i férbrukningen av en materi-
ell anliggningstillgings betydande kompo-
nenter bedéms vara visentlig, delas tillging-
en upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pid materiella anliggnings-
tillgAngar kostnadsfors si att tillgdngens
anskaffningsvirde, eventuellt minskat med
beriknat restvirde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjirt 6ver dess bedémda
nyttjiandeperiod. Om en tillgdng har delats
upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat 6ver dess nyttjande-
period. Avskrivning pabérjas nir den mate-
riella anliggningstillgdngen kan tas i bruk.

Materiella anldggningstillgangars nyttjande-
perioder uppskattas till:

Byggnader:
Stomme och grund 100 ar
Fasad 50 ar
Tak 25-40 ar
Fonster 50 ar
Dorrar, portar i yttervagg 30ér
Balkonger 40 ar
Vatten- och avloppsstammar 50 ar
Varmeledningssystem 45 ar
El (kablar och centraler) 40 ar
Ventilation 20 ar
Styr och 6vervakning 35 ar
Hiss 20 ar
Badrum 30ar
Koksinredning 30ér
Passersystem 15 ar
Lokalhyresgastanpassning 10 ar
Markanlaggningar:
Kulvert 50 ar
Asfalt 30 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och inventarier 3-7ar

Nyttjandeperioden fér mark ir obegrinsad
och dirfor skrivs mark inte av.



Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas om det finns indi-
kationer pi att forvintad forbrukning har
forandrats visentligt jimfort med uppskatt-
ningen vid foregdende balansdag. Dé fore-
taget dndrar bedémning av nyttjandeperi-
oder, omprdvas dven tillgdngens eventuella
restvirde. Effekten av dessa dndringar redo-
visas fram3triktat.

Borttagande frdn balansrdkningen

Det redovisade virdet for en materiell
anliggningstillgdng tas bort frin balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring, eller
nir inte nigra framtida ekonomiska fordelar
vintas frin anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgingen eller komponenten.
Den vinst eller férlust som uppkommer
nir en materiell anliggningstillging eller
en komponent tas bort frin balansrikning-
en ir skillnaden mellan vad som eventuellt
erhlls, efter avdrag for direkta forsilinings-
kostnader, och tillgdngens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller realisations-
forlust som uppkommer nir en materiell
anliggningstillgdng eller en komponent tas
bort frin balansrikningen redovisas i resul-
tatrikning som en Svrig rorelseintikt eller
dvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de
redovisade virdena for materiella anligg-
ningstillgdngar och immateriella tillgdngar
for att faststilla om det finns nigon indi-
kation pa att dessa tillgdngar har minskat i
virde. Om s ir fallet, beriknas tillgdngens
dtervinningsvirde for att kunna faststilla
virdet av en eventuell nedskrivning. Dir
det inte dr mojligt att berikna &tervinnings-
virdet for en enskild tillgdng, beriknas iter
vinningsvirdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgingen hor.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR Arsredovisning 2014

Inkomstskatt och uppskjuten skatt
Redovisning av inkomstskatt inkluderar ak-
tuell skatt och uppskjuten skatt. Fér poster
som redovisas i resultatrikningen redovisas
dirmed sammanhingande skatt i resulta-
trikningen. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven skatten
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas pé alla tempori-
ra skillnader. En temporir skillnad finns nir
det redovisade virdet pa en tillging eller
skuld skiljer sig fran det skattemissiga vir-
det. Fran och med 2009 redovisas uppskju-
ten skatt p3 temporira skillnader avseende
fastigheter.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
missiga avdrag redovisas i den omfattning
det ir sannolikt att avdragen kan avriknas
mot framtida skattemissiga Sverskott.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoforsiliningsvirdet pa
balansdagen. Nettoférsiljningsvirde ir for
siljningsvirdet efter avdrag for beriknade
kostnader som direkt kan hinféras till
forsiliningstransaktionen.

[ anskaffningsvirdet ingér utgifter for inkdp
samt andra utgifter for att exploatera tomter.

Finansiella anldggningstillgangar eller
finansiella skulder

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld
redovisas i balansrikningen nir foretaget blir
part till instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgdng bokas bort frin balans-
rikningen nir den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgdngen upphdr, regleras
eller nir foretaget forlorar kontrollen &ver

den. En finansiell skuld, eller del av finan-
siell skuld, bokas bort frin balansrikningen
nir den avtalade forpliktelsen fullgors eller
pa annat sitt upphor.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och
disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som litt kan
omvandlas till kontanter och ir féremal
for en obetydlig risk for virdefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far
l6ptiden inte &verskrida tre manader frin
tidpunkten for forvirvet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprittas enligt indirekt
metod.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moder-
foretaget Ostersundshem AB samt Oster-
sundshem Holding AB och Ostersundshem
Exploatering AB &ver vilka moderforetaget
direkt eller indirekt har bestimmande infly-
tande. Bestimmande inflytande innebir en
ritt att utforma ett annat foretags finansiel-
la och operativa strategier i syfte att erhilla
ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av
om ett bestimmande inflytande foreligger,
ska hinsyn tas till innehav av finansiella
instrument som ir potentiellt rostberitti-
gade och som utan dréjsmél kan utnyttjas
eller konverteras till rostberittigade eget
kapitalinstrument. Hinsyn ska ocks3 tas till
om foretaget genom agent har majlighet
att styra verksamheten. Bestimmande in-
flytande foreligger i normalfallet d moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer 4n 50 % av rosterna.

Ovriga tillgangar och skulder har virde-
rats till anskaffningsvirdet.
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Not 1 Hyresintakter inklusive outhyrda objekt KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Bostader 286 510 286 510 280 085
Lokaler 14 800 11 638 11274
Ovrigt 12 521 12 521 12479
Avgar outhyrda objekt
Bostader -3 090 -3 090 -5470
Lokaler -897 -897 -1 110
Ovrigt -1423 -1423 -1 587
Summa hyresintakter 308 421 305 259 295 671
Not2 Ovriga férvaltningsintékter KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Hyresintakter kommunikations- och kabel-TV-nat 2236 2236 2142
Forsakringsersattningar 1235 1235 0
Forsaljning inom koncernen 0 2072 0
Forsaljning tomter 15102 0 0
Ovriga férvaltningsintakter 2 606 2601 2 066
Summa o6vriga forvaltningsintakter 21179 8144 4208

Not 3 Nominella vardet av framtida minimileasingsavgifter, avseende icke uppsagningsbara

hyresavtal fordelar sig enligt foljande

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Forfaller till betalning inom ett ar: bostader, garage och p-platser 79 645 79 645 76 939
Forfaller till betalning inom ett ar: lokaler, Ovrigt 5197 4102 1749
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar: lokaler, 6vrigt 8745 8745 18 771
Forfaller till betalning senare an fem ar: lokaler, ovrigt 36 421 36 421 0
Summa 130 008 128 913 97 459
Not 4 Driftskostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Fastighetsskotsel 20 202 19 861 19 946
Felavhjalpande underhall 28 981 28718 28 496
Taxebundna kostnader 27 079 26 467 25900
Uppvarmning 39 282 38797 39 486
Fastighetsadministration 28 304 27 447 24 050
Hyresgastféreningen 1254 1254 1246
Ovriga driftskostnader 23 696 8 229 9 544
Summa driftskostnader 168 798 150 773 148 668
Not 5 Underhallskostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Planerat underhall 49 210 49 210 43 242
Via lagenhetsfond 11 103 11 103 9 097
Summa underhallskostnader 60 313 60 313 52 339
Not 6 Fastighetsskatt KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Fastighetsskatt 6 687 6478 6 545
Justering av tidigare ars taxering -462 -462 -9
Summa fastighetsskatt 6 225 6 016 6 536
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Not 7 Planenliga avskrivningar KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Byggnader 48 644 48 513 49 046
Byggnadsinventarier 1856 1856 2572
Inventarier och fordon 1412 1332 1501
Summa avskrivningar 51912 51701 53119
Not 8 Ovriga rorelsekostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
Utrangering byggnader 789 789 0
Summa utrangeringar byggnader 789 789 0
Not 9 Upplysningar om revisorers arvode KONCERNEN MODERBOLAGET
Deloitte AB 2014 2014 2013
- revisionsuppdrag 128 128 92
- revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 4 4 9
- skatteradgivning 31 31 6
- andra tjanster 163 163 7
Lekmannarevisorer
- revisionsuppdrag 37 37 36

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 10 Personal KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013

Medelantal anstallda har varit, 48 48 47

varav kvinnor 14 14 12

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt till féljande belopp:

Styrelse och VD 2014 2014 2013
Loner och ersattningar 1593 1593 1188
Sociala kostnader 465 465 377
Pensionskostnader 395 395 267
2453 2453 1832

Ovriga anstillda
Loner och ersattningar 17 814 17 814 16 245
Sociala kostnader 6 959 6 959 6 597
Pensionskostnader 1222 1222 1155
25995 25995 23 997
Summa styrelse och 6vriga 28 448 28 448 25829

Verkstéllande direktdren har under 2014 uppburit I6n pa 983 kkr. Fér VD:s framtida pensionsférmaner gors avséttning motsvarande 35 % av [6n.
Pensionsaldern &r 65 ar.

2014 2014 2013

varav varav varav
Styrelse och ledande befattningshavare Summa méan kvinnor Summa man kvinnor Summa man kvinnor
Styrelseledamoter 9 5 4 9 5 4 8 5 3

Verkstallande direktér och andra befattningshavare 6 4 2 6 4 2 5 3 2
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Not 11 Rantekostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Réantekostnader externa lan 16 021 16 157 20 101
Borgensavgift 1356 1 356 1296
Ovrigt 7 14 11
Summa rantekostnader 17 384 17 527 21 408

Not 12 Skattekostnad KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Resultat fére skatt -3 939 -4 014 3653
Skattefria intékter -30 -30 -17
Ej avdragsgilla kostnader 349 348 161
Skillnad mellan bokférda och skattemassiga avskrivningar 15904 15904 -3 750
Ranteintakt pa obeskattade reserver 2 2 3
12 286 12210 50
Arets skattekostnad 22 % (22 %) -2 703 -2 686 -1
Uppskjuten skatt 7781 7421 3822
Summa skatt 5078 4735 3811

Not 13 Forvaltningsfastigheter KONCERNEN MODERBOLAGET
Byggnader 2014 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1566 671 1560 065 1560 065
Nyanskaffningar under aret 32 648 25438 0
Utrangeringar gjorda under aret -1 941 -1 941 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1597 378 1583 562 1560 065
Ingaende ackumulerade avskrivningar -496 811 -493 203 -444 157
Utrangeringar gjorda under aret 1183 1183 0
Arets avskrivningar -48 644 -48 513 -49 046
Utgaende ackumulerade avskrivningar -544 272 -540 533 -493 203
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -26 461 -23 463 -23 463
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -26 461 -23 463 -23 463
Utgaende bokfort varde 1026 645 1019 566 1043 399
Byggnadsinventarier 2014 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 981 45981 45 791
Nyanskaffningar under aret 0 0 190
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 981 45981 45 981
Ingaende ackumulerade avskrivningar -14 266 -14 266 -11 694
Arets avskrivningar -1 856 -1 856 -2 572
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 122 -16 122 -14 266
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -137 -137 -137
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -137 -137 -137
Utgaende bokfort varde 29722 29722 31578
Summa byggnader 1056 367 1049 288 1074 977
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Not 13 Fdrvaltningsfastigheter (forts.) KONCERNEN MODERBOLAGET
Markanlaggning 2014 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 104 0 0
Nyanskaffningar under aret 54 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 158 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -63 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63 0 0
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -41 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -41 0 0
Summa markanlaggningar 54 0 0
Mark 2014 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 193 254 192 955 192 831
Nyanskaffningar under aret 122 373 0 124
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 315 627 192 955 192 955
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -299 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -299 0 0
Summa mark 315328 192 955 192 955
Summa forvaltningsfastigheter 1371749 1242 243 1267 932
Taxeringsvarde

Byggnader 1530278 1521436 1515436
Mark 488 221 466 711 463 861
Fastigheter totalt 2018 499 1988 147 1979 297
Upplysning om verkligt varde forvaltningsfastigheter 2014 2014 2013
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 2970 215 2839215 2790 000

Moderbolaget. For Ostersundshem AB har verkligt varde beréknats pa lagsta kassflédesgenererande enhet utifran en avkastningsvéardering
baserad pa aktuella hyresnivaer och antagen inflation med beaktande av schablon fér antagna vakanser samt en schablon for driftskostnader
och hyresgastanpassning baserad pa historik samt ett for respektive fastighet antaget avkastningskrav.

Koncernen. Har ingar forutom Ostersundshem AB dven Ostersundshem Exploatering AB dar en extern utvardering har utférts av
Forum Fastighetsekonomi AB i Norrkoping i syfte att beddma det férvarvade aktiebolagets marknadsvarde. Med marknadsvarde
avses det mest sannolika priset vid en normal forsaljning av varderingsobjekten pa den 6ppna marknaden vid en viss tidpunkt.
Vardebedémningen baseras pa en ortprisundersokning av forsalda markomraden for flerbostadshus i jamforbart lage men aven
motsvarande storre tatorter i Norrland.

Not 14 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET

Inventarier och fordon 2014 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 15186 10 021 6 977
Nyanskaffningar under aret 307 307 3 305
Forsaljningar/utrangeringar -250 -250 -261
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15243 10 078 10 021
Ingaende ackumulerade avskrivningar -10 888 -6 692 -5 483
Arets avskrivningar -1442 -1 302 -1 470
Forsaljningar/utrangeringar 250 250 261
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 080 -7 744 -6 692

Summa inventarier och fordon 3163 2334 3329
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Not 14 Inventarier (forts.) KONCERNEN MODERBOLAGET
Lagenhetsinventarier 2014 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 716 716 1887
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 -1171
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 716 716 716
Ingaende ackumulerade avskrivningar -686 -686 -1 826
Arets avskrivningar -30 -30 -31
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 1171
Utgaende ackumulerade avskrivningar -716 -716 -686
Summa lagenhetsinventarier 0 0 30
Summa inventarier 3163 2334 3359
Not 15 Pagaende nyproduktion/ombyggnation KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
Pagaende byggnadsproduktion 123 717 114 864 59 525
Pagaende om- och tillbyggnad 49 175 49 175 0
Summa pagaende nyproduktion/ombyggnation 172 892 164 039 59 525

Pagaende produktion avser bl.a. punkthus kv Valhall, underhallsprojekt som ska aktiveras enligt K3.

Not 16 Aktier i dotterbolag

Bolag Organisationsnummer
Ostersundshem Holding AB 556966-2488

Ostersund

Kapitalandel (%)
100

Bokfort varde
5050

Roéstandel (%)
100

Eget kapital
5110

Ostersundshem AB &ger ocksa indirekt dotterdotterbolaget Ostersundshem Exploatering AB med org nr 556094-4810.

Antal andelar
10 500

Arets resultat
60

Not 17 Uppskjuten skattefordran

Ingaende ackumulerad uppskjuten skattefordran
Arets férandring av uppskjuten skattefordran
Utgaende ackumulerad uppskjuten skattefordran

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013

8 558 8 558 4740

7 963 7422 3818

16 521 15980 8 558

Uppskjuten skattefordran, avser skillnad mellan skattemassigt och bokféringsmassigt restvarde byggnader.
Skattesats for berékning av uppskjuten skattefordan uppgar till 22 % (22 %).

Not 18 Ovriga fordringar

Skattefordran
Ovriga fordringar
Summa ovriga fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013
1996 2163 4 357
2 406 1222 632
4 402 3385 4989
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KONCERNEN Balanserad Arets
Forandring av eget kapital Aktiekapital Reservfond vinst resultat
Belopp vid arets ingang innan justering K3 60 000 12 000 497 934
Effekt vid byte av redovisningsprincip materiella anlaggningstillgangar -13 942
Belopp vid arets ingang efter justering av K3 60 000 12 000 483 992 0
Resultatdisposition enligt beslut av bolagsstdmman 298
Aktiedgartillskott 2014 14 898
Arets resultat 1166
Belopp vid arets utgang 60 000 12 000 499 188 1166
MODERBOLAGET Balanserad Arets
Forandring av eget kapital Aktiekapital Reservfond vinst resultat
Belopp vid arets ingang innan justering K3 60 000 12 000 483 402
Effekt vid byte av redovisningsprincip materiella anlaggningstillgangar -13 942
Belopp vid arets ingang efter justering av K3 60 000 12 000 469 460
Resultatdisposition enligt beslut av bolagsstdmman 298
Aktiedgartillskott 2014 14 898
Arets resultat 20
Belopp vid arets utgang 60 000 12 000 484 656 20
Not 20 Obeskattade reserver KONCERNEN MODERBOLAGET
Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och inventarier 2014 2014 2013
Ingaende ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 17 888 14 655
Arets férandring av avskrivningar utéver plan 0 3637 3233
Utgaende ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 21525 17 888
Periodiseringsfond
Periodiseringsfond, 2009 ars taxering 0 0 155
Summa avsattningar till periodiseringsfond 0 0 155
Summa obeskattade reserver 0 21525 18 043
Not 21 Uppskjuten skatt KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2014 2013
Ingaende ackumulerade uppskjuten skatt 0 0 0
Arets férandring av uppskjuten skatt 4098 0 0
Utgaende ackumulerad uppskjuten skatt 4098 0 0

Avser uppskjuten skatt pa obeskattade reserver. Skattesats for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 22% (22%).

Not 22 Specifikation av lanestruktur och rantebindningstid i koncernen

Réntebindningstid

2015
2016
2017
2018

Lanebelopp Genomsnittsranta Andel av lan

kkr % %

540 000 1,47 % 59,3 %
80 000 2,44 % 8,8 %
190 000 2,23 % 20,9 %
100 000 2,711 % 11,0 %
910 000 1,85 % 100,0 %

Dessutom finns det ett frlagslan fran Ostersunds kommun pa 5 000 kkr. Férlagslanet I6per fr.o.m. &r 2005 med ranta. Réntesatsen bestdms av
Ostersunds kommun som langivare. Lanet kan ej sdgas upp till betalning av lantagaren.
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Not 23 Redovisning av forfallotider KONCERNEN MODERBOLAGET
pa langfristiga skulder 2014 2014 2013
Skulder som forfaller senare an 1 ar men senast 5 ar efter balansdagen 70 000 70 000 70 000
Skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 845 000 845 000 695 000
915 000 915 000 765 000

Not 24 Upplupna kostnader och KONCERNEN MODERBOLAGET
forutbetalda intékter 2014 2014 2013
Upplupna kostnadsrantor 1075 1075 958
Ovriga interimsskulder 8 087 7923 6 694
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9162 8 998 7 652
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REVISIONSBERATTELSE Arsredovisning 2014

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Ostersundshem AB, organisationsnummer 556528-1648.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Jag har utfort revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen for Ostersunds-
hem AB for 4r 2014. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 10-26.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar for rsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer ir nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehiller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att uttala mig om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grund-
val av min revision. Jag har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kriver att jag foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att
uppnd rimlig sikerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgirder inhimta revisionsbevis om belopp
och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgirder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p4 fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ir relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvi-
sande bild i syfte att utforma gransknings-

tgirder som ir indamailsenliga med hin-
syn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvirdering av indamaélsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvirdering av
den 6vergripande presentationen i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhimtat ir tillrickliga och dndamalsenliga
som grund fo6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december
2014 och av dessas finansiella resultat och
kassaflden for aret enligt drsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att &rsstimman fast-
stiller resultatrakningen och balansrikning-
en for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utdver min revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen har jag iven
utfort revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktérens for-
valtning for Ostersundshem AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #dr att med rimlig sikerhet
uttala mig om forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pi grundval av min
revision. Jag har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget ir forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som underlag f6r mitt uttalande om an-
svarsfrihet har jag utdver min revision av
arsredovisningen granskat visentliga be-
slut, atgirder och forhillanden i bolaget
for att kunna bedéma om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhim-
tat ir tillrickliga och indamaélsenliga som
grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att &rsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Ostersund den 11 mars 2015

Claes-Goran Carlsson
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning 2014 FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

MODERBOLAGET 2014 2013 2012 2011 2010

RESULTATRAKNING, Mkr

Intakter

Bostader, netto 305 296 289 281 268
Ovrigt, netto 8 4 5 10 2
Summa Intakter 313 300 294 291 270
Kostnader

Driftskostnader -151 -149 -143 -132 -124
Underhall -60 -52 -56 -76 -90
Fastighetsskatt -6 -7 -8 -7 -7
Av- och nedskrivningar -52 -53 -35 -36 -30
Summa Fastighetskostnader -269 -261 -242 -251 -251
Bruttoresultat 44 39 52 40 19
Central administration -9 -6 -5

Finansiella kostnader netto -16 -21 -23 -25 -18
Koncernbidrag -20 -27 -18 -14 -2
Bokslutsdispositioner och skatt 1 1 -6 -1 1
Summa Kostnader -313 -314 -294 -291 -270
Arets resultat 0 -14 0 0 0

BALANSRAKNING, Mkr

Likvida medel 0 0 0 0 0
Ovriga omsattningstillgangar 9 34 27 23 13
Fastigheter 1242 1268 1319 1353 1238
Ovriga anlaggningstillgangar 327 72 9 8 149
Summa tillgangar 1578 1374 1355 1384 1400
Réantefria skulder 84 49 41 48 155
Réantebarande skulder 915 765 765 805 725
Bokslutsdispositioner 22 18 15 10 9
Eget kapital 557 542 534 521 511
Summa skulder och eget kapital 1578 1374 1355 1384 1400

FASTIGHETSUPPGIFTER

Antal lagenheter 5169 5111 5111 5111 5103
Antal lokaler 122" 259 259 259 258
Antal bilplatser 4179 4116 4116 4 093 4 094
Summa uthyrningsobjekt 9470 9 486 9 486 9 463 9 455
Yta bostader, 1000m? 332 328 328 328 328
Yta lokaler, 1000m? 13 13 13 13 13
Summa yta, 1000m? 345 341 341 341 341

1 Fro.m. 2014 ingar endast kommersiella lokaler i denna siffra; tidigare ingick aven forrad for uthyrning.



MODERBOLAGET

PERSONAL
Antal fastanstéllda

NYCKELTAL

Soliditet, %

Réntabilitet pa eget kapital, %
Direktavkastning pa fastighetsvarde, %
Direktavkastning pa bokfort varde, %
Driftnetto, kr/m? (BOA+LOA)
Medelhyra bostader, kr/m? (BOA)
Belaningsgrad bokfért varde, %
Belaningsgrad taxeringsvarde, %
Belaningsgrad marknadsvarde, %
Marknadsvarde, Mkr

DEFINITIONER
Soliditet

Synligt eget kapital i % av balansomslutningen.

Raéntabilitet eget kapital
Resultat efter finansiella poster i % av justerat eget kapital.

Direktavkastning pa bokfort varde
Driftnetto i % av fastigheternas genomsnittliga bokférda varde.

Direktavkastning pa fastighetsvarde
Driftnetto i % av fastigheternas marknadsvarde.

Driftnetto

Arets intékter och kostnader dividerat med genomsnittlig total yta, exkl. bilplatser.

Medelhyra bostader
Bostader exkl. student- och gruppbostader samt sjukhem.

Belaningsgrad

2014

48

36,3 %
3,3 %
3.4 %
7,7 %

253
863

73,3 %

45,8 %

32,1 %
2839
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2013

41

40,5 %
23 %
3,3 %
7,1 %

253
838

59,9 %

38,4 %

27,2 %
2790

2012

41

40,3 %
4,5 %
3,1%
6,2 %
241
819
57,6 %
38,9 %
29,0 %
2625

Fastighetslan i forhallande till bokfort varde, taxeringsvarde for fastigheter eller fastigheternas marknadsvarde.

Ingen justering utifran K3-anpassning har gjorts for aren 2010-2012.

2011

40

38,2 %
3,0 %

5,9 %
222
803

59,1 %
41,9 %

2010

41

37,0 %
0,2 %

4,0 %
144
790

58,2 %
379 %
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Arsredovisning 2014 AGARDIREKTIV

Agardirektiv

Ostersundshem AB &gs i syfte att bygga och forvalta bostader och darmed fa en bra balans och
utbud pa bostadsmarknaden, samt fungera som ett viktigt instrument for att uppna bostadssociala mal.
Bolaget forvantas offensivt medverka for att forstarka kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Verksamhetens inriktning

Aktor pa bostadsmarknaden. Bolaget ska,
med beaktande av kommunens bostadspo-
litiska malsittningar och affirsmissiga prin-
ciper, vara en aktiv aktor pa bostadsmarkna-
den och foridla sitt bostadsinnehav genom
nyproduktion, koép respektive forsilining
av bostider. Bolaget kan med beaktande
av affirsmissiga principer producera annat
in hyresbostider. Bolaget ska forvalta och
underhilla sitt fastighetsinnehav s3 att god
ekonomisk hushéllning uppnés.

Bolaget ska dven vara aktivt i frigan om fler
seniorbostider. Ungdomarnas situation pé
bostadsmarknaden ska sirskilt uppmirk-
sammas. Bolaget ska aktivt verka for att for-
bittra tillgingligheten i bostadsbestdndet s&
att det blir méjligt for bl.a. dldre och funk-
tionshindrade att bo kvar. Kommunens mal
nir det giller okad tillginglighet ska vara
styrande vid nyproduktion.

Speciella bostiider. Bolaget har en viktig roll
att agera s att det finns bostider till stu-
denterna vid Mittuniversitetet i Ostersund
s& att kommunens bostadsgaranti uppfylls.
Dessutom ska bolaget medverka till att det
finns bostider till flyktingar i enlighet med
kommunstyrelsens arliga beslut om mot-
tagning. Bolaget ska vara uppmirksam pa
sin bostadssociala uppgift.

Tillvaxtplan/landsbygdsstrategi. Bolagets
verksamhetsutdvning ska ske pd sidant
sitt att bolaget aktivt bidrar till att det av
Ostersunds kommun antagna tillvéxtpla-
nen/landsbygdsstrategin forverkligas. Ost-
ersundshem ska arbeta for en flexibel och
anpassad hyresniva.

Miljsarbete. Bolaget ska i sin verksamhets-
utévning folja viljeinriktningen i Ostersunds
kommuns miljépolicy. Vid alla ny- och om-
byggnader ska bolaget vilja energieffektiva

1 Avser nuvarande bostadsbestand.

16sningar och sunda byggmaterial och stri-
va efter ett hillbart boende. Kommunen ser
positivt pa att bolaget infor ett miljcled-
ningssystem enligt ISO 14001 eller EMAS
som pa sikt kan ligga till grund f6r en miljo-
certifiering av bolaget.

Finanspolicy. Bolaget ska folja riktlinjerna
i den gemensamma finanspolicyn fér kom-
munen och de kommunigda foretagen. Nir
bolaget upptar 1an ska sikerhet normalt
limnas med kommunal borgen.

Ovriga policys. Bolaget omfattas av Oster-
sunds kommuns gillande arkivreglemente.
Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet. Bola-
get ska ha en policy for aktiv hantering av
fragor kring farliga formaner (i avsaknad av
egen policy kan kommunens policy anvin-

das).
Ekonomiska mal och riktlinjer

e Bolaget bor ha en soliditet om lagst 20 %
(soliditet hir definierat som synligt eget
kapital i % av balansomslutning vid &rets
utging).

e Bolaget bér ha en direktavkastning,
d.vs. driftnettot (nettoomsittning minus
drift- och underhallskostnader) dividerat
med bedémt marknadsvirde pi fastig-
hetsbestdndet som inom en femérsperi-
od (2017) motsvarar 5,5 % (+/- 0,5 %).
Inom en tiodrsperiod (2022) ska nivan
motsvara 7,0 % (+/- 1,0 %).

e Bolaget har ritt att utféra planerat
underhdll med hinsyn till effektiv
upphandling/genomforande vilket kan
belasta enskilda 4r med hogre belopp
dn normal niva. Vid avstimning av om
bolaget uppnatt dgardirektivens avkast-
ningskrav justeras driftnettot med ett be-
lopp som motsvarar differensen mellan

faktiskt utford underhllsnivd jamfort
med den normala underhillsnivd som
bolaget behéver ha langsiktig kapacitet
for (45 miljoner per &r!). Avkastnings-
kravet ska dock uppnis som ett medel-
tal under en femérsperiod. Bolaget ska
redovisa till kommunstyrelsen nir bo-
laget har behov att utféra underhills-
atgirder utdver normal underhillsniva.

e Styrelsen har att verka for att en god
intern kontroll priglar organisationen
och bolagets 16pande verksamhet. Sty-
relsen ska &rligen virdera den interna
kontrollen.

Strategi for utdelning ur bolaget
Optimering av skattesitsen i koncernbola-
get ska goras, men ingen utdelning krivs for
ovrigt. P4 det forlagslin som kommunen
limnat till bolaget utgir rinta motsvarande
tiodrig statsobligation med ett tilligg pa 1,5
procentenheter.

Informationskrav
Bolaget ska utan dréjsmal 6verlimna foljan-
de information till kommunen:

Arsredovisning. Utover krav i aktiebolags-
och bokféringslag giller att bolagets arsre-
dovisning/bokslut samordnas med kom-
munkoncernens rsredovisning. Preliminirt
bokslut och det reviderade bokslutet inklu-
sive revisors rapport till bolagsstimman ska
lamnas enligt tidplan som delges av Oster-
sunds kommun.

Delarsrapporter. Bolaget ska redovisa del-
arsrapporter till kommunen per 30 april
och 31 augusti. Rapporterna ska innehilla
prognos for heldrsresultat samt redovisa ut-
vecklingen av outhyrda ligenheter och hy-
resforluster. Redovisning sker enligt sirskild
tidplan som delges av Ostersunds kommun.



Ovrig information. Kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige har ritt att under
l6pande ar kalla bolagets ledning for inform-
ation om bolagets verksamhet och ekonomi.
Bolaget har att informera kommunfullmik-
tige i principiellt viktiga frigor. Bolaget ska
ocksd folja den policy som kommunfull-
miktige antagit den 29 juni 2006, § 115, for
styrning av kommunigda bolag (i den fram-
gér vad som avses med principiellt viktiga
fragor).

Planering for extraordinar hdandelse
Kommunfullmiktige har faststillt Lednings-
plan for Ostersunds kommun vid extra
ordinira hindelser. Av planen framgér att
kommunstyrelsen ir krisledningsnimnd och
att planen omfattar alla verksamheter inom
kommunkoncernen.

Bolaget har skyldighet att ing i kommunens
organisation for extraordinira hindelser och
att vidta de atgirder som foljer av lednings-
planen. Siledes ska bolagen uppritta planer
for extraordinira hindelser, revidera planer-
na rligen och se till att planerna bygger pa
riskanalyser inom respektive verksamhet.

- ﬁlaﬁj‘ B
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Styrelse och arvoden

Styrelsearvoden samt &vriga ersittningar
utgdr enligt de av Ostersunds kommuns
fullmiktige antagna bestimmelserna om
ersittning till fortroendevald m.fl i Oster-
sunds kommun.

God sed
God sed innebir att styrelsen ska:

e irligen utvirdera verkstillande direkto-
rens insatser, varvid endast styrelseleda-
moterna ska nirvara.

¢ fortlspande félja upp och utvirdera bo-
lagets verksamhet mot dgarnas andamal
med verksamheten och de mal och rikt-
linjer som faststillts.

e se till att erforderliga riktlinjer faststillts
for bolagets upptridande i etiskt hinse-
ende gentemot anstillda, kunder, leve-
rantdrer och det omgivande samhillet i
Ovrigt.

e diskutera hur uttalanden till allminhet
och massmedia ska géras i bolagets namn.

AGARDIREKTIV Arsredovisning 2014

e 4rligen utvirdera sitt eget arbete, varvid
utvirderingen ska minst omfatta om
styrelsen saknar nigon kompetens for
att kunna utféra sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den ir
organiserad pad limpligt sitt nir det
giller eventuell arbetsférdelning. Om
styrelsen kommer fram till att det finns
brister som behéver 4tgirdas ska styrel-
sen atgirda bristerna eller anmila dem
till bolagets aktiedgare.

o setill att ny styrelseledamot genomgar en
introduktionsutbildning om bolaget, dess
verksamhet, organisation, marknad m.m.

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form
av arbetsordning, instruktion for verkstallan-
de direktdren samt rapporteringsinstruktion
ska vara anpassade till bolagets férhillanden
och vara s3 tydliga, utforliga och konkreta
att de kan tjina som styrdokument for
styrelsens arbete.

Styrelsen ansvarar for savil arlig som 16pande
verksamhetsrapportering till bolagets aktie-
agare.

33



34

Arsredovisning 2014 STYRELSE

Styrelse

Hela styrelsen samlad pa markomradet f6r det kommande bostadsomradet Remonthagen.
Fr&n vénster: Viveca Jonsson (M), Per-Ake Osterholm (Arbetstagarrepresentant), Carina Matsson (Arbetstagarrepresentant),
Karin Osterberg (MP), Anna Gundersson (S), Magnus Andersson (C), Tord Andnor (S) Ordf, Sven Ringvall (M) Vice ordf, Bert Nyman (S).

STYRELSESUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER
Gunnar Danielsson-Edfalk (S), Bendigt Eriksson (S), Staffan Ekstrom (S)
Kholod Mahmood (S), Maria Forslund (V), Rune Larsson (KD)

Inger Andershem (C), Rolf Ostlund (M), Mikael Nassén (M)



Omr

Fastighet

LitHaggenas

211
212
213
214
221

Sore 5:22
Stre 2:134
Sore 2:138
Sére 2:100
Kogsta 1:58

Froson

311

312
313
314
321
323
331
341
342
343
344

Fritzhem 17

Doktorn 5/Férvaltaren 2

Dalhem 3/Befélhavaren 3, 7

Tradgardsméstaren 11

Lillberget 1/Trumslagaren 1

Mijallsta 1
Eldaren 2, 3
Slanbaret 1
Skifteslaget 1
Skifteslaget 2
Haggbaret 1

Ostersund

4N

412
413
414
415
416
417

421
426
41
431
432
433
441
443
444
445
451
452
461
47

473
474

Haradsskrivaren 7

Radmannen 5
Réadmannen 4
Kaptenen 4
Kaptenen 2
Borgmastarlotten 1
Brandsprutan 2

Bénboken 3
Verkstaden 5
Solberg/Slakteriet 7, 8
Hjorten 3

Bjérkbacka 8
Solliden 3/Lévberga 1

Pionen 13
Majsen 11
Vallmon 1
Harren 2, 3
Elritsan 4, 5, 6
Valhall 2

Frigg. 10
Korféltet
Troskan 11

Medeltiden 1
Mangarden 1

Torvalla

511

517
518
521
522
524
526

528
531

533

Tunnbrddet 113-115

Bakelsen 1/Lussekatten 1

Rosmarinen 1
Bakplaten 1-2

Ryamattan 1/Trasmattan 1

Flossamattan 1
Symaskinen 1

Tallkronan/Degskrapan 2

Ardennern 2

Slatterangen 2

Brunflo/Faker/Tandsbyn

611
612
613

621
631
632

Brunflo - Viken 1:61
Brunflo - Viken 1:73, 75

Brunflo - Viken 2:205, 208

Nas - Alsta 3:30, 31
Tand 7:6
Tand 2:61, 110

Summa bostader
Studentbostéder

332
423
424

425
428
434

Fornborgen 1
Logen 7

ABC Boken 3/Motboken 2

Verkstaden 3
Monopolet 1
Attilleristen 1

Summa studentbostéader

TOTALT FORETAGET

Adress

Nasv. 2, Ostersundsv. 25, Lit
Strev. 1-3, Lit

Ostersundsv. 34, Skolv. 1 A-K, Lit
Sockenv. 4 A-E, Sorev. 5, Lit
Snickarv. 12, Haggenas

Tradgardsv. 5-7, Fritzhemsg. 7,
Nasv. 2

Bergsg. 2-12, Risslerg. 1

S Strandv. 1, Frosov. 1

Fjallg. 29

Skogsv. 10-20, Mallbyv. 37-43
Frosov. 98-102, Skogsv. 13
Fréjav. 4-6

Videv. 2-48

Onev. 124-192

Onev. 194-202

Snorres vag. 2-316

Préstg. 2, 4, 6, Storg. 1, 3,
Faltjagargr. 10-12, Brogr. 11

Préstg. 3

Brogr. 15

Kyrkg. 25

Radhusg. 26

Faltjagargr. 22

Litsv. 24-26, Biblioteksg. 27,
Laroverksgr. 8

Artillerig. 2, Radhusg. 29

Préstgtan 61 A-D, Brunnsgr. 9
Prastg. 56-60, Storg. 55-59, Tullg. 8
Samuel Permans gata 26-30,
Genv. 60-62, Biblioteksg. 31-37
Sollidenv. 17-23, Grindstugv. 26-32,
Jaktstigen 16-26

Grindstugv. 36, 47-49, Konditoriv. 3,
Sollidenv. 36-44

Ovre Hantverksg. 23-25, Stuguv. 20
Ringv. 26-30

Angeg. 10

Brunflov. 22, 24-26 A-B

Radhusg. 85-91

Krondikesv. 66-70,

Fagerbacken 24-28,

Odensalag. 45-49

Skolg. 76, Repslagarstigen 23
Stabsgrénd, Divisionsgrénd,
Batterigrand, Trossgrand
Odenskogsv. 102-106, 112-114,
Slatterv. 5-23

Jamaldersv. 1-15

Hemv. 27-57

Dammaégr. 1-8, Aragr. 1-11, 2-14,
Graftagr. 1-12, Tvaragr. 1
Blahammarv. 2-160

Falkfangarv. 1-31

Timmerv. 1-77

Stéttingv. 2-26, Skogsbruksv. 1-75
Skogsbruksv. 85-93, 97-123, 127
Skogsvaktarv. 2-28,

Jagmastarv. 1-23

Stubbv. 1-5

Havrev. 2-8, 12-28,

Vetev. 7-17, 25-29, 31-75

Nekv. 94-98, Skylv. 1-3

Centrumv. 17, Brunflo
Postv. 5-7, Brunflo
Kvartermastarv. 7-111,
L6jtnantsv. 2-186, Brunflo
Gronviksv. 1-7, Faker
Nygardsv. 1-5. Tandsbyn
Mogardev. 3, Tandsbyn

Fornborgsv. 1-15

Radhusg. 54

Radhusg. 35, S Gréng. 32, 34, 36,
Tullg. 23

Kyrkg. 78

Préstg. 63

Campusv. 13-15

Byggar

1970
1966
1983
1957
1957

1954
1971
1980
1986
1968
1975
1952
1973
1978
1981
1980

1957
1985
1978
1978
1995
1991

1920/-93
1969/-93
1987
1983

1948
1961

1993
1974/-93
1985
1985
1921/-89
1942

1965/-10/-14
1990

1971

1968/-93
1971
1973

1982
1982
2010
1986
1989
1990

1987
1991

1991
1991

1963
1963

1979
1963
1977
1957

1991
1988

1984
1972
1967
2009

-

N

59
18
23

14
19

45
30
30
2
15

17
28

38

6

91

25

36

21

158
45

126
61

40
508

1348

Antal rum och kok

2

AN NN

63
29

26
20

16
35

33
31

104

172

49

34
26
21

116
53
44

36
17

64
29

1650

20

44

64

1714

3

I

42
31

30
16

64
61

76

n
~ w o o &

-
W w N

46

39

102

101

46
32

40
40
25

61
33

14

1326

4 58<

26

16
22

w

21

29

(=2
N O =

37 2

92

24

20

54 34
30 16

48 23

676 104

676 105
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Totalt

140

154

125
28
32
24
32

55
24

145
192
90
156
29
29
44
283
28
456
144
105
125
80
60
247
202
124

96
25

183
7

4582

191
45

170
62
79
40

587

5169

BOA
ytam?

502,0
1059,2
859,4
734,4
584,5

1638,1
85764
46923
620,0
72855
25320
21176
74338
10498,2
3471,0
11 455,2

6319,1
1250,0
1304,4
12957
1307,3
1931,0

3098,8
1464,2
1500,7
78811

123315
49610

10983,3
28220
20455

486,6
1585,9
1930,2

20030,1
1681,6

322465

10 192,6
2640,0
52829

85539
60176
3658,2
173735
179445
99406

7059,6
1581,0

15081,6
42191

13259
20138

13 899,7
1130,0
1387,0
1282,0

313 099,6

7068,8
1329,5

6099,6
1396,0
1955,5
1000,0
18 849,4

331949,0

Lok. LOA
ant yta m?
2 189,0
2 93,0
5 132,5
1 26,0
2 80,6
1" 191,2
1 78,1
2 92,0
3 850,0
1 34,0
2 91,0
2 25,0
1 617,0
8 534,3
1 76,5
2 131,0
1 39,0
1 62,0
2 84,0
3 11240
1 83,3
7 19850
17 21310
1 708,0
1 38,0
2 118,0
3 163,5
6 409,5
1 13,7
4 760,0
2 147,0
2 383,0
1 78,0
1 72,0
4 404,0
2 78,0
2 90,1
1 19,4
1 193,8
5 212,0
117 126375
1 65,0
2 66,0
2 76,0
5 207,0
122 128445

Total
ytam?

691,0
1152,2
859,4
866,9
610,5

1718,7
8767,6
47704
712,0
81355
2566,0
2208,6
74338
10 523,2
4088,0
11455,2

68534
1326,5
1304,4
1426,7
1346,3
1993,0

31828

14 462,5
4961,0

11691,3
28220
20455

486,6
1623,9
20482

20030,1
1681,6

32410,0

10 602,1
2640,0
52829

8 567,6
6017,6
3658,2
18 133,5
18 091,5
9940,6

74426
1581,0

15 159,6
4291,1

1729,9
20918

13 989,8
11494
1580,8
1494,0

3257371

7068,8
13945

6 165,6
1472,0
1955,5
1000,0
19 056,4

Garage

varm Kall
6
6
4
1
42

31
12

4 6
47
59
18
66

37

12

22

72
73
67

9 13

1
98
128
67
32
37
47
51
47
13
123
89
51
6
141
32

2

4 7

194 1489
1

58

27

30

115 1

344793,5 309 1500

p-
platser

12
13
4

8
13
66
M

8
88
22

7
72
80

27
72

47
70
18
23
22
199
26
210
68
45
143
28
35

86
44

51
10

44
37

24
137
10
20
2273

58
14

97

2370

35
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FROSON

Hornsberg

311
312
313
314

Fritzhem 17

Doktorn 5/Fo6rvaltaren 2
Dalhem 3/Befalhavaren 3, 7
Tradgardsmastaren 11

Lovsta

321

Lillberget 1/Trumslagaren 1

323 Mijallsta 1

FROSODAL

331 Eldaren 2,3
332 Fornborgen 1

Valla

341  Slanbaret 1
342 Skifteslaget 1
343 Skifteslaget 2
344 Haggbaret 1

OSTERSUND

Centrum

411
412
413
414
415

416
417

421

423
424
425
426
427
428

Haradsskrivaren 7
Radmannen 5
Radmannen 4
Kaptenen 4

Kaptenen 2
Borgmastarlotten 1
Brandsprutan 2
Bonboken 3

Logen7

ABC-Boken 3/Motboken 2
Verkstaden 3
Verkstaden 5

Solberg (Slakteriet 7, 8)
Monopolet 1

Karlslund/Solliden

431 Hijorten 3

432 Bjorkbacka 8

433 Solliden 3/Lovberga 1
434 Artilleristen 1

Stadsdel Norr
179  Jagarvallen
482 Tallasen

481 Slakteriomradet (Styckmastaren 1-2)

483 Lugnet-Jagargarden




Jamtkraft

Arena '
&
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& Fiallmon 2
200"
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" Torvalla
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TORVALLA
Odenslund Korfaltet Fjallmon Angsmon
441 Pionen13 461 Vaghyveln 511 Tunnbrodet 113-115 531 Ardennern 2

443  Majsen 11
444  Vallmon 1
445 Harren2,3
447 Elritzan 4.5, 6

Marielund
451 Valhall 2
452 Frigg10

Remonthagen
465 Remonthagen

Odensala

471 Troskan 11
473  Medeltiden 1
474 Mangarden 1

517  Bakelsen 1/Lussekatten 1
518 Rosmarinen 1

533 Slatterangen 2

Skogsmon

521 Bakplaten1, 2

522 Ryamattan 1/Trasmattan 1
524 Flossamattan 1

526 Symaskinen 1

528 Tallkronan (Degskrapan 2)
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Haggenas Lit

Tandsbyn Faker
.v
Brunflo

Haggenas
221 Kogsta 1:58

Lit

211 Sore 5:22
212 Sore 2134
213 Sore 2:138
214 Sore 2:100

Tandsbyn
631 Tand 7:6
632 Tand 2:110

Faker
621 Nas-Alsta 3:30, 3:31

Brunflo

611 Brunflo-Viken 1:61

612  Brunflo-Viken 1:73, 175

613 Brunflo-Viken 2:205, 2:208426
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