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Vd-ord Arsredovisning 2013

Vi har ett utgangslage som inspirerar

Nar jag fran arsskiftet 2013/2014 ordentligt borjar satta mig in i foretaget och tittar narmare pa
det gangna aret, ser jag ett bolag som star val rustat infor 2014 och framtiden. Jag inser att 2013
har inneburit en riktigt bra stabilisering av bolaget och verksamheten och att jag far formanen att
komma in i en organisation med kompetenta medarbetare och mycket god ordning och reda.

Under 2013 bérjar byggnationen av Oster-
sunds nya landmiirke; Fagerskrapan och i
slutet av december ir sjilva skalet pa det
16 vaningar hoga huset firdigmonterat. 56
miljoklassade ligenheter kommer att vara
inflyttningsklara i december 2014. Vi har
ett uppdrag att bygga nya bostider och
dirigenom bidra till kommunens tillvixt-
mal. Dessutom visar en egen undersdkning
att 9 av 10 tillfragade boende i Ostersunds
kommun #r positiva till nyproduktion av
ldgenheter.

Under byggnationen av Fagerskrapan,

men dven i verksamheten i stort, finns

ett tydligt miljéfokus under éret, vilket
glider mig. Ostersundshems medarbetare
arbetar pa olika sitt fér att na hdgt upp-
satta miljomal. Som en del i det arbetet
genomfor bade medarbetare och styrelsen
en utbildning inom milj6 och energi under

hosten 2013.

Viar malsittning att ha ndjda hyresgister
och skapa hemlingtan for vara kunder
fortsitter sjalvklart. Vi infér under 2013
ett nytt fastighetssystem. Det férenklar
pa olika sitt for kunderna och effektivise-
rar arbetet for vara medarbetare. En nyhet
under aret r att vi kan erbjuda hyresgis-
terna méjligheten att bestilla standardhé-
jande atgirder till sina hem, vilket mottas
mycket positivt. Det ir ett sitt fér oss att
oka trivseln och fa vara hyresgister att
kidnna sig som hemma.

Védlkomna, alla nya hyresgaster!
Bobutikens medarbetare méter hela tiden
nya och gamla ansikten, skriver kontrakt
och svarar pa fragor. Under aret ir vi glada
att ha skrivit mer dn 1200 nya hyreskon-
trakt med bade vilbekanta och nya hy-
resgister. Tack vare ett nytt dgardirektiv,
som innebir att vi ska tilldela 10 procent

av vara manatliga ligenhetsuppsidgningar
till Integrationsservice, far vi chansen att
vilkomna fler nyanlinda kommuninvanare
till vira omraden.

Vi kdnner ansvar f6r vara ungdomar
Vi stiller krav pa att vara under-
entreprendrer vid nyproduktion

ska erbjuda ungdomar lirlings- och
praktikplatser. Vi erbjuder ocksa
ungdomar att sommarjobba och
praktisera inom foretaget, eftersom
vi vill vara ett féredéme och ta vart
ansvar fér ungdomars framtid. Vi vill
helt enkelt hjilpa ungdomarna in pa
arbetsmarknaden.

Vi vill att madnniskor ska trivas inte bara i
vara ligenheter utan i kommunen i stort.
Med hjilp av vara sponsringssamarbeten
erbjuder vi bland annat véara hyresgister
mervirden. Dessutom kan vi tillsammans
med idrottsféreningar bidra till en
meningsfull fritid fér ungdomar i vara
bostadsomraden.

2014 och framtiden

2013 ars resultat uppgar till 30 444 kkr,
vilket 4r nagot under beriknad prognos.
En anledning till detta dr att vara
kostnader fér felavhjilpande underhall
fortfarande ligger pa en hog niva.

Under 2013 tas ett strategiskt beslut
om att under 2014 satsa pa trivsel

och trygghet genom riktade atgirder
pa den yttre och inre miljén i vara
bostadsomraden. Att ha en korrekt
hyressittning dr en viktig parameter
for att langsiktigt komma tillritta med
vart eftersatta underhall. Hyrorna ér
vara intikter och vi har under lang tid
halkat efter nir det giller hyresnivaerna,
vilket lett till just eftersatt underhall,

slitna fastigheter och i férlingningen
missndjda hyresgister. Med det som
utgangspunkt ska vi tillsammans

med Hyresgistforeningen under 2014
paborja arbetet med att ta fram ett
hyressittningssystem som ska baseras pa
bruksvirdeshyror.

Jag kiinner mig glad och stolt 6ver att

fa leda ett sa vilmaende bolag som
Ostersundshem. Fér mig betyder allt som
gjorts det gangna dret en bra start pa ett
nytt och spinnande ar! Ett &r dér vi tar
avstamp i vart uppdrag — att bygga och
férvalta bostider. Jag ser ett 2014 da vi
med ett utvecklingsorienterat arbetssitt
fortsitter att ha fokus pa att tillgodose

vara hyresgisters behov.

Daniel Kindberg, vd Ostersundshem
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FEBRUARI

Fran och med forsta
februari hojer vi hyran
med 2,2 procent, efter
en lang forhandling
med Hyresgastforen-
ingen. Senare samma
manad anordnar vi
Bodagen i Vinterpar-
ken. En uppskattad
dag full av aktiviteter,
samtal och fika for
bade besokare och
medarbetare.

APRIL

Antligen ar det dags
for forsta spadtaget i
byggandet av Oster-
sunds nya landmérke
Fagerskrapan. Vi kan
stolt beratta om ett
hoghus miljoklassat
langt utover de lagkrav
som finns. Och med en
vidunderlig utsikt over
vackra Ostersund och
Storsjon! | april betalar
vi ut 1,5 miljoner kr till
de hyresgaster som
sokt ersattning for
cryptosporidium.
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JUNI

| juni borjar vi testa
energismarta tvatt-
maskiner i kvarteret
Hjorten. Maskinerna ar
skonsamma mot miljon
eftersom de bland an-
nat vager tvatten och
automatiskt doserar
tvatt- och skoljmedel
efter vikten. | juni
genomfor vi dven en
mangfaldsdag, da vara
medarbetare far lara
sig mer om mangfald,
diskriminering och
integration.

i

JANUARI
Eninventering av
elinstallationerna i
bredbandsskapen i vara
lagenheter i Ostersund
och pa Froson visar att
det finns en del brister i
elsakerheten. Eftersom
vi tar elsakerhetsfragan
pa storsta allvar gor vi
en fullstandig genom-
gang och atgardar
problemen.

MARS

I mars tar vi ett stort
klivin i framtiden och
implementerar ett
nytt, digitalt fastig-
hetssystem. Malet ar
att minska krangligt
pappersarbete for att
kunna ge sa bra service
som mojligt till vara
hyresgaster. Samma
manad paborijar vi ett
stort underhallsarbete
med badrumsrenove-
ringar i Valla.

MA)

Vi utlyser en tavling
dér Ostersundsborna
far chans att namnge
stans nya landmarke.
Samma manad blir vi
delagare i Destina-
tion Ostersund. Vi vill
tillsammans med andra
arbeta for att gora
Ostersund till en av de
mest attraktiva besoks-
och boendeorterna i
landet.




JULI

Under sommaren val-
komnar vi 14 ungdomar
som bor i vara omraden
att sommarjobba hos
0ss. De far en inblick

i hur arbetet i ett

stort bostadsforetag
fungerar och tar sig an
arbetsuppgifter som
till exempel malning av
staket och ihopmonte-
ring av utemaobler.

AUGUSTI

Fran och med 1 augusti
hojer vi studenternas
hyror med 1,9 procent.
Samtidigt beslutar vi
att erbjuda dem omob-
lerade lagenheter till
en lagre hyra. Den 27
augusti gjuter vi Fager-
skrapans 350 kubik-

meter stora betongsula.

SEPTEMBER

| borjan av september
meddelar var vd, Bengt
Radman, att han avslu-
tar sitt uppdrag. Sty-
relsen paborjar direkt
ett intensivt arbete for
att hitta hans ersattare.
Under samma manad
lanserar vi mojligheten
for vara hyresgaster att
hoja standarden pa sina
hem. Redan fran dag
ett borjar bestallningar
av standardhojande
atgarder stromma

in fran intresserade
hyresgaster.

OKTOBER

Viinleder hyresfor-
handling for att skapa
en mer korrekt hyres-
sattning utifran lagen-
heternas bruksvarde.
Resultatet av namntav-
lingen presenteras och
Fagerskrapan far sitt
namn. Vi kan dessutom
gladjande meddela att
Daniel Kindberg blir ny
vd efter arsskiftet.

«
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DECEMBER

Efter forhandling med
Hyresgastforeningen
landar hyreshojningen
for 2014 pa 1,5 procent.
| samma veva ar skalet
pa Fagerskrapan, 16
vaningar med betong-
block, fardigmonterat
efter en intensiv host.

NOVEMBER

| slutet av november
kors varldscupen i
skidskytte i Ostersund.
Som sponsor till tav-
lingen erbjuder vi vara
hyresgaster ett 80-tal
gratishiljetter. Vi finns
aven pa plats med en
monter dar vi bland
annat visar upp en 3D-
modell av Fagerskrapan
och en fantastisk bild
over utsikten fran
vaning 16.
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Vara energibesparingsmal

Ostersundshems medarbetare har ett stort intresse for energifragor och vi gor regelbundna om-
varldsanalyser for att uppratthalla kunskapen kring ny teknik och nya satt att spara energi. Vi har
aven en ledning och styrelse med stor forstaelse for det mervarde energibesparingar medfor.

[ vart dagliga arbete finns ett stindigt
energifokus och vart uttalade mal ir att
under perioden 2010 till 2020 sinka var
totala energiférbrukning med 20 procent.
Hittills har vi lyckats minska anvindningen
med 5,2 procent, vilket dr en bra bit pa vig
mot malet.

Skaneinitiativet

Tillsammans med &ver 100 andra bostads-
bolag deltar Ostersundshem i SABO:s
energiutmaning Skaneinitiativet, med
malet att minska energianvindningen per
kvadratmeter i vara byggnader med 20
procent fran 1 januari 2007 fram till 31
december 2016. Redan nu har vi minskat
energianvindningen med 13 procent, vilket
ir en anmirkningsvirt bra siffra. Under
aret arrangeras det konferenser och studie-
besdk mellan de anslutna féretagen for att
skapa mojligheter till utbyte av idéer och
erfarenheter.

Energiforbrukning
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Varmeforbrukning vid vara fastigheter aren 2009-2013.
Angivet varde avser graddags- och varmvatten avstamd
forbrukning uttryckt i kWh/kvm Atemp och ar i genom-

snitt for det totala fastighetsbestandet.
Atemp = Area som varms till mer an 10°C.

Energieffektivisering

Under 2013 fortsitter vi att arbeta med
energieffektivisering fér att na uppsatta
energibesparingsmal och i férlingningen
bidra till ett bittre klimat. Vi fortsitter
bland annat att effektivisera vara
ventilationsanldggningar och inféra
nérvarostyrd och energisnalare belysning
béade i och i anslutning till vara byggnader.
Under 2013 tas ett beslut att det vid
armaturbyte framéver alltid ska investeras
i LED-belysning, vilket 4r mycket positivt
ur energibesparingssynpunkt.

Vi tar ett krafttag for att se éver bestandet
av grovtvittstugor eftersom mitningar

har visat att nyttjandegraden av befintliga
grovtvittstugor ar mycket lag. I flera av
tvittstugorna finns gamla grovtvittma-
skiner som férbrukar bade mycket el och
mycket vatten. Genom att avveckla vissa
grovtvittstugor och erbjuda en del kvarter
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tvattmoijligheter inom andra omraden ar
det moijligt att sinka bade el- och vatten-
forbrukningen, vilket ér ett viktigt steg i
kampen fér en minskad energianvindning
och dirmed minskad miljopaverkan.

Under 2013 lyckas vi sidnka var férbrukning
av fastighetsel med nistan 3 procent jim-
fort med 2012.

Tillsammans &r vi starka

Under varen 2013 deltar vara bovirdar och
tekniker i en fastighetsteknisk utbildning
med fokus pa energioptimering av befint-
liga installationssystem, samt felsokning i
dvervakningssystem och ligenheter. Detta
for att snabbare kunna hitta energitjuvar
samt atgirda och forebygga eventuella fel-
killor i ett tidigt skede. For att ytterligare
forstirka var gemensamma syn pa energi-
fragor halls under hosten en utbildningsdag
for alla medarbetare didr meteorologen Per

10098 9762

12 13

Elférbrukning vid vara fastigheter 2009-2013.
Angivet varde avser forbrukning uttryckt i MWh
for det totala fastighetsbestandet.



Holmberg berittar om de tre stora utma-

ningarna Ekologi, Ekonomi och Energi, samt

hur de hénger ihop. [ samband med férelés-

ningen halls en workshop dar medarbetarna

diskuterar hur féretaget gemensamt ska ar-

beta med energifragor framéver. I mitten av

december halls dven en energidag fér vara

styrelsemedlemmar.

Vara hyresgéster kan hjalpa till

kampanjen "Det héller inte!” som drivs av
SABO, Hyresgistforeningen, Naturskydds-
foreningen och Energimyndigheten. Kam-
panjen har fyra fokusomraden; varmvatten,
belysning, tvittstugor och virme, och
omfattar filmer, spel och en webbsida fylld
av nyttiga och anvindbara energitips. Som
ett led i kampanjen uppmanar vi vara hyres-
gister att leta upp olika "energitjuvar” i sina
ligenheter och omraden och sedan maila in-
formationen till oss for atgird. I december
beldnar vi inskickade tips med ledlampor
till adventsljusstaken. Varje nyinflyttad hy-
resgist far dessutom en broschyr fylld med
tips pa enkla sitt att spara energi i hemmet.
Miljobilar

Vi ir stolta 6ver att meddela att vi under

Miljo Arsredovisning 2013

Klimatsmart byggande

Férutom energibesparande arbete dr det
dven viktigt for oss att bygga klimatsmart
och halla energiférbrukningen pa en lag
niva. Vid upphandlingen av Fagerskrapan
var det den laga energiférbrukningen pa
66,3 kWh/m?som avgjorde upphandlingen.
Virdet ligger langt under guldklassvirdet,
83,5 kWh/m?, for energieffektiva byggna-
der. Under 2013 bérjar vi dven pa ett bre-
dare plan titta pa helhetslésningar fér att
i samband med renovering av dldre bygg-
nader ocksa vidta atgirder som kan hjilpa
till att sinka byggnadens totala energi-
forbrukning.

For att vara hyresgister ska bli delaktiga i 2013 koéper in var foérsta miljobil, en
Toyota Prius hybrid. Pa sikt vill vi byta ut

hela fordonsparken mot mer miljévinliga

miljdarbetet, finns information och tips pa
var hemsida om hur enkelt det kan vara att

spara energi. [ slutet av 2012 gick vi med i alternativ.
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Vattenforbrukningen vid vara fastigheter 2009-2013.
Angivet varde avser forbrukning uttryckt i m3/ar och
lagenhet for det totala fastighetsbestandet.
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Hemlangtan genom trivsel,

nara dialog och bostader for alla

Som Ostersunds storsta fastighetsagare och forvaltare av bostader har vi ett stort ansvar. Bade for manniskors
trivsel i sina hem, men ocksa for att det pa bostadsmarknaden ska finnas ett bra boendealternativ for alla, oavsett
var i livet man befinner sig. Vi vill att manniskor ska kanna sig hemma bade i sina lagenheter och i kommunen i stort.

Hur och var man vill bo varierar beroende

pa var i livet man befinner sig. Var uppgift
som Ostersunds storsta fastighetségare ar

att kunna erbjuda minniskor ett boende som
passar deras livssituation och ekonomi. Vi vill
att ménniskor ska kinna sig hemma och trivas
i vara bostdder samtidigt som vi bidrar till
kommunens utveckling och vixande attrak-
tionskraft. Ostersundshem har totalt 5 111
lagenheter i olika storlekar, prisklasser och
omraden. Under de senaste aren har efterfra-
gan pa hyreslagenheter i vart dldre bestand
dkat. Samtidigt har vi vid varje tillfille kun-
nat erbjuda lediga ligenheter for omedelbar
inflytt i vart nyare bestand. Vid arsskiftet
star cirka 20 000 personer i var bostadsk.
Virt att komma ihag dr att manga stiller sig

i var bostadsko for att ha ett bra utgangslige
om de i framtiden skulle behéva en ny bostad.

Nir det giller vara lokaler sjunker antalet
outhyrda lokaler nagot under 2013. Vi gér un-
der aret en betydande inventering och satsar
stort pa att minska antalet outhyrda lokaler.

Lagenhetsstatistik

Vara kommersiella lokaler marknadsfors nu-
mera pa www.objektvision.se, en vilbesokt
sajt dir besokare kan leta efter lediga lokaler
utifran valt omrade. Vara férrad marknads-
fors som tidigare via var egen webbplats.

Vi kommer 2014 fortsitta satsningen pa att
minska antalet lediga lokaler eftersom detta
innebir férlorad inkomst for foretaget.

Standardhéjande atgarder

- for hyresgastens trivsel

Vi vill att vara hyresgister ska kinna sig rik-
tigt hemma nir de bor hos oss. Darfor pabér-
jar vi under 2013 ett arbete med att ge vara
hyresgister mojligheten att héja standarden
i sin lagenhet. Det kan bland annat innebéra
nya koksluckor, diskmaskin eller en hillspis.
Tanken ir att du sjilv ska fa bestimma hur
ditt hem ska se ut. Standardhéjande atgirder
mottas mycket positivt av vara hyresgister
och redan under férsta manaden inkommer
187 bestéllningar. Under 2014 fortsitter ut-
vecklingen av standardhdjande atgirder med
férhoppningen om fler néjda hyresgister.

Service genom information, méten
och néra dialog

Vi vill ge alla vara hyresgister bista tink-
bara service. Det gor vi bland annat genom
information, méten och dialog i flera
kommunikationskanaler.

Bobutiken. [ Bobutiken sker de flesta av
vara kundméten. Kontrakt skrivs, nycklar
himtas ut och fragor besvaras. Hir finns
ocksa datorer som de som inte har tillgang
till dator kan anvinda fér att registrera sig
i var bostadské eller scka lediga ligenheter.
Under éret bygger vi om Bobutiken och
utrymmet bakom fér att férbittra och
underlétta servicearbetet for bade vara
medarbetare och hyresgisterna.

Nytt fastighetssystem. 2013 bérjar vi
arbeta i vart nya fastighetssystem. Under
varen implementerar vi férmedlingsde-
len som férenklar och effektiviserar var
uthyrningsprocess, vilket bland annat gor
att vi snabbare far ut lediga ligenheter




pa marknaden for uthyrning. Det nya
fastighetssystemet ska dven gora det
enklare fér kunden att s6ka ligenheter
och fa tillgang till planritningar och
information. Det finns fortfarande stor
utvecklingspotential i systemet, s& vi
fortsitter ett intensivt arbete med detta
under 2014.

Webbplatsen — enkel, smidig sokvig.
ostersundshem.se erbjuder det

smidigaste sittet att soka bostad. Tack
vare vart nya fastighetssystem och
marknadsplatsen "Bostadstorget” pa
webbplatsen dr det dnnu enklare att
exempelvis sdka ligenheter. Genom "Mina
sidor” pa webbplatsen kan vara kunder
dessutom anmila sig som bostadssckande,
prenumerera pa lediga ligenheter, tacka
ja eller nej till erbjudanden, felanmila
problem, se sina hyresavier m m.
Webbplatsen ir en vilanvind kanal som vi
fortsitter att utveckla under 2014.

Sociala medier. Vi finns pa Facebook och
Twitter och sitter stort viarde pa den digi-
tala dialog med kunder som sociala medier
mdjliggor. Det inkommer fragor, synpunk-
ter och kommentarer som vi har som policy
att férsoka besvara inom 24 timmar pa
vardagar. Genom Facebook och Twitter far
vi dven moijlighet att snabbt sprida nyheter
och information. Det ér en bra kanal att na
ungdomar i, nagot som dr sirskilt viktigt
da en stor del av vara kunder dr personer
under 30 ar.

Hemma i Ostersund. Var kundtid-

ning Hemma i Ostersund kommer ut

fyra ganger per ar till vara hyresgister.
Varje nummer har ett specifikt fokus,
utifran vad vara hyresgister efterfragar
och vad vi ser fér behov. Fokus har till
exempel varit sponsring, bonusboende och
standardhéjande atgirder. Nyheter och
information varvas med portritt och nedslag
i var verksamhet. Responsen fran vara
boende ir fortsatt positiv och vi ser fram
emot nya nummer av tidningen under 2014.

Bostader for alla

Integration — nytt dagardirektiv for nyan-
linda kommuninvanare. Ostersundshem
har en lang tradition av att erbjuda Inte-
grationsservice fortur till vara ligenheter.
Pa grund av 6kat behov far vi under 2013
ett nytt dgardirektiv som innebir att vi

ska tilldela Integrationsservice 10 procent
av vara manatliga ldgenhetsuppsigningar. [
snitt avsitter vi 5-6 ligenheter varje manad
till nyanlinda kommuninvanare, vilket ar
en dkning fran ca 10 ligenheter 2012 till ca
70 ligenheter 2013. T och med det nya dgar-
direktivet anstéller vi en dedikerad person
med erfarenhet och sprakkunskap, for att
kunna vilkomna vara nya hyresgister pa
bésta sitt. Vi utdkar dven vart samarbete
med kommunens Integrationsservice och
anordnar en intern mangfaldsdag.

Bonusboende. Bonusboende ir till f6r per-
soner éver 60 ar, utan hemmavarande barn.
Det ger tillgang till tjanster som gor livet
lite enklare och inkluderar dven gemensam-
hetslokaler fér samvaro och trygghet. Under
2013 fortsitter vi att utveckla vart koncept
Bonusboende, eftersom vi ser att behovet av
bostider for dldre hela tiden okar.

Studentbostider. Ostersundshem har
uppdraget att l6sa kommunens bostads-
garanti for Mittuniversitetets studenter i
Ostersund, vilket vi gér med gliddje. Vi har
samordningsansvaret for studentrum och
ligenheter, bade i vara egna fastigheter och
hos privata hyresvirdar. Formedlingen sker
via var webbplats, dir lediga studentbost-
der finns under fliken "StudentTorget”. Vi
har dessutom ett nidra samarbete med uni-
versitetets studentkar och med studenterna
sjdlva via olika métesforum. Under 2013 blir
vi aven medlem i Studentbostadsforetagen.

Bosamarbete med socialnamnden. Vi har
ett samverkansavtal med socialndimnden
som innebdr att vi ska erbjuda 30 lagen-
heter per ar till personer som av olika skl
ar utestdangda fran den ordinarie bostads-
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marknaden. Samarbetet innebir ocksa

att hyresgisten erbjuds rad och stéd i sitt
boende av bade socialtjinsten och oss som
hyresvird, med syfte att 6ka kvarboendet.
Vi arbetar for ett nira samarbete med bade
socialtjinsten och hyresgisterna och ir glada
dver att det dverlag fungerar mycket bra.

Djur- och rokfria lagenheter. [ kvarteret
Ardennern i Torvalla har vi ett hus med sex
ligenheter for hyresgister som ir dverkins-
liga mot tobaksrok eller djur.

For ett tryggare Ostersundshem

Vi tycker att det dr viktigt att vara hyres-
gister ska kunna bo kvar hos oss och inte
riskera avhysning pga till exempel hyres-
skulder eller annan problematik. Vi samar-
betar dirfér med bade socialtjinsten och
Kronofogden for att férhindra uppkomsten
av hyresskulder. Avhysning av familjer med
barn dr nagot vi undviker in i det lingsta
och vi férsoker istillet hitta andra 16sning-
ar ihop med hyresgisten och socialtjins-
ten. Vi samarbetar ocksa med de sociala
myndigheterna nir det giller att hantera
stérningsirenden i vara omraden. Genom
ramavtal med ett bevakningsforetag har vi
en stérningsjour som arbetar dygnet runt.

Vi sponsrar for Ostersunds och vara
hyresgasters framtid

Vi vill att ménniskor ska trivas och kidnna
sighemma, inte bara i vara ligenheter
utan i kommunen i stort. Vi vill dven
skapa mervirden for vara hyresgis-

ter och tillsammans med till exempel
idrottsféreningar kan vi bidra till en
meningsfull fritid fér ungdomar i vara
bostadsomraden. Darfér har vi valt att

via sponsringsavtal samarbeta med olika
foreningar, som till exempel OIK, Jimtland
Basket, Nattvandrarna och Vinterparken.
Tack vare dessa samarbeten anordnar vi
under 2013 bland annat héstlovsbasket,
oktober hockeycamp och Torvalladagen.
Vira hyresgister dr ocksa vilkomna pa
hemmamatcher i basket och hockey for
halva priset.
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Langsiktigt underhall

och miljoklassad nybyggnation

Under 2013 satsar vi bland annat pa badrumsrenoveringar, utemiljon i vara omraden, fasader och yttertak
samt olika energibesparingar. | december star Fagerskrapans skal klart, ett spannande byggprojekt som
genomfors tillsammans med Skanska. Projektet kommer att resultera i 56 miljoklassade lagenheter med
hog standard och fantastisk utsikt dver Ostersund, fjallen och Storsjon.

Vi arbetar dagligen med att uppritthalla
och férbittra vara fastigheters standard.
Alltid med en langsiktighet och en pro-
fessionell syn pa underhallsarbete. En
stor del av underhallet 2013 handlar om
fortsatt renovering av badrum och under
aret renoverar vi 219 badrum och 27 we-
rum i vara ligenheter pa Frosén. Under
aret satsar vi ocksd mycket pa fasader
och yttertak, hissar samt fortsatt arbete
med utemiljén i vira omraden. Vi handlar
dven upp nya ramavtal fér konsulter och
skdtselentreprendrer.

Hallbar ekonomi och langsiktigt
underhallsarbete

Med en hallbar och sund ekonomi kan
vi ta hand om vara fastigheter pa ett
bra sitt och gora vara hyresgister nojda.
Viar malsittning dr att minska vart
felavhjilpande underhall, dvs oplanerat
underhall som felanmils och snabbt

behdver atgirdas. Detta eftersom felav-
hjilpande underhall dr mer kostsamt dn
planerat underhall. Det finns ett stort
underhallsbehov dven under 2013 och
kostnaderna for felavhjialpande underhall
ir fortfarande héga. Dessa kostnader blir
tyvirr hdgre dn berdknat under aret.

Energibesparande férbattringsarbete
Vi arbetar mycket med olika energibespa-
ringsatgirder. Vi byter till exempel fliktar
i bland annat Dalhem/Befilhavaren, Forn-

borgen, Skifteslaget, Kaptenen, Bénboken
och Hjorten under aret. Varje byte ger en
energibesparing pa ca 40-60 procent av den
elenergi som flikten forbrukar.

Vara bovirdar och tekniker gar en utbild-
ning i energieffektivisering och har efter
det ett tydligare uppdrag att se och utféra
nya energibesparande 18sningar i vara fast-
igheter. Bland annat byter vara bovirdar
belysning till LED-lampor i manga av vira
kvarter. Detta fér att modernisera, spara
energi och félja EU:s regler om byte av
glédljuslampor fére 2015.

Fagerskrapan — Ostersunds nya
landmarke

I april tar vi, tillsammans med Skanska, det
forsta spadtaget for att bygga Fagerskrapan,
Ostersunds nya landmirke med hela 16
vaningar och en hojd av 45 meter. Hoghus-
et far sitt namn tack vare en tivling dir

Ostersundsborna skickar in namnférslag.




Namnet Fagerskrapan syftar till skrapa som
star for ett hogt hus och fager som bade kan
hirleda till att det dr en vacker byggnad
och att den ligger vid Fagerbacken.

Arbetet med Fagerskrapan ér intensivt och
gar helt enligt planerna. I slutet av aret ir
husets skal, dvs 16 vaningar med betong-
block, firdigmonterat. Nir Fagerskrapan
ar helt klar, under det sista kvartalet 2014,
kommer den att rymma 56 miljcklassade
hyresldgenheter av hogsta kvalitet i materi-
alval och planlésning. For att inte tala om
den fantastiska utsikten éver Ostersund,
fjillen och Storsjon.

Forutom Fagerskrapan arbetar vi med andra
byggnationer. Under 2013 far vi i uppdrag
av kommunen att pabérja en ombyggnad av
kvarteret Solberg. Hir vill kommunen driva
dppen dagverksamhet fran och med hésten
2014. Efter en garagebrand i Lit bygger vi
upp garagen pa nytt. Vi képer dven en tomt

Fardiga projekt
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pa Snorres vig i syfte att astadkomma en
byggritt.

Vi tar ansvar for ungdomars framtid
Som en stor och engagerad arbetsgivare i
Ostersund ér det en sjilvklarhet att ta vart
sociala ansvar nir det giller ungdomars
framtid. En viktig del i det ér att hjilpa
ungdomar in pa arbetsmarknaden. Det

gor vi pa olika sitt genom bra samarbeten
med bade kommunen, entreprendrer och
Jamtlands Gymnasium.

I avtalet med Skanska, som arbetar med
byggnationen av Fagerskrapan, viljer vi att
skriva in att de och deras underleverantérer
ska ta emot lirlingar och praktikanter inom
alla fack; bygg, vs/ventilation och el. Detta
faller mycket vil ut och vi kommer att
skriva in liknande klausuler i framtida
nybyggnationsavtal.

Sedan flera ér tillbaka erbjuder vi
sommarjobb till ett antal ungdomar

som bor i viara bostadsomraden. Under
sommaren 2013 far 14 ungdomar, 7 tjejer
och 7 killar, chansen att fa en inblick i hur
arbetet i ett stort bostadsféretag fungerar.
En handledare ger ungdomarna uppdrag
som till exempel att mala staket, montera
tradgardsmaobler och olja ytterdérrar.

Vart samarbete med Jimtlands Gymnasium
fortsitter under 2013. Vi tar varje var och
hést in elever fran energilinjens arskurs ett
och tre som genom praktik far méjlighet

att omsitta sina kunskaper i praktiken

da de far folja vara tekniker, som ocksa
fungerar som handledare, i deras dagliga
arbete. Praktiken, tillsammans med 6vriga
ungdomsinsatser, ir viktiga investeringar vi
gor for oss sjilva och var omvirlds framtid.
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Forvaltningsbherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ostersundshem AB, med organisationsnummer
556528-1648, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2013.

Agare och koncernforhallanden
Ostersundshem AB #r ett heldgt dotterbo-
lag till Ostersunds Radhus AB, organisa-
tionsnummer 556593-7553, som i sin tur
dgs av Ostersunds kommun till 100 %. Av
arets totala intikter och kostnader, avser
11 % av intékterna och 21 % av kostnaderna
koncernen Ostersunds kommun.

Verksamheten

Ostersundshem ska vara en aktiv aktér pa
bostadsmarknaden i Ostersunds kommun
genom att bygga, forvirva, forvalta och silja
bostider. Bolaget ér ett viktigt instrument for
att uppna bostadssociala mal inom kommu-
nen. Bolaget ska tillhandahalla studentbost-
der till de som studerar vid Mittuniversitetet.

Ostersundshems uthyrningsobjekt vid arets
utgang utgors av:

5111 bostider

259 lokaler
1 808 garage
2 308 p-platser

Styrelse. Ostersundshem har en styrelse
vars politiska sammansittning speglar Oster-
sunds kommunfullmiktige. Styrelsen bestar
av atta ledamoter. Sju av dessa och sju supp-
leanter ir utsedda av kommunfullmiktige
for perioden fran ordinarie bolagsstimma
2011 till och med ordinarie bolagsstimma
2015. Den attonde styrelseledamoten dr
arbetstagarrepresentant. I enlighet med
aktiebolagslagen har styrelsen faststillt en
arbetsordning jimte instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktdéren samt instruktioner
avseende ekonomisk uppféljning.

Intresseorganisation. Ostersundshem ar
anslutet till Fastigo arbetsgivarorganisa-
tion, SABO (Sveriges Allminnytta Bostads-
foretag) och inkdpsorganisationen HBV.

Utforande. Férvaltning av fastighetsbe-
standet utférs av anstilld personal och
fastighetsskotsel av entreprendrer. Anstilld
personal ansvarar for hyres- och ekonomi-
administration.

Personal. Ostersundshem har vid arets slut
41 st fast anstillda.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgar
till 30 444 kkr, vilket ligger nagot under
beriknad prognos fér 2013. En bidragande
orsak att vi inte uppnar det prognoserade
resultatet dr att vara kostnader for felavhjil-
pande underhall ligger pa fortsatt hog niva.

Hyror

2013 ars hyresférhandlingar for bostadsla-
genheter blev hinskjuten till hyresmark-
nadskommittén nér hyresforhandlingarna
strandade mellan Ostersundshem och
Hyresgistforeningen. Hyresmarknadskom-
mittén ldmnade beslut 2013-02-22 att hy-
rorna skulle héjas med 2,2 % fran och med
2013-02-01.

For studentbostider tecknades ett avtal i
juni om att héja hyran med 1,9 % fran
1 augusti 2013.




2014 ars hyresforhandlingar resulterar i att
hyrorna fér vanliga bostidder hojs i tva steg.
Fran arsskiftet hojs hyran med 1 % och sen
sker en andra héjning med 0,5 % fran och
med den 1 juli. I 6verenskommelse med
Hyresgistforeningen ingar ocksa att ligen-
hetsfondernas hyresrabatt ska tas bort suc-
cesivt under 2,5 ar med start 2014-01-01.

Ingen forhandling for studentbostider avse-
ende 2014 ars hyror dr genomford.

Likviditet och finansiering

Kassaflode och likviditet. Kassaflodet
anvinds i huvudsak till underhall och fi-
nansiering av ombyggnadsverksamhet men
dven till nyproduktion. Var lanestock ligger
oférandrad pa 760 000 kkr. Ostersundshems
likvida medel uppgar per 2013-12-31 till

42 561 kkr. En koncerngemensam check-
kredit finns dér vi disponerar 70 000 kkr.
Likviditetsflodet gar i allt visentligt via det
koncerngemensamma kontosystemet i syfte
att ge koncernen méijlighet att kvitta in- och

Hyreshd6jning

VANLIGA STUDENT-
BOSTADER  BOSTADER
% %
1,50 -

2,20

2,19

2,39

1,85

utbetalningar samt éverskott mot underskott
hos de olika koncernbolagen och kommunen.
Ambitionen ir att ha en lag andel likvida
medel och i stillet utnyttja den likviditetsre-
serv som koncernkontouppligget ger.

Finansiering. Vi har under ett antal ar
aktivt arbetat med laneportféljen for att
uppna en god blandning av korta och langa
rintebindningstider, samt en beloppsmis-
sigt jamn forfallostruktur pa lanestocken,
for att kunna minska rinterisken. Genom
en storre volym i varje enskilt lan, har
lanevillkoren férbéttrats. Enklare adminis-
tration av lanestocken innebir ocksa att
béade kapital- och rinteforfallostrukturen
ar lattare att fordndra. 2013-12-31 uppgar
antalet lan till 9 st.

Ostersunds kommun har 2013 medgivit en
limit pa borgen med 882 640 kkr. Limiten
minskar arligen med 14 460 kkr. Pa bok-
slutsdagen utnyttjas 660 000 kkr i kom-
munal borgen. Nyupplaning kommer att bli

Lan och ridntekostnad
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Laneforfallostruktur
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aktuellt for att finansiera nyproduktion av
bostider. Dirutdver sker 16sen, konverte-
ring och omstrukturering av befintliga lan.

Bruttorintekostnaden for 2013 4r 20 101
kkr och genomsnittliga rintesatsen ér vid
arets utgang 2,53 %. En procents forind-
ring av rintenivan innebir en bruttokost-
nadsindring pa 7 600 kkr. Med hinsyn till
laneportfdljens rintebindningsstruktur
sker férindringen successivt. Belaningsgra-
den uppgar till 59,1 % (57,6 %) av fastighe-
ternas bokférda virden. I férhallanden till
taxeringsvirden dr belaningsgraden 38,4 %
(38,9 %).

Enligt dgardirektiven ska Ostersundshem
ha en soliditet om lagst 20 %. Den synliga
soliditeten ar vid utgangen av 2013 41,1 %.

KR/KVM
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Fastighetsvardering

Vid 2012 ars bokslut gjordes en extern vir-
dering av samtliga fastigheter. Virderingen
utférdes av NAISvefa. Syftet med virde-
ringen var att bedéma fastighetsbestandets
marknadsvirde vid 2012 4rs bokslut.

En intern virdering har gjorts infér 2013
ars bokslut utifran 2012 ars virdering.

Virderingen av fastighetsbestandet har
skett genom att varje enskild fastighets
marknadsvirde har bedémts. Virdet ar
ett viigt resultat av ortspris- och avkast-
ningsmetoden. Ortsprismetoden bygger
pa jimférelser med kop av liknande fast-
igheter. Avkastningsmetoden innebir en

Kanslighetsanalys

+/- 1%

+/- 1%

3,1 Mkr
1,6 Mkr

Hyror

Rantor

nuvirdesberikning av betalningsstrdmmar
som fastighetsinnehavet férvintas ge under
en tidnkt innehavstid.

Det bedémda virdet for fastighetsbestan-
det per den 31 december 2013 uppgar till
2,8 miljarder kronor.

Koncernen

Koncernbidrag. Ostersundshem ingar i
koncernen Ostersunds Radhus AB som ett
heldgt dotterbolag. Av Ostersundshems re-
sultat for ar 2013, fors 26 900 kkr 6ver till
Ostersunds Radhus AB som koncernbidrag.
Ostersunds Radhus AB aterfor till Oster-
sundshem 20 982 kkr som aktiedgartillskott
och behaller 5 918 kkr.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstimmans férfogande star féljande

fria medel

Fria medel 463 346 387,79 kr

Erhallet

aktiedgartillskott 20982 000,00 kr

Arets resultat 297 842,97 kr
483 700 396,76 kr

Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att av arets resultat ska i ny rik-
ning balanseras 483 700 396,76 kr. Betrif-
fande bolagets resultat och stillning hin-
visas till resultat- och balansrikning samt
tilldggsupplysningar.

Kéanslighetsanalys fastighetsvardering

Forandring, +/-

Hyresintakter

Fastighetskostnader

Hyresvakansgrad

Avkastningskrav

30 kr/m?2
50 kr/m2
1,00 %
0,50 %

Resultateffekt, +/-
159 Mkr

268 Mkr

48 Mkr

193 Mkr
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Resultatrakning

Belopp, kkr Not 2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31

NETTOOMSATTNING

Hyresintakter 1 295 671 289 187

Ovriga forvaltningsintakter 2 4 208 4781
Summa nettoomsattning 299 879 293 968
FASTIGHETSKOSTNADER

Driftskostnader 3,8 -148 668 -142 865

Underhallskostnader 4 -52 339 -56 502

Fastighetsavgift och fastighetsskatt 5 -6 536 -7 553

Avskrivningar 6 -35 245 -34 900
Summa fastighetskostnader -242 788 -241 820
BRUTTORESULTAT 57 091 52 148
CENTRAL ADMINISTRATION 7,8 -6 011 -4 792
RORELSERESULTAT 51 080 47 356
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter 772 888

Rantekostnader -21 408 -24 059
Summa finansiella intakter och kostnader -20 636 -23 171
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 30 444 24 185
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernbidrag -26 900 -17 670

Foérandring av periodiseringsfond 108 0

Férandring av avskrivningar utéver plan -3 233 -5 207
Summa bokslutsdispositioner -30 025 -22 877
SKATT 9 -121 -1 305
ARETS RESULTAT 298 3
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Balansrakning

Belopp, kkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark
Byggnader
Inventarier
Pagaende anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar
Kundfordringar
Ostersunds kommun
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2013-12-31 2012-12-31
10 192 955 192 831
10 1092 851 1126 405
11 3 359 1555
12 59 525 2538
128 128

4 626 4737

1353 444 1328 194

0 248

842 713

26 153 20 562

13 4989 2509
2 466 2412

26 163

34 476 26 607

1387 920 1354 801



Balansrakning

Belopp, kkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital, 60 000 aktier
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Aktieagartillskott
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Depositioner
Skuld till Ostersunds kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ostersunds Radhus AB
Ovriga kortfristiga skulder
Forskottsbetalda hyresintakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Ansvarsbelopp FASTIGO

Not

14

15

16, 17
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2013-12-31 2012-12-31
60 000 60 000
12 000 12 000

462 420 449 395
20982 13 023
298 3

555 700 534 421
18 043 14 917
760 000 760 000
3 3

5 000 5000
765 003 765003
21 946 11 659
5918 4 647
779 855

12 879 14 338
7 652 8 961
49 174 40 460
1387 920 1354 801
112 179 112179
304 280
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Kassaflodesanalys

Belopp, kkr 2013-12-31 2012-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 30 444 24 185
Avskrivningar som belastat resultatet 35 245 34 900
Forlust vid utrangering inventarier 0 5

65 689 59 090
Utbetald skatt -11 -249
Kassaflode fore fordandringar av rorelsekapital 65 678 58 841

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -8 005 -3 449
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 7 443 -8 287
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 65 116 47 105

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Utbet. for investeringar i fastigheter -58 653 -750
Utbet. for investeringar i inventarier -1 953 -2 563
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 606 -3 313

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inbet. fran upptagna langfristiga lan 290 000 340 000
Utbet. for inlésen av langfristiga lan -290 000 -380 000
Inbet. fér depositioner 0 -3
Koncernbidrag -17 670 -14 000
Aktieagartillskott 13 023 10 318
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 647 -43 685
Arets kassafléde -137 107
Likvida medel vid arets borjan 163 56
Likvida medel vid arets slut 26 163



Tillaggsupplysningar

Alla belopp i kkr om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer, med undantag

for redovisning av koncernbidrag, med arsredovisningslagen samt ut-
talanden och allménna rad fran Bokféringsnamden. Nar allménna rad
fran Bokforingsnamnden saknas har vagledning hamtats fran Redo-
visningsradets rekommendationer och i tilllampliga fall fran uttalanden
av FAR. Nar sa ar fallet anges detta i sarskild ordning nedan. Princi-
perna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Byte av uppstallningsform for resultatrakning

Bolaget har under aret bytt fran kostnadsindelad resultatrakning till
funktionsindelad resultatrakning. Skalet till bytet av redovisnings-
princip ar att anpassa resultatrakningen till branschens radande stan-
dard och darmed 6ka jamférbarheten med liknande bolag.

| 6vrigt ar principerna oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intékter
Hyresintakter intdktsredovisas i den period uthyrningen avser.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Fastigheter
Anskaffningsvardet for fastigheter har 1996 férdelats mellan byggnad
och mark i proportion till taxeringsvardet.

Not 1 Hyresintakter inklusive outhyrda objekt
Bostader

Lokaler

Ovrigt

Avgar outhyrda objekt

Bostader

Lokaler

Ovrigt

Summa hyresintakter

Not2 Ovriga férvaltningsintikter
Hyresintakter kommunikations- och kabel-tv-nat
Forsakringsersattningar

Ovriga forvaltningsintakter

Summa 6vriga forvaltningsintékter

Tilliggsupplysningar Arsredovisning 2013

Avskrivningar
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar sker enligt foljande:

Maskiner och inventarier 3-7ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Byggnader 20-50 ar
Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas darmed
sammanhangande skatt i resultatrakningen. For poster som redo-
visas direkt mot eget kapital redovisas aven skatten direkt mot eget
kapital. Uppskjuten skatt beraknas pa alla temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Fr o m 2009 redovisas
uppskjuten skatt pa temporara skillnader avseende fastigheter. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga overskott.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod.

Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvéardet.

2013 2012
280 085 273011
11274 11 118
12 479 12101
-5 470 -4 629
-1110 -844
-1 587 -1 570
295 671 289 187
2013 2012
2142 2073

0 491

2 066 2217
4208 4781
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Not 3 Driftskostnader 2013 2012
Fastighetsskétsel 19 946 20 138
Felavhjalpande underhall 28 496 25319
Taxebundna kostnader 25900 24 751
Uppvarmning 39 486 40 390
Fastighetsadministration 24 050 22 858
Hyresgastférening 1246 1265
Ovriga driftskostnader 9544 8 144
Summa driftskostnader 148 668 142 865
Not 4 Underhallskostnader 2013 2012
Planerat underhall 43 242 48 706
Via lagenhetsfond 9 097 7 796
Summa underhallskostnader 52 339 56 502
Not 5 Fastighetsskatt 2013 2012
Fastighetsskatt 6 545 7 540
Justering av tidigare ars taxering -9 13
Summa fastighetsskatt 6 536 7 553
Not 6 Planenliga avskrivningar 2013 2012
Byggnader 31172 31173
Byggnadsinventarier 2572 2 563
Inventarier och fordon 1 501 1164
Summa avskrivningar 35245 34900
Not 7 Upplysningar om revisorers arvode 2013 2012
Deloitte AB
-revisionsuppdrag 92 101
-revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 9 50
-skatteradgivning 6 0
-andra tjanster 7 17
Lekmannarevisorer
revisionsuppdrag 36 35
Not 8 Personal 2013 2012
Medelantal anstallda har varit 47 43
varav kvinnor 12 11
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt till féljande belopp:
Styrelse och vd 2013 2012
Léner och ersattningar 1188 1186
Sociala kostnader 377 362
Pensionskostnader 267 263
1832 1811
Ovriga anstillda
Léner och ersattningar 16 245 14 676
Sociala kostnader 6 597 6 069
Pensionskostnader 1155 1174
23 997 21919
Summa styrelse och 6vriga 25 829 23730

Verkstallande direktdren har under 2013 uppburit 16n pa 804 kkr. VVd:s framtida pensionsférmaner regleras enligt ITP-planen.
Pensionsaldern ar 65 ar.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelseledaméter

Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare

Not 9 Skattekostnad
Resultat fore skatt
Skattefria intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokférda och skattemassiga avskrivningar

Ranteintakt pa obeskattade reserver

Arets skattekostnad (22,0 % /26,3 %)
Uppskjuten skatt

Justering uppskjuten skatt vid

férandring av skattesats fran 26,3 % till 22 %
Summa skatt

Not 10 Byggnader och mark

Byggnader

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort varde

Byggnadsinventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackulumerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort varde
Summa byggnader
Mark

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Taxeringsvarde
Byggnader

Mark

Fastigheter totalt

Tillaggsupplysningar Arsredovisning 2013

2013 2012
man kvinnor Summa man kvinnor Summa

5 3 8 5 3
3 2 5 3 2

2013 2012

3653 6 516

-17 -9

161 161

-3750 -5724

3 3

50 947

-11 -249

-110 -130

0 -926

-121 -1 305

2013 2012

1 560 065 1 560 065

1 560 065 1 560 065

-444 157 -412 984

-31172 -31173

-475 329 -444 157

-23 463 -23 463

-23 463 -23 463

1061 273 1092 445

2013 2012

45791 45 791

190 0

45 981 45 791

-11 694 -9131

-2 572 -2 563

-14 266 -11 694

-137 -137

-137 -137

31578 33960

1092 851 1126 405

2013 2012

192 831 192 831

124 0

192 955 192 831

1515436 1509 848

463 861 444 058

1979 297 1953 906

8
5
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Not 11 Inventarier

Inventarier och fordon

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Lagenhetsinventarier

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde
Summa inventarier
Not 12 Pagaende nyproduktion/nyanskaffningar

Pagaende byggnadsproduktion
Pagaende nyanskaffning inventarier

2013 2012
6 977 5827
3 305 1232
-261 -82
10 021 6 977
-5483 -4 427
-1470 -1134
261 78

-6 692 -5 483
3329 1494
2013 2012
1887 1887
-1171 0
716 1887

-1 826 -1795
-31 -31
1171 0
-686 -1 826
30 61
3359 1 555
2013 2012
59 525 1067
0 1471

59 525 2538

Pagaende produktion avser bl a punkthus kv Valhall, tillkommande kostnader kommunikationsnat, métesplats Solberg.

Not 13 Ovriga fordringar 2013 2012
Skattefordran 4 357 2 051
Ovriga fordringar 632 458
4989 2509
Not 14 Forandring av eget kapital Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat
Belopp vid arets ingang 60 000 12 000 462 417 3
Resultatdisposition enligt beslut av bolagsstdmman
Avsattning till balanserad vinst 3 -3
Aktieagartillskott 2013 20982
Arets resultat 298
Belopp vid arets utgang 60 000 12 000 483 402 298
Not 15 Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och inventarier 2013 2012
Ingadende ackumulerade avskrivningar utdver plan 14 655 9447
Arets férandring av avskrivningar utéver plan 3233 5207
Utgaende ackumulerade avskrivningar utéver plan 17 888 14 654
Periodiseringsfond
Periodiseringsfond, 2008 ars taxering 0 108
Periodiseringsfond, 2009 ars taxering 155 155
Summa avsattningar till periodiseringsfond 155 263
Summa obeskattade reserver 18 043 14918
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Not 16 Specifikation av lanestruktur och réantebindningstid
Lanebelopp Genomsnittsranta Andel av lan

kkr % %

2014 230 000 2,74 30,3
2015 160 000 2,53 21,0
2016 80 000 2,44 10,5
2017 190 000 2,23 25,0
2018 100 000 2,71 13,2
760 000 2,53 100,0

Dessutom finns det ett férlagslan fran Ostersunds kommun pa 5 000 kkr. Férlagslanet 16per fr o m 2005 med réanta.
Rantesatsen bestams av Ostersunds kommun som I&ngivare. Lanet kan ej sdgas upp till betalning av lantagaren.

Not 17 Redovisning av forfallotider pa langfristiga skulder 2013 2012
Skulder som forfaller senare an 1 ar, men senast 5 ar efter balansdagen 70 000 70 000
Skulder som forfaller senare an 5 ar, efter balansdagen 695 000 695 000
765 000 765 000

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2013 2012
Upplupna kostnadsrantor 783 904
Ovriga interimsskulder 6 869 8 057
7 652 8 961

Ostersund 2014-02-25

Tord Andnor Sven Ringvall Anna Gundersson
Ordférande Vice ordférande
Nl Uy [y Vg, (et S
Bert Nyman Karin Osterberg agnus Andersson
Ui D
(C— bl e
V1veca Jonsson Per-Ake Osterholm “ Daniel Kindberg
Arbetstagarrepresentant Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits den 14 mars 2014

”
!

Claes-Gé?/Carlsson

Auktorisérad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Ostersundshem AB
Organisationsnummer 556528-1648

Rapport om arsredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen for Ostersundshem AB for
rikenskapsaret 2013. Bolagets drsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 12-24.

Styrelsens och verkstillande direktdrens

ansvar for arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedémer dr nédviandig for att upprit-
ta en arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiarder som
ir indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av énda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktoérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.Jag anser att de revisionsbevis
jag har inhdmtat ér tillrickliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av Ostersundshem ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen
ir forenlig med arsredovisningens &vriga delar. Jag tillstyrker dir-
for att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrik-
ningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven reviderat
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning for
Ostersundshem AB for ridkenskapsaret 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala mig om férslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut, at-
girder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren dr ersdttningssky-
ldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att de revisionsbevis jag inhdmtat ir tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Ostersund den 14 mars 2014

Claes-Gofan Carlsson
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

2013 2012 2011 2010 2009
RESULTATRAKNING, Mkr
Intakter
Bostader, netto 296 289 281 268 260
Ovrigt, netto 4 5 10 2 2
Summa intékter 300 294 291 270 262
Kostnader
Driftskostnader -149 -143 -132 -124 -125
Underhall -52 -56 -76 -90 -67
Fastighetsskatt -7 -8 -7 -7 -7
Av- och nedskrivningar -35 -35 -36 -30 -36
Summa Fastighetskostnader -243 =242 -251 -251 -235
Bruttoresultat 57 52 40 19 27
Central administration -6 -5
Finansiella kostnader netto -21 -23 -25 -18 -22
Koncernbidrag -27 -18 -14 -2 -1
Bokslutsdispositioner och skatt -3 -6 -1 1 2
Summa kostnader -300 -294 -291 -270 -256
Arets resultat 0 0 0 0 6
BALANSRAKNING, Mkr
Likvida medel 0 0 0 0 0
Ovriga omséttningstillgangar 34 27 23 13 30
Fastigheter 1286 1319 1353 1238 1187
Ovriga anléggningstillgangar 68 9 8 149 60
Summa tillgangar 1388 1355 1384 1400 1277
Raéntefria skulder 49 41 48 155 73
Rantebarande skulder 765 765 805 725 685
Bokslutsdispositioner 18 15 10 9 10
Eget kapital 556 534 521 511 509
Summa skulder och eget kapital 1388 1355 1384 1400 1277
FASTIGHETSUPPGIFTER
Antal lagenheter 5111 5111 5111 5103 4 962
Antal lokaler 259 259 259 258 243
Antal bilplatser 4116 4116 4093 4 094 3977
Summa uthyrningsobjekt 9 486 9 486 9 463 9 455 9 182
Yta bostader, 1000 kvm 328 328 328 328 318
Yta lokaler, 1000 kvm 13 13 13 13 14
Summa yta, 1000 kvm 341 341 341 341 332
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2013 2012 2011 2010 2009
PERSONAL
Antal fastanstallda 41 41 40 41 36
NYCKELTAL
Soliditet, % 411 40,3 38,2 37,0 40,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 55 4.5 3,0 0,2 1,0
Direktavkastning pa fastighetsvarde, % 3,3 3,1 - - -
Direktavkastning pa bokfort varde, % 6,6 6,2 5,9 4,0 5,2
Driftnetto, kr/kvm (BOA+LOA) 253 241 222 144 188
Medelhyra bostader, kr/kvm (BOA) 838 819 803 790 749
Belaningsgrad bokfort varde, % 59,1 57,6 59,1 58,2 57,3
Belaningsgrad taxeringsvarde, % 38,4 38,9 41,9 37,9 45,5
Belaningsgrad marknadsvarde, % 27,2 29,0
Marknadsvarde, mkr 2790 2625
DEFINITIONER
Soliditet

Synligt eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantabilitet eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Direktavkastning pa fastighetsvarde
Driftnetto i procent av fastigheternas marknadsvarde.

Direktavkastning pa bokfort varde
Driftnetto i procent av fastigheternas genomsnittliga bokférda varde.

Driftnetto
Arets intékter och kostnader dividerat med genomsnittlig total yta, exkl bilplatser.

Medelhyra bostader
Bostader exklusive student- och gruppbostader samt sjukhem.

Belaningsgrad
Fastighetslan i forhallande till bokfort varde, taxeringsvarde for fastigheter eller fastigheternas marknadsvarde.
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Agardirektiv

Ostersundshem AB &gs i syfte att bygga och forvalta bostader och darmed fa en bra balans och
utbud pa bostadsmarknaden, samt fungera som ett viktigt instrument for att uppna bostadssociala
mal. Bolaget forvantas offensivt medverka for att forstarka kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Verksamhetens inriktning

Aktor pa bostadsmarknaden. Bolaget ska,
med beaktande av affirsmissiga principer,
vara en aktiv aktdr pa bostadsmarknaden
och foridla sitt bostadsinnehav genom
nyproduktion, kép respektive forsiljning
av bostider. Bolaget kan med beaktande av
affirsmissiga principer producera annat
in hyresbostider. Bolaget ska férvalta och
underhalla sitt fastighetsinnehav s att god
ekonomisk hushallning uppnas.

Bolaget ska dven vara aktivt i fragan om fler
seniorbostider. Ungdomarnas situation pa
bostadsmarknaden ska sirskilt uppmairk-
sammas.

Bolaget ska aktivt verka for att forbéttra
tillgdngligheten i bostadsbestandet sa att
det blir méjligt for bl a dldre och funktions-
hindrade att bo kvar. Kommunens mal nir
det giller 6kad tillgianglighet ska vara sty-
rande vid nyproduktion.

Speciella bostider. Bolaget har en viktig
roll att agera sa att det finns bostider till
studenterna vid Mittuniversitetet i Ost-
ersund sa att kommunens bostadsgaranti
uppfylls. Dessutom ska bolaget medverka
till att det finns bostader till flyktingar i
enlighet med kommunstyrelsens arliga be-
slut om mottagning. Bolaget ska vara upp-
mirksam pa sin bostadssociala uppgift.

Tillvaxtprogram

Bolagets verksamhetsutévning ska ske pa
sadant sitt att bolaget aktivt bidrar till att
det av Ostersunds kommun antagna till-
vixtprogrammet forverkligas. Ostersunds-
hem ska arbeta f6r en flexibel och anpassad
hyresniva.

Miljoarbete

Bolaget ska i sin verksamhetsutévning folja
viljeinriktningen i Ostersunds kommuns
miljopolicy. Vid alla ny- och ombyggnader
ska bolaget vilja energieffektiva ldsningar
och sunda byggmaterial och striva efter ett
héllbart boende. Kommunen ser positivt pa
att bolaget infor ett miljoledningssystem
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enligt ISO 14001 eller EMAS som pa sikt
kan ligga till grund fér en miljocertifiering
av bolaget.

Finanspolicy

Bolaget ska félja riktlinjerna i den gemen-
samma finanspolicyn for kommunen och de
kommunigda féretagen. Nir bolaget upptar
lan ska sikerhet normalt limnas med kom-
munal borgen.

Ekonomiska mal och riktlinjer

« Bolaget bor ha en soliditet om ligst 20
procent (soliditet hir definierat som syn-
ligt eget kapital i procent av balansom-
slutning vid arets utgang)

Bolaget bér ha en direktavkastning, dvs.
driftnettot (nettoomsittning minus drift-
och underhallskostnader) dividerat med
bedémt marknadsvirde pa fastighetsbe-
standet som inom en femarsperiod (2017)
motsvarar 5,5 procent (+/- 0,5 %). Inom
en tioarsperiod (2022) ska nivan motsvara
7,0 procent (+/- 1,0 %).

Bolaget har ritt att utféra planerat
underhall med hinsyn till effektiv upp-
handling/genomférande vilket kan belasta
enskilda dr med hogre belopp én normal
niva. Vid avstimning av om bolaget
uppnatt dgardirektivens avkastningskrav
justeras driftnettot med ett belopp som
motsvarar differensen mellan faktiskt
utférd underhallsniva jamfért med den
normala underhallsniva som bolaget
behéver ha langsiktig kapacitet for (45
miljoner per ar’- Avkastningskravet ska
dock uppnas som ett medeltal under en
femarsperiod.

Bolaget ska redovisa till kommunstyrelsen
nir bolaget har behov att utféra under-
hallsatgiarder utéver normal underhalls-
niva.

Styrelsen har att verka fér att en god in-
tern kontroll priglar organisationen och
bolagets 16pande verksamhet. Styrelsen
ska arligen virdera den interna kontrollen.

U Avser nuvarande bostadsbestand.

Strategi for utdelning ur bolaget
Optimering av skattesitsen i koncernbo-
laget ska goras, men ingen utdelning krivs
for ovrigt. Pa det forlagslan som kommunen
limnat till bolaget utgar rinta motsvarande
tioarig statsobligation med ett tilligg pa
1,5 procentenheter.

Informationskrav
Bolaget ska utan drdjsmal éverlimna f6l-
jande information till kommunen:

Arsredovisning. Utéver krav i aktiebolags-
och bokforingslag giller att bolagets ars-
redovisning/bokslut samordnas med kom-
munkoncernens arsredovisning. Preliminirt
bokslut och det reviderade bokslutet inklu-
sive revisors rapport till bolagsstimman ska
ldmnas enligt tidplan som delges av Oster-
sunds kommun.

Delarsrapporter. Bolaget ska redovisa del-
arsrapporter till kommunen per 30 april
och 31 augusti. Rapporterna ska innehalla
prognos for helarsresultat samt redovisa
utvecklingen av outhyrda ligenheter och
hyresforluster. Redovisning sker enligt
sirskild tidplan som delges av Ostersunds
kommun

Ovrig information. Kommunstyrelsen

och kommunfullmiktige har ritt att un-
der 16pande ar kalla bolagets ledning for
information om bolagets verksamhet och
ekonomi. Bolaget har att informera kom-
munfullmiktige i principiellt viktiga fragor.
Bolaget ska ocksa félja den policy som kom-
munfullmiktige antagit den 29 juni 2006,
§ 115, for styrning av kommunigda bolag (i
den framgar vad som avses med principiellt
viktiga fragor).

Planering for extraordinar handelse
Kommunfullmiktige har faststillt Led-
ningsplan for Ostersunds kommun vid ex-
tra ordinira hindelser. Av planen framgar
att kommunstyrelsen ir krisledningsndmnd
och att planen omfattar alla verksamheter
inom kommunkoncernen.



Bolaget har skyldighet att inga i kommu-
nens organisation for extraordinira hin-
delser och att vidta de atgirder som foljer
av ledningsplanen. Saledes ska bolagen
uppritta planer for extraordinira hindel-
ser, revidera planerna arligen och se till att
planerna bygger pa riskanalyser inom res-
pektive verksamhet.

Styrelse och arvoden

Styrelsearvoden samt &vriga ersittningar
utgar enligt de av Ostersunds kommuns
fullmiktige antagna bestimmelserna om
ersittning till fortroendevald m fl i Oster-
sunds kommun.

God sed
God sed innebir att styrelsen ska

« arligen utvirdera verkstillande direkts-
rens insatser, varvid endast styrelseleda-
moterna ska nirvara

fortlopande félja upp och utvirdera bo-
lagets verksamhet mot dgarnas dndamal
med verksamheten och de mal och rikt-
linjer som faststillts

se till att erforderliga riktlinjer fast-
stillts for bolagets upptridande i etiskt
hinseende gentemot anstillda, kunder,
leverantdrer och det omgivande samhiil-
let i dvrigt.

diskutera hur uttalanden till allménhet
och massmedia ska goras i bolagets namn

arligen utvirdera sitt eget arbete, var-
vid utvirderingen ska minst omfatta
om styrelsen saknar nagon kompetens
for att kunna utféra sina uppgifter, om
dess arbetsformer fungerar och om den
ir organiserad pa limpligt sitt nir det
giller eventuell arbetsférdelning. Om
styrelsen kommer fram till att det finns

Agardirektiv Arsredovisning 2013

brister som behéver atgardas ska styrel-
sen atgirda bristerna eller anmila dem
till bolagets aktiedgare

« se till att ny styrelseledamot genomgar en
introduktionsutbildning om bolaget, dess
verksamhet, organisation, marknad mm

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form
av arbetsordning, instruktion for verkstil-
lande direktéren samt rapporteringsin-
struktion ska vara anpassade till bolagets
férhallanden och vara sa tydliga, utférliga
och konkreta att de kan tjina som styrdo-
kument for styrelsens arbete. Styrelsen an-
svarar for savil arlig som 16pande verksam-

hetsrapportering till bolagets aktieigare.
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Styrelse

Ovre raden fran vanster Tord Andnor (S) Ordf, Anna Gundersson (S), Karin Osterberg (MP), Bert Nyman (S),
Per-Ake Osterholm (Arbetstagarrepresentant)

Nedre raden fran vanster Magnus Andersson (C), Sven Ringvall (M) Vice ordf, Viveca Jonsson (M)

STYRELSESUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER
Gunnar Danielsson-Edfalk (S), Bendigt Eriksson (S), Staffan Ekstrom (S)
Kholod Mahmood (S), Maria Forslund (V), Rune Larsson (KD)

Inger Andershem (C), Ragna Unger (M), Rolf Ostlund (M)
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Fastighet

LitHaggenas

21
212
213
214
221

Sore 5:22
Sore 2:134
Sore 2:138
Sére 2:100
Kogsta 1:58

Froson

311
312
313
314
321
323
331
341
342
343
344

Fritzhem 17
Doktorn 5/ Forvaltaren 2

Dalhem 3/ Befalhavaren 3, 7

Tradgardsmastaren 11

Lillberget 1/Trumslagaren 1

Mijallsta 1
Eldaren 2, 3
Slanbéret 1
Skifteslaget 1
Skifteslaget 2
Haggbéret 1

Ostersund

411

412
413
414
415
416
a7

421
426
427

431
432
433
441
443
444
445
447
451

452
461

471

473
474

Haradsskrivaren 7

Radmannen 5
Radmannen 4
Kaptenen 4
Kaptenen 2
Borgmaéstarlotten 1
Brandsprutan 2

Bdnboken 3
Verkstaden 5
Solberg/Slakteriet 7, 8

Hjorten 3
Bjérkbacka 8
Solliden 3/Lévberga 1
Pionen 13

Majsen 11

Vallmon 1

Harren 2, 3
Elritsan 4, 5, 6
Valhall 2

Frigg 10
Vaghyveln

Troskan 11

Medeltiden 1
Mangarden 1

Torvalla

511

517
518
521
522
523
524
526
528
531

533

Tunnbrédet 113-115

Bakelsen 1/ Lussekatten 1

Rosmarinen 1
Bakplaten 1-2
Ryamattan 1
Trasmattan 1
Flossamattan 1
Symaskinen 1

Tallkronan/Degskrapan 2

Ardennern 2

Slatterangen 2

Brunflo/Faker/Tandsbyn

611
612
613

621
631
632

Brunflo - Viken 1:61
Brunflo - Viken 1:73, 75

Brunflo - Viken 2:205, 208

Nas - Alsta 3:30, 31
Tand 7:6
Tand 2:61, 110

Summa bostéder
Studentbostader

332
423
424

425
428
434

Fornborgen 1
Logen 7

ABC Boken 3/ Motboken 2

Verkstaden 3 Kyrkgatan 78
Monopolet 1 Prastgatan 63

Artilleristen 1

Summa studentbostader
TOTALT FORETAGET

Adress Byggar
Nasv 2, Ostersundsv 25, Lit 1970
Sorevagen 1-3, Lit 1966
Ostersundsv 34, Skolv 1 A-K; Lit 1983
Sockenv 4 A-E, Sérev 5, Lit 1957
Snickarv 12, Haggenas 1957
Tradgardsv 5-7, Frizhemsg 7, Nasv2 1954
Bergsgatan 2-12, Risslergatan 1 1971
S Strandvégen 1, Frosévégen 1 1980
Fjéllgatan 29 1986
Skogsv 10-20, Mallbyv 37-43 1968
Frosovéagen 98-102, Skogsv 13 1975
Fréjavagen 4-6 1952
Videvagen 2-48 1973
Onevégen 124-192 1978
Onevagen 194-202 1981
Snorres vag 2-316 1980
Prastg 2, 4, 6, Storg 1, 3,
Faltjagargr 10-12, Brogr 11 1957
Préstgatan 3 1985
Brogrénd 15 1978
Kyrkgatan 25 1978
Radhusgatan 26 1995
Féltjdgargrand 22 1991
Litsv 24-26, Biblioteksg 27,
Laroverksgr 8 1920/-93
Artillerigatan 2, Radhusgatan 29 1969/-93
Prastgtan 61 A-D, Brunnsgrénd 9 1987
Prastgatan 56-60,
Storgatan 55-59, Tullgatan 8 1983
Samuel Perm.g 26-30, Genv 60-62,
Biblioteksg 31-37 1948
Sollidenv 17-23, Grindstugv 26-32,
Jaktstigen 16-26 1961
Grindstugv 36, 47-49, Konditoriv 3,
Solidenv 36-44 1993
Ovre Hantverksg 23-25, Stuguv 20  1974/-93
Ringvagen 26-30 1985
Angegatan 10 1985
Brunflovagen 22, 24-26 A-B 1921/-89
Radhusgatan 85-91 1942
Krondikesv 66-70, Fagerbacken 24-26,
Odensalag 45-49 1965/-10
Skolgatan 76, Repslagarstigen 23 1990
Stabsgrand, Divisionsgrand,
Batterigrand, Trossgréand 1971
Odenskogsv 102-106, 112-114,
Slatterv 5-23 1968/-93
Jéarnaldersvéagen 1-15 1971
Hemvagen 27-57 1973
Damagr 1-8, Aragr 1-11, 2-14,
Graftagr 1-12, Tvaragr 1 1982
Blahammarvégen 2-160 1982
Falkfangarvagen 1-31 2010
Timmervagen 1-77 1986
Stottingv 2-26, Skogsbruksv 1-17 1989
Skogsbruksvagen 19-75 1989
Skogsbruksvagen 85-93, 97-123, 127 1990
Skogsvaktarv 2-28, Jagmastarv 1-23 1987
Stubbvégen 1-5 1991
Havrevagen 2-8, 12-28,
Vetevagen 7-17, 25-29, 31-75 1991
Nekvagen 94-98, Skylvagen 1-3 1991
Centrumv 17, Brunflo 1963
Postv 5-7, Brunflo 1963
Kvarterméastarvagen 7-111,
Léjtnantsv 2-186, Brunflo 1979
Gronviksvagen 1-7, Faker 1963
Nygardsvagen 1-5. Tandsbyn 1977
Mogardevagen 3, Tandsbyn 1957
Fornborgsvagen 1-15 1991
Radhusg 54 1988
Radhusg 35, S Grong 32, 34, 36,
Tullgatan 23 1984
1972
1967
Campusvagen 13-15 2009

2
34
27
59
18
23
14
19
34
12
45
30
30
29
15

17
28

91

25

36

21

2
833

158
45

126
61
78
40

508

1341

Antal rum och kok

2

-
NN BN

63
29

26
20
16

35
33

35
1"

a1 N O N

85

95

21

82
16

172

49

4

34
26
21
116
53

44
36
17

64
29

9
12

38

4

5

17
1628

20

44

64
1692

3 4
4
4 4
5
2
6 2
2 2N
313
2
30 2
16
6 3
64 16
61 22
76 19
% 3
6 2
8
3
3
7
2
33
4 1
15
% 2
39
30 29
5
6
2
2 2
80 33
6
101 92
4% 24
32
8 20
0 30
40 14
% 6
90 39
61 54
3 30
2 24
2 2
48 48
1 8
3 4
12 1
55 48
72
10 2
1 2
1289 672
12
1
1
14
1303 672

5&<

N o —

102

1
103

Totalt

8
16
13
14
13

26
126
68
1
93
36
36
96
140
67
154

125
19
28
32
24
32

55
2
20

145

192

90

156
51
29

29
44

227

456

144

105

125
80
60

247

174
28

124
96
24

183
7

4524

191
45

170
62
79
40

587

511

BOA
yta kvm

502,0
1059,2
859,4
7344
584,5

1638,1
8576,4
4692,3
620,0
72855
2532,0
21176
74338
10 498,2
3431,0
114552

6319,1
1250,0
13044
12957
1307,3
1931,0

31031
1464,2
1500,7

78811
123315
4961,0

10983,3
28220
20455

486,6
1585,9
1930,2

16 300,1
1681,6

32 246,5

10192,6

15081,6
42191

1325,9
20138

13 899,7
1130,0
1287,0
1282,0

309 185,9

7068,8
1329,5

6099,6
1396,0
1955,5
1000,0
18 849,4

328 035,3

Lok.

ant

4
9

=

N~NON = N

259

LOA Total
yta kvm yta kvm
238,0 740,0
139,9 1199,1
859,4
141,5 875,9
26,0 610,5
102,2 1740,3
270,0 8846,4
78,1 47704
92,0 712,0
619,3 7904,8
96,9 2628,9
91,0 2208,6
74338
54,0 10 552,2
617,0 4.048,0
11 455,2
597,0 6916,1
76,5 13265
68,5 13729
145,0 1440,7
39,0 1346,3
62,0 1993,0
118,0 3221,1
1124,0 2588,2
83,3 1584,0
1637,1 9518,2
2429,7 14 761,2
9,5 4970,5
720,0 11703,3
2822,0
20455
486,6
18,0 16039
112,0 2042,2
89,8 16 389,9
1681,6
206,9 324534
626,2 10818,8
2640,0
5282,9
23,9 85778
60176
72,0 3730,2
760,0 181335
147,0 15061,9
30296
9940,6
359,0 74186
1533,0
78,0 15159,6
72,0 42911
404,0 1729,9
96,9 2110,7
90,1 13989,8
19,4 11494
193,8 1480,8
212,0 1494,0
13256,5 3224424
7068,8
65,0 1394,5
6099,6
85,0 1481,0
1955,5
1000,0
150,0 18 999,4
134065 3414418

Garage
varm kall

31

37

22

72

o

42

12

58
18
66

73

67
13

96

128
67
37
47
51
47

115
28

89
51

141

195 1487

58
27
30

115

1

1

Fastighetsforteckning Arsredovisning 2013

P-
platser

12
13
4

8

13
66
41

g
88
22

7
72
80
13
72

81
47

70
24
18

23
22

152
26

210
67

45

143
28
35
99
87

2%
20

135
10
20
18

2211

58
14

97

310 1498 2308
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Arsredovisning 2013 Omrade/fastighet

Froson

Hornsberg

311 Fritzhem 17

312 Doktorn 5/Forvaltaren 2
313 Dalhem 3/Befalhavaren 3, 7
314 Tradgardsmastaren 11
Lovsta

321 Lillberget 1/Trumslagaren 1
323 Miallsta 1

Frosodal

331 Eldaren2,3
332  Fornborgen 1
Valla

341 Slanbaret 1
342  Skifteslaget 1
343  Skifteslaget 2
344  Haggbaret 1

Ostersund
Centrum

41
412
413
414
415
416
M7
421
423

Haradsskrivaren 7
Radmannen 5
Radmannen 4
Kaptenen 4
Kaptenen 2
Borgmastarlotten 1
Brandsprutan 2
Bonboken 3
Logen7

424 ABC-Boken 3/Motboken 2
425  Verkstaden 3

426  Verkstaden 5

427  Solberg (Slakteriet 7, 8)
428  Monopolet 1
Karlslund/Solliden

431 Hijorten 3

432 Bjorkbacka 8

433 Solliden 3/L6vberga 1

434 Artilleristen 1




Omrade/fastighet Arsredovisning 2013
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Ostersundshem ar Ostersunds kommuns
bostadsforetag. | Ostersund finns cirka 11 000
bostader som upplats som hyresratt, varav dver
5100 ags av Ostersundshem. Bostaderna finns i
centrala Ostersund, Froson, Odensala, Korfaltet,
Torvalla, Lit, Haggenas, Brunflo, Tandsbyn och

Faker.

Odenslund Korfaltet

441 Pionen 13 461 Vaghyveln
443 Majsen 11 Odensala

444  Vallmon 1 471 Troskan 11
445  Harren2,3 473 Medeltiden 1
447  Elritzan 4, 5,6 474 Mangarden 1
Marielund

451 Valhall 2

452 Frigg 10

N _7
! . L 57 4

| Skogsmon 2 8,
%
»  Fjallmon ”
>
Torvalla
h Angsmon
Torvalla
Fjallmon Angsmon
511 Tunnbrodet 113-115 531 Ardennern 2
517  Bakelsen 1/Lussekatten 1 533  Slatterangen 2
518  Rosmarinen 1
Skogsmon

521 Bakplaten1, 2

522  Ryamattan 1/Trasmattan 1
524  Flossamattan 1

526 Symaskinen 1

528  Tallkronan (Degskrapan 2)
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Arsredovisning 2013 Omrade/fastighet

Haggenas

Tandsbyn

\_~

Higgenas
221 Kogsta 1:58

Lit

211 Sore 5:22

212 Sore 2:134

213 Sore 21138

214 Sore 2:100

Tandsbyn

631 Tand76

632 Tand 2:110

Faker

621 Nas-Alsta 3:30, 3:31
Brunflo

611 Brunflo-Viken 1:61

612 Brunflo-Viken 173,175

613 Brunflo-Viken 2:205, 2:208
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