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Agardirektiv for Ostersundshem AB

Detta dgardirektiv avser Ostersundshem AB, 556528-1648 (nedan kallat bolaget) och har
faststillts pa bolagsstamma 2024-05-23

Bolag: 556528-1648 Ostersundshem AB
Adress: Rédhusgatan 29, 831 35 OSTERSUND
Giller fr o m: Bolagsstamman 2024 och tills vidare.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Ostersunds kommun och ir en del av kommunens verksamhet och ska be-
akta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direk-
tiv utfardade av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelsen, faststédllda av bolags-
stimma.

Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfatt-
ning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot
bolagets intresse. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen. Bolagets
verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfairdade av kom-
munfullmiktige 1 4garkommunen, faststdllda av bolagsstimma.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrel-
sen utovar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente och i lag. Ledningsfunktionen har i kommunen dven for-
tydligats med Riktlinje for styrning av kommunens bolag!. Riktlinjen ska &rligen antas av
bolagsstimman som ett direktiv frén dgaren.

Kommunstyrelsen och Ostersunds Rddhus AB har riitt att ta del av bolagets handlingar
och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelsen och Ostersunds Radhus AB den information om verksamheten som den

! Riktlinje for styrning av kommunens bolag, antagen av Kommunfullmiktige, 2023-12-19, § 252
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begir. Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets sty-
relse.

Fullmaktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmidktige far ta stillning innan sédana beslut 1 verk-
samheten som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Bolagets styrelse far utan godkénnande av kommunfullmiktige besluta om forséljning
och forvérv till ett belopp om hogst 100 miljoner kronor per ér (enligt aktuell extern vér-
dering). Vid forvirv och forsdljningar bor bolaget lagga sérskild vikt vid att vara en del
av landsbygdsutvecklingen. Planerade forsiljningar ska redovisas 16pande till Ostersunds
Rédhus AB.

Arenden av principiell beskaffenhet sdsom till exempel investeringar, forvirv av aktier
eller avveckling av verksamhet som medfor en 6kad riskbild eller forédndrat uppdrag for
bolaget ska alltid vara foremal for forankring i moderbolaget. Vid utdkning av verksam-
het ska en grundldggande forutséttning vara att det finns en koppling till det kommunala
dndamalet och de kommunala befogenheterna. Ytterligare fortydligande framgér av Rikt-
linje for styrning av kommunens bolag.

Bolagets @ndamal och verksamhetsinriktning

Det 6vergripande allmannyttiga syftet med bolaget ar att frimja bostadsférsorjningen i
kommunen. Syftet och malsdttningen for bolagets verksamhet dr, utover vad som anges 1
bolagsordningen, att bygga och forvalta bostdder och dédrmed fa en bra balans och utbud
pa bostadsmarknaden, samt fungera som ett viktigt instrument for att uppna kommunens
bostadssociala mél. Bolaget ska vara en foregangare pa bostadsmarknaden med syfte att
bidra till kommunens tillvixt. Bolaget forvintas offensivt medverka till en hallbar befolk-
ningstillvéxt och en langsiktigt hallbar bostadsforsorjning i kommunen i enlighet med
kommunens strategi for bostadsforsérjning?.

Bolaget ska med beaktande av kommunens bostadspolitiska mélsdttningar och affars-
massiga principer, vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och foréddla sitt bostadsinne-
hav genom nyproduktion, kop respektive forsédljning av bostdder. Bolaget kan i undan-
tagsfall med beaktande av affarsméssiga principer producera annat dn hyresbostiader efter
godkidnnande av kommunfullmaiktige 1 varje enskilt fall.

Bolaget ska medverka i upprittande samarbetsavtal med kommunen avseende anskaft-
ning av bostidder. Bolaget ska ha en god kommunikation med kommunen och informera

2 Strategi for bostadsforsorjningen dnr: 00204-2020
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om aktuella drenden sa som exempelvis planerade renoveringar, hyreshdjningar och
andra atgirder som kan komma att paverka hyreskontrakt som formedlats till kommunen.

Ekonomiska mal

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushéllning. Det innebér att bolaget ska forvalta sin
ekonomi pa ett sddant sétt att en betryggande sékerhet och en langsiktig ekonomisk hall-
barhet uppnas samt utforma sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt sitt och uppna en hog
effektivitet. Bolaget ska utifran god ekonomisk hushallning och direktiv fran dgaren rap-
portera ekonomiska nyckeltal 1 sin arsredovisning.

Bolaget ska:
e ha en dverskottsgrad om ligst 36 % °.
e haen soliditet om ligst 40 % *.
e ha en avkastning pa totalt kapital om ligst 2 % °
e redovisa nyckeltalet direktavkastning .

Nyckeltalen ska rédknas och redovisas som rullande 48-ménaders medeltal.

Verksamhetsmal

Bolagets verksamhet ska bidra till att kommunfullméktiges mal uppfylls. Bolagets upp-
drag utgar bide frdn kommunens genomgripande mal och det mél dér bolaget har sin
karnverksamhet. Vilka dessa ér framgar av rubrikerna nedan:

Bolaget ska bedrivas socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart och har i uppdrag
att:

o vara klimatneutral till &r 2030, och bidra till att kommunen som geografiskt om-
rdde &r klimatpositiv till ar 2040.

e arbeta for cirkuldra floden som att erbjuda héllbara produkter och tjdnster och ha
en malsittning att alla inkop ska vara hallbara ur ett livscykelperspektiv.

e ha ett klimatanpassningsperspektiv i verksamheten och forebygga risker utifran ett
forandrat klimat med mer nederbord och 6kad temperatur.

o vid ny- och ombyggnation, i den man det ar mgjligt, uppfylla kraven motsvarande
miljobyggnad silver eller likvérdig certifiering.

3 Overskottsgrad = Driftnetto dividerat med Forvaltningsintikter (hyresintikter, ovriga intikter fran hyres-
géster, hyresbortfall och hyresrabatter).

4 Soliditet (synlig) = Eget kapital + Obeskattade reserver dividerat med Balansomslutning.

5 Avkastning p4 totalt kapital = Rorelseresultat + Finansiella intéikter dividerat med Ingéende balans To-
tala tillgangar + Utgéende balans Totala tillgdngar delat pa 2

® Direktavkastning, marknadsvirde = Driftnetto (nettoomséttning minus drift- och underhallskostnader,
fastighetsskatt/- fastighetsavgift) dividerat med Bedomt marknadsvérde pé fastighetsbestandet.



&,srw

OSTERSUNDS
KOMMUN

Dokumentnamn: Agardirektiv for Ostersundshem Sida: 4 (4)
Skapad av: Kommunledningsforvaltningen, Omrade Ekonomi och finans
Beslutad av: Kommunfullmiktige 2024-05-23, § 95, Dnr 00051-2024

¢ ha en uthyrningsverksamhet som motverkar diskriminering, framjar jimstélldhet,
mangfald och integration samt verkar for allas lika virde.

e se till att huvudkontrakt innehéller krav pa att underleverantorer ska uppfylla skyl-
digheten att fraimja jamstélldhet till exempel genom att begéra att de ska ha en
jamstilldhetspolicy.

Bolaget ska bidra till en attraktiv och valfungerande arbetsmarknad och har i uppdrag
att:
e vara en attraktiv arbetsgivare ndr det géller jamstélldhet, utveckling, hilsa och sa-

kerhet och aktivt arbeta med social hallbarhet och inkludering.

Bolaget ska bidra till en hallbar tillvaxt genom att attrahera bade méanniskor och na-
ringsliv och har i uppdrag att:

e aktivt verka for en god bostadsforsorjning 1 hela kommunen med sarskild vikt vid
att vara en del av landsbygdsutvecklingen.

¢ isamverkan med kommunen aktivt bidra till 6kad inflyttning och integration uti-
frdn kommunens Oversiktsplan avseende socioekonomisk utveckling och den de-
mografiska utvecklingen med en 6kad andel éldre.

e arbeta for att skapa trygga, tillgéingliga’ och sikra miljoer i och kring bostider. I
arbetet ska funktionshindrade och aldre sdrskilt beaktas.

e agera s att det finns bostider till studenterna vid Mittuniversitetet i Ostersund s&
att kommunens bostadsgaranti uppfylls och i den man det dr mgjligt formedla bo-
stader till gymnasieforbundets elever fran andra kommuner.

e sdrskilt uppméarksamma ungdomars situation pa bostadsmarknaden

Uppfoljning

Bolaget ska arligen aterredovisa hur mal och uppdrag i dgardirektivet har genomforts
samt hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det angivna syftet och
det kommunala dndamalet som angivits i bolagsordningen. Bolaget ska dértill inldmna de
uppgifter som dgaren behdver for att upprétta koncernens ars- och hallbarhetsredovisning.

Ytterligare direktiv gédllande styrning, uppfoljning och aterredovisning framgér av Rikt-
linje for styrning av kommunens bolag.

7 Med tillgéingliga avses savil fysisk tillginglighet i bostaden samt i niromradet som stdd for att klara var-
dagen, ex tillgang till hissar, bokningssystem osv.
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