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Expansion som gor skillnad

"En aktiv aktor pd bostadsmarknaden”, sa star det i vara dgardirektiv och det ar ocksa

en paroll som praglat var verksamhet under 2016. Nya studentbostader, lanets forsta
trygghetsboende, Attefallshus for nyanlanda och studenter, hyresratter pa Remonthagen
samt bostadsratter och hyresratter pa Tallasen, det ar byggprojekt som fardigstalldes eller
paborjades under aret. Nar vi tittar tillbaka och sammanfattar 2016 har det varit ett
fantastiskt ar, med ett plusresultat pa drygt 740 miljoner kronor.

Enligt ett utckat 4tagande till vér dgare Ostersunds
kommun ska vi bygga 300 nya bostider per 4r. Och i
enlighet med vira dgardirektiv ska vi tillhandahalla oli-
ka typer av bostider; vi ska ha en aktiv roll nir det gil-
ler hem for savil studenter som ildre. P4 Stadsdel Norr
flyttade hyresgister som ir 70+ in i vart trygghetsboen-
de Lugnet, som ir linets allra forsta, och den nybyggda
grannfastigheten Jigargirden blev hem 4t studenter.

Byggtakten har varit intensiv under 2016 och tvi av
de fyra punkthusen i virt omride pid Remonthagen
blev klara for inflyttning under hosten. Hir, liksom i
vdra andra, nya bostadsomriden ir hillbarhetsprofilen
hog. Byggnaderna dr Svanenmirkta, p& hustaken finns
solceller som #r en ir en del i vért arbete med att pro-
ducera fornyelsebar elenergi — nigot som finns med i
bide pigiende och framtida byggprojekt. I omradet
finns en elbilspool som ir éppen for hyresgister och
allminheten. Elbilspoolen ir den férsta i Norrland och
6ppnar upp for att fler i Ostersund ska kunna resa mer
héllbart. Ett annat exempel p4 vara hillbara mobilitets-
l6sningar ir satsningen pa laddstolpar for elbilar som vi
har paborjat bdde pd Remonthagen och i vira évriga
omréden.

Under aret inleddes dven byggnationen av ligenheter
pa Talldsen. Totalt planeras cirka 350 bostider i omra-
det och 2016 pabérjades 97 hyresritter, férdelade pa tre
huskroppar. Utéver detta togs dven det forsta spadtaget
for Fjillblickens 48 bostadsritter pi samma omrade.
Under sommaren blev de forsta av vdra 100 Attefalls-
hus hem till nyanlinda och studenter. Attefallshusen

blev 16sningen pa det omfattande behovet av tillfilliga
bostider som uppstod efter de stora flyktingstrémmar-
na till Sverige under hosten 2015. Tanken med husen
var att placera dem i olika omréden runt om i Oster-
sund, och under dret blev Attefallshusen pi Blomster-
garden och i Valla helt klara f6r hyresgister. Uthyrnings-
graden for de firdiga husen var 100 procent — samtidigt
har arbetet med att firdigstilla de kvarvarande fortsatt.

Men vara dgardirektiv handlar inte bara om att bygga
nytt, de innebir ocks att vi kan silja och kipa fastighe-
ter. Under 2016 silde vi 1698 ligenheter till Rikshem,
en affir som fiar Ostersund att vixa. Genom forsilj-
ningen fick vi en bra ekonomisk grund for att, pa ett
klokt och hallbart sitt, kunna skapa dnnu fler nya hem
i Ostersund och forbittra underhallet i véra befintliga
fastigheter.

Vi har under 2016 dven varit en aktiv aktor pd arbets-
marknaden. Genom vér sociala satsning Innanforskap-
sakademin, som ska frimja arbetsintegration och mins-
ka arbetsldshet bland ungdomar och nyanlinda, fick 27
personer praktik hos oss eller hos vira samarbetspart-
ners. Efter praktiken gick mer in tre av fyra vidare till
négon typ av arbete eller studier.

Som en réd trad genom var verksamhet finns hallbar-
het, och i &r har vi valt att synliggéra det extra mycket i
var drsredovisning. P4 nista sida kan du ldsa mer.

2016 har varit ett framgangsrikt och handelserikt ar dir
vi gjort skillnad och visat vigen pa bostadsmarknaden.
Vi fortsitter nu i samma anda.

Daniel Kindberg
Vd Ostersundshem




Hallbarhetsarbete

HALLBARHETSARBETE Arsredovisning 2016

Ostersundshem har en viktig roll i utvecklingen mot ett hallbart samhalle.
De bostadsomraden vi bygger och forvaltar ska inte bara vara miljomassigt
och ekonomisk hallbara, utan ocksa trygga och trivsamma.

I all vir nyproduktion finns ett stort fokus pa héllbarhet
— allt frén en 13g energiférbrukning och solel pa taken till
sunda material och insatser for att frimja en mer miljs-
vinlig vardag for vira boende. Vi tar ocks3 stort ansvar
for den sociala hallbarheten — bide i vira omrdden och
i kommunen som helhet. Exempelvis genom sponsring,
bostider for olika malgrupper, samt vart integrations-
och arbetsmarknadsprogram Innanférskapsakademin.
Genom ett medvetet, langsiktigt och systematiskt arbete
innebir detta ett stort steg mot en mer héallbar verksam-
het och en mer hallbar framtid dir Ostersundshem gar
fore och visar vigen.

Ekologisk hallbarhet ir centralt inom férvaltning, nypro-
duktion och underhall. Vi stiller energi- och miljokrav
bade vid inkdp och entreprenader, dessutom effektivi-
serar vi var resursanvindning pa flera andra omriden,
som till exempel Svanenmirkta byggnader, ny elbilspark,
elbilsladdning och elbilspool fér hyresgister.

Social hallbarhet handlar om hur vi agerar som sam-
hillsaktér och hur vi anvinder vdra resurser for att
skapa hem och arbete 4t manga, och en bra arbetsmiljo.
Integrations- och arbetsmarknadsprogrammet Innanfor-
skapsakademin ir en del i detta sammanhang. Var stora
satsning pa nyproduktion for olika malgrupper ir en

Bli medlem i var gréna elbilspool:
Fast kostnad, allt ingar! Pris fr. 59 kr/tim.
www.ostersundshem.se/elbilspool

annan, dér vi bidrar till utvecklingen i Ostersund genom
att mota den bostadsbrist som rider, men ocksi genom
att tillskapa arbetsméiligheter.

Ekonomisk hallbarhet genomsyrar hela verksamheten
och handlar om att vara lngsiktig i hanteringen av véra
ekonomiska resurser. Under 2016 har ekonomihand-
boken implementerats i verksamheten for att tydliggora
véra interna rutiner, vilket inneburit ett fortsatt fokus pa
affirsmissighet — for att ytterligare 6ka medvetenheten
om god ekonomisk hushéllning i varje led.
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Fornyelsebart och fossilfritt — flera steg
narmare framtidens Ostersundshem

Arbetet mot vara miljomal fortsatte under 2016. Vi fullfoljde utfasningen av foretagets fossilberoende
fordonsflotta och gjorde satsningar, samt forenklade, for vara hyresgaster att resa fossilfritt. Vi haller
tidplanen for energieffektivisering i vara fastigheter och har utvecklat arbetet med fornyelsebar el.

Solcellanlaggningar och elleveranser fran gardsbaserade biogasanlaggningar ilanet ar tva exempel.

I véra dgardirektiv skriver Ostersunds kom-
mun att Ostersundshem ska folja intentio-
nerna i kommunens miljépolicy. I milj6-
ledningssystemet har kommunen bland
annat prioriterat fornyelsebara brinslen
till transporter, sunda material, minskad
energianvindning samt minskade utslipp
av vixthusgaser. For att nd dessa hogt stillda
intentioner har Ostersundshems styrelse
antagit tre specifika miljomal som berér
dessa aspekter:

e Vi ska effektivisera var totala energi-
anvindning med 10% till 2017 &rs
utging jaimfort med 2010.

e Vi ska bli fossilbrinslefria senast 2020.

e Vi ska implementera ett CSR-arbete
och Arligen ta fram en héllbarhetsre-

dovisning for foretaget med borjan ar
2015.

Energieffektiv forvaltning
En stor del av bdde underhélls- och nypro-
duktionssidan priglas av dagligt energi-
fokus, dir till exempel ventilationssystem
l6pande trimmas och justeras. Inomhusmil-
jon stir ocksd i fokus — med bland annat
flera 4tgirder for att minska radon i fast-
ighetsbestandet. Vi byter successivt till ny
ventilation pa ildre flerbostadshus, med
resultat som férbittrad inomhusmiljé och
minskad energianvindning. Andra exempel
ir ersittning av gamla armaturer mot ny
LED-belysning, installation av ljusvakter i
garage och trappuppgingar samt &versyn
av gamla tvittmaskiner som férbrukar stora
mingder el och vatten.

Ett av fokusomridena vid forvaltningen
av véra byggnader ir energieffektivisering.

Det ir ett arbete som har givit resultat.
2016 var byggnadernas energiprestanda,
alltsd genomsnittlig energianvindning per
kvadratmeter uppvirmd yta, 10 procent
ligre in jimforelsedret 2010. Visserligen
dkade forbrukningen med 1 procent mellan
2015 och 2016, men vi ligger trots detta
fore vart energisparmal.

Vir genomsnittliga energiprestanda i

fastighetsbestandet dr 149 kWh/m? per &r,
varav 131 kWh/m? anvinds till uppvirm-
ning och 18 kWh/m? ir fastighetsel.
Vara nyproducerade byggnader redovisas
inte tillsammans med det ildre fastighets-
bestindet under produktionstiden. Allt
eftersom fastigheterna flyttas in och éver-
fors till Ostersundshem AB kommer de att
liggas till i ss mmanstillningen 6ver foreta-
gets genomsnittliga energiprestanda.

Fossilfritt 2020

Ostersunds kommun har som mal att bli
fossilbrinslefria till & 2030. P4 Ostersunds-
hem har vi valt att sitta en hogre ambition
nir det giller vixlingen mot fornyelsebara
drivmedel: virt mal ir att bli fossilbrinsle-
fria i den egna verksamheten senast 2020.
Som ett led i detta paborjade foretaget
under 2015 en utfasning av den fossilbero-
ende fordonsflottan, under 2016 fullfsljdes
den. Foretagets bilpark bestir i dagsliget av
16 rena elbilar, fyra laddhybrider, en elhy-
brid och tvé fossilbilar, som har behéllits
med hinsyn till speciella behov av tyngre
transport.

Forandringen syns tydligt i foretagets mil-
joprestanda: mingden bensin och diesel har
minskat med 75 procent och en stor del av
forbrukningen 2016 kommer ifrdn de fos-
silbilar som séldes av succesivt under aret.
Dessutom upplevs de nya bilarna roliga att

kora, de ir tysta och man slipper ligga tid
pa tankning.

Vi vill dven moijliggdra for vira hyresgis-
ter att kora elbil, och har dirfor inlett arbe-
tet med en infrastruktur for laddning i vara
bostadsomriden. Under 2016 firdigstilldes
16 parkeringar med elbilsladdning i vir ny-
byggnation och projektering av 56 laddplat-
ser runt om i det dldre bestindet paboria-
des. I de nybyggda omrddena Remonthagen
och Talldsen finns dessutom bilpooler med
elbilar.

For att ytterligare stimulera vira hyres-
gister att anvinda andra transportmedel in
bilen har vi i vart senaste omrdde Remont-
hagen satsat stort pa att frimja cykel- och
kollektivtrafik, till exempel genom att bygga
440 cykelparkeringar under tak.

Miljésmart energi i vara hus

Den el vi anvinder i Ostersundshem &r 100
procent foérnyelsebar och fjirrvirmen haller
en mycket hég miljdprestanda. Vid nybygg-
nation ansluter vi oss till fjirrvirme nir si
ir mojligt. Vara nybyggda bostadsomraden
forses med solceller vars produktion kom-
mer till nytta som fastighetsel, som hus-
héllsel for vira hyresgister och for laddning
av elbilar i bilpooler. Under 2016 installe-
rades solcellsanliggningar med sammanlagt
110 kW effekt i vir nyproduktion. Dessa
kommer att leverera cirka 95 MWh nirpro-
ducerad, klimatsmart el varje ar i minst 25
ar.

Under aret inleddes elleveranserna frin
Jimtlands biogasgirdar, ett antal lantbru-
kare i linet som tar vara pd gddseln fran
sina djur och producerar el och virme i
biogaspannor. Den el som inte kommer till
anvindning p& garden képer Ostersunds-
hem och anvinder i byggnadsbestindet.



2016 bidrog Jimtlands biogasgirdar med
1 procent av Ostersundshems forbrukning
av fastighetsel, en siffra som kan 1ita liten
— men samarbetet gor det moijligt for dessa
girdsbaserade anliggningar att nyttjas max-
imalt och bidra med minga positiva milj6-
virden.

I flera av de nybyggda husen installerar vi
teknik for att varje hyresgist ska betala for
det vatten de sjilva anvinder, istillet for att
alla hyresgister delar pa den totala kostna-
den. Det ger mojlighet for varje hyresgist
att paverka sin boendekostnad, samtidigt
som den totala férbrukningen ofta mins-
kar. Samma system har ocks3 installerats i
ett ildre bostadsomrdde dir hushallselen
tidigare mits gemensamt och ingétt ospeci-
ficerat i hyran.

I de nybyggda omrddena
Remonthagen och

Talldsen finns dessutom
bilpooler med elbilar.

Hallbart byggande

Kommunen prioriterar sambhillsbyggande
och fysisk planering som en betydande
miljdaspekt, och hir ir hillbarhetstanken
central. Ostersundshem har ett hillbarhets-
program for all nyproduktion. Hir sitter vi
fokus pa de viktiga perspektiven ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet och
beskriver hur vi ska ta hinsyn till detta i vara
nybyggnadsprojekt. Programmet har resul-
terat i att upphandlingarna inte bara avgors
av priset, utan ocksi av energianvindning,
sunda material och sociala dtaganden.
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I vért hillbara omride Remonthagen har
tvd av fyra Svanenmirkta punkthus blivit
inflyttningsklara. Hir har vi valt att spinna
bagen ytterligare och férutom héga krav pa
energifdrbrukning, sunda material och sol-
celler s3 ir Remonthagen ett pilotomride
for ett ligre parkeringstal in den tidigare
normen. Det vigs upp av att det finns en
elbilspool och goda forutsittningar for
cykling samt nirhet till kollektivtrafik.
Remonthagen ir byggt pd en del av ett
rekreationsomrdde varfor det varit extra
viktigt att bibehilla s3 mycket grényta
som méjligt. Aven byggnaderna bidrar med
gronyta genom carportarnas sedumtak.
Resultatet ir en trivsam utemiljo som ger
positiva effekter pd vattenavrinning och
bindning av koldioxid. P4 Remonthagen
finns ocksd tvd bikupor som bidrar till en
okad biologisk méngfald.

Fagerskrapan har hunnit fylla tvd ar och
fick med berém godkint pa energiprestan-
dan, som enligt entreprendren sjilv skulle
vara max 66 kWh/m?, &r. Efter tva ars upp-
folining tillsammans med entreprendren
Skanska kan vi konstatera att byggnaden
forbrukar 59 kWh/m? och &r, ddrmed upp-
nds miljoklass for guld energiprestandan
— enligt Swedish Green Building Council.
Byggnaden ir miljoklassad pd nist hogsta
niva, silver, nir innemiljo, material och
energi sammanvags.
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Bostader for alla lagen i livet

— okade valmoj

ligheter och utbud

Fokus under 2016 har varit att bredda vart utbud av bostader for att mota Ostersundsbornas behov
- oberoende av alder och lage i livet. Hallbarhet ar ett ledord bade nar det galler den fysiska miljon,
vart integrationsarbete och 6vriga samarbeten.

Det har varit ett spinnande &r dir vi tagit
arbetssitt, utbud och samarbeten till en
ny niva. I Ostersundshems Bobutik har vi
inte lingre bara tolkar, utan ocksd anstilld
personal som talar flera sprik. P4 vart Trygg-
hetsboende Lugnet finns det trivselvirdar
nigra timmar varje dag for att hjilpa boen-
de till en aktiv fritid och vi har etablerat ett
innu nirmare samarbete med kommunen
for att ge bista tinkbara hjilp och service.

Nyproduktionen har satt sin prigel pa hela
bolaget under &ret, s dven for Kundservice
och Férsiljning. Avdelningen har varit med
frén visning till kontraktsskrivning, och in-
tresset for vara nya bostider har varit storre
in vintat. Enligt forvintningarna frin dgare
och styrelse var malet att hyra ut 50 pro-
cent av nyproduktionen forsta aret. Det
malet dvertriffades di i stort sett alla nya
ligenheter blev uthyrda under 2016. For
trygghetsboendet Lugnet och studentboen-
det Jagargirden var uthyrningsgraden 100
procent och s3 dven for Attefallhusen. P&
Remonthagen blev tva av fyra hus, totalt 74
ligenheter, firdiga for inflyttning och vid
arets slut var uthyrningsgraden for dessa 93
procent.

Ostersundshem har i dag cirka 3600
ligenheter i olika storlekar och med olika
hyresnivéer. I fastighetsbestdndet finns dven
100 kommersiella lokaler samt 2556 bil-
platser. Vid arsskiftet stod drygt 23000
personer i var bostadské.

Djur och rokfria lagenheter

De tv4 sista kombohusen p4 Remonthagen
kommer att vara helt rokfria, dirmed utvid-
gar vi vart utbud gillande rokfria ligenhe-
ter. Sedan tidigare har vi ett hus i kvarteret
Ardennern i Torvalla fér de som ir allergis-
ka mot pilsdjur och tobaksrok.

Bonusboenden och Trygghetshoende
I fem olika bostadsomriden finns vira
seniorbostider som vi kallar fér Bonusbo-
ende. De ir till f6r de som ir éver 60 ar och
inte har nigra barn som bor hemma. Vara
ledord fér boendeformen ir tillginglighet,
trygghet, service och gemenskap.

Bolaget har bland sina
medarbetare breda sprak-
kunskaper och boende-

sociala kompetenser,

vilket majliggjort en god
integration.

Trygghetsboende ir en ny boendeform for
Ostersundshem. Under sommaren flyttade
hyresgister in i de 34 ligenheterna pa
Trygghetsboendet Lugnet pa Stadsdel Norr,
som dven ir linets forsta. Boendet ir till
for personer som ir &ver 70 &r och som vill
ha moijlighet till socialt umginge. Hir an-
ordnas aktiviteter fér de boende, det finns
ménga gemensamhetslokaler och varje dag
finns en bovird pa plats. Den nya bostads-
formen har varit efterlingtad och eftertrak-
tad av vara hyresgister och samtliga ligen-
heter blev snabbt uthyrda.

Studentboende

Ostersunds kommun har en bostadsgaranti
for studenter och Ostersundshem har an-
svaret for att den uppfylls. Bostadsgarantin
giller for nyantagna studenter som ska stu-
dera minst 15 hégskolepoing per termin
vid Mittuniversitetets campus 1 Ostersund

eller vid Yrkeshogskola i Ostersund. For att
garantin ska vara giltig méste studerande
anstka om bostad senast den 10 augusti till
héstterminen och den 31 december for vir-
terminen. Mé&lsittningen #r att studenten
erbjuds en bostad inom en manad vilket
uppfylldes under 2016. Ostersundshem
har samordningsansvaret for uthyrningen
bade i vira egna fastigheter och i fastighe-
ter som tillhér andra hyresvirdar. Samtliga
bostider formedlas via vir hemsida, under
fliken Studenttorget.

Under sommaren firdigstilldes bygget
av studentbostider p& Stadsdel Norr, och i
september skrevs kontrakt for samtliga. Det
totala antalet uthyrningsenheter for studen-
ter som Ostersundshem hanterar uppgér
idag till 644 stycken.

Syftet med samarbeten och
integration

Vi vill att alla vara hyresgister ska kinna sig
trygga, trivas och ha en god bostadsmiljo.
Integrationsarbetet hos oss giller flera m3l-
grupper, dels de som far hjilp till ligenhet
av Socialnimnden och dels nyanlinda som
placeras, eller sjilva viljer att bositta sig, i
Ostersund. Dirfor forsoker vi méta och in-
formera si tidigt som mojligt — vilket 4r till
for att skapa forstdelse och trivsel for alla.
Detta gor vi i samarbete med kommunen.

Integration

Under 2016 blev det lagstadgat att kommu-
ner ska ta emot nyanlinda oavsett om de har
en Sverenskommelse med Migrationsverket
eller inte. For Ostersunds kommun innebar
det ett mottagande av 107 personer under
aret, inriaknat nyanlinda frin Migrations-
verkets anliggningsboenden samt kvot-
flyktingar. Detta var en stor utmaning d
efterfrigan pa bostider redan var hog.
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De nyanlindas behov av ligenheter for
bosittning via kommunplacering var dess-
utom 6verhingande, vilket krivde snabba
och effektiva 16sningar. For att méta den
akuta situationen paborjade Ostersunds-
hem uppférandet av 100 stycken Attefalls-
hus. Av de 36 som firdigstilldes under aret
blev 28 helt inflyttningsklara. Tillskottet av
Attefallshusen gjorde det majligt for Ost-
ersundshem att genom kommunens Inte-
grationsservice erbjuda 21 ligenheter till
nyanlinda under dret. Det mal som vér dga-
re Ostersunds kommun har satt upp ir att
10 procent av vira vakanta ligenheter ska
ga till gruppen nyanlinda, ett mal som vi
under 2016 uppnidde med god marginal.

For att kunna vilkomna vira nya invinare
och hyresgister p3 bista sitt har integra-
tionsfrigorna fitt genomsyra hela bolaget
och med hjilp av Innanfoérskapsakademin
har bolaget skapat en god plattform for att
moéta de utmaningar vi stdr infor. Bolaget
har bland sina medarbetare breda sprik-
kunskaper och boendesociala kompetenser
vilket méjliggjort en god integration. Sam-
arbetet med kommunens Integrationsser-
vice ir stindigt under utvecklande, genom
béde interna och externa mdtestréffar. Fle-
ra introduktionsméten for nyanlinda har
ocksd anordnats ute i vira bostadsomrdden
under aret.

Bosamarbete med Socialndmnden

Ostersundshem har gott samarbete med
Ostersunds kommun genom socialnimn-
den, samarbetet handlar om att stétta de
mest utsatta grupperna i kommunen och
stricker sig 1dngt tillbaka i tiden. Genom ett
samarbetsavtal har ramarna for detta arbe-
te angetts och ska bland annat syfta till att
erbjuda ligenheter till socialt utsatta och

ge den enskilde pa sikt mojligt till ett eget
forstahandsavtal. Ligenheter formedlade
via boendestddsavtal ska pa &rsbasis uppga
till 30 stycken. Samarbetet innebir ocksa
att hyresgisten erbjuds rdd och stod i sitt
boende av bide socialtjinsten, och oss som
hyresvird.

Trygghetslosningar

Det ir viktigt att vira hyresgister inte ris-
kerar avhysning, till exempel pd grund av
hyresskulder eller annan problematik. For
att forhindra uppkomsten av hyresskulder
samarbetar vi dirfér med olika samhillsak-
torer som socialtjansten i Ostersunds kom-
mun och Kronofogdemyndigheten. Nir det
giller avhysning av barnfamiljer har bolaget
en nollvision, vi undviker det s langt det
gir och forsoker istillet att hitta alternativa
l6sningar tillsammans med hyresgisten
och socialtjansten. For att skapa en trivsam
och trygg boendemiljé samarbetar vi med
de sociala myndigheterna nir det giller att
hantera storningsirenden i vdra omriden.
Genom ramavtal med ett bevakningsfore-
tag har vi ocks3 en stdrningsjour som arbe-
tar dygnet runt, och vi samverkar dessutom
med den ideella féreningen Nattvandrarna.

KUNDNOJDHETSINDEX

Kundservice

Nojda eller
mycket ndjda

Information och
kommunikation

Ndjda eller
mycket nojda

Kontaktbarhet
(enkla att komma
i kontakt med)

Ndjda eller
mycket néjda

BOENDE FOR ALLA OCH INTEGRATION
Uppnatt mal om att 10 % av vakanser ska ga till
VERIETTEE]

Samarbetsavtal, 30 boendestodsavtal arligen, rad
och stdd kring sitt boende

28 Attefallshus som upplatits till nyanlénda, unga
arbetssokande och studenter

Trygghetsboende med 34 nyproducerade lagenheter

Uppfylld bostadsgaranti for studenter och 28
nyproducerade studentlagenheter

TRYGGHETSLOSNINGAR

* Nollvision for avhysning av barnfamiljer — strategiskt
arbete tillsammans med socialtjanst och kronofog-
den

Strategiskt arbete med avhysningar tillsammans
med sociala myndigheter

Storningsjour dygnet runt

Samarbete med Nattvandrarna
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Intensifierad nyproduktionstakt och
vidare satsningar pa underhallsprojekt

Takten pa var nyproduktion har varit hog under 2016. Vi har fardigstallt flera projekt, samt paborjat andra.
Samtidigt har vi gjort underhallsarbete i vart ovriga fastighetsbestand, sé som energieffektiviserande atgarder,
upprustning och modernisering av tvattstugor samt byte av passersystem.

Fortsatt hog nyproduktionstakt

Under 2016 har var satsning p& nyproduk-
tion intensifierats. Firdigstillandet och in-
flyttningen av studentboendet Jigargirden
och trygghetsboendet Lugnet pd Stadsdel
Norr har genomférts parallellt med en hog
produktionstakt av punkthus pd Remont-
hagen och Tallisen i centrala Ostersund.
Tva av totalt sju punkthus, som ir upp-
handlade inom ramen fér SABO:s kombo-
husprogram, ir firdigstillda och inflyttade
under hosten. Husen ir p3 itta vaningar
och totalt produceras 235 ligenheter inom
detta program. De fem resterande husen
kommer att bli firdiga under 2017.

I november tog vi ocksd det forsta spad-
taget for vir produktion av bostadsritts-
foreningen Fjillblicken. Fastigheten bestar
av tvd huskroppar med totalt 48 stycken
bostadsrittsligenheter, med en boendeyta
frén 75 kvadratmeter upp till 125 kvadrat-
meter. Fjillblicken ir beligen p& Tallisen
som ligger centralt endast en kilometer frin
Ostersunds centrum. Huset héller en hog
standard, med moderna materialval. Omra-
det ligger nira bdde natur- och gronytor — i
direkt anslutning till mataffir, bilverkstad,
skolor och triningsméijligheter.

Med maélsittningen att skapa en naturlig
métesplats for aktivitet och rorelse uppfor-
des en 7000 kvadratmeter stor Fun Park i
bostadsomridet Torvalla. Aktivitetsparken
ir en plats som uppmuntrar till spontan-
idrott, med méjlighet till mingder av fysiska
aktiviteter som basket, fotboll, utegym och
mycket mer. Parken, som invigdes i septem-

ber, har blivit mycket uppskattad av boende
i omrédet.

Som ytterligare ett led i att stimulera en
aktiv fritid har vi bland annat byggt vallabo-
dar i virt omrade pd Remonthagen.

Kommande nyproduktionsprojekt

En intensifierad produktionstakt kriver
planering och under 2016 har vi blickat
framdt och lagt grunden for flera av vira
kommande byggprojekt. Den naturliga
fortsittningen pi Talldsen ir planerad upp
till Blomstergdrden, ett natursként omrade
beliget mellan Genvigen, Litsvigen och
Osk-vigen. Tillsammans med Ostersunds
kommun har vi pabérjat detaljplanearbetet
och i omradet planeras cirka 250 bostider
och kommersiella lokaler.

Vidare intensifieras utvecklingen av vart
omride pd Remonthagen under 2017.
Redan under véren startar markarbetet och
senare husproduktionen fér vart kedjehus-
omrade i anslutning till vara fyra punkthus.
Hir planeras 32 stycken moderna, energi-
effektiva och attraktiva kedjehus utrustade
med solceller, carport med sedumtak samt
mingder med tillvalsméjligheter. Dessa hus
kan st firdiga redan under sista kvartalet
2017. P& Remonthagen finns ocks3 utrym-
me for ytterligare bostider.

Brf Fjillblicken, vir bostadsrittssatsning pa
Stadsdel Norr, planeras dven den att gd in i
en andra etapp under det kommande aret.
Liksom vidareutvecklingen av Talldsen med
innu fler hyresritter.

Ovriga omraden och orter vi kan komma
att exploatera i framtiden ir Lit, Brunflo,
Froson och Storsjo Strand.

Forvaltning med energiatgarder och
planerat underhall — foér hyresgaster
och miljo

Likt tidigare &r har vi arbetat hart med vért
forvaltningsarbete och investerat i flera
renoverings- och underhillsprojekt. Allt ut-
ifrin ett strategiskt och planlagt arbete med
underhillsplanen som verktyg. En stor del
av de underhillsarbeten som genomforts
har fokuserats mot energieffektiva atgirder,
belysning, fonsterbyten, radonitgirder samt
ventilationsarbeten. Utéver det har stora
investeringar gjorts for att 6ka sikerheten,
tryggheten samt tillgingligheten i vara hus
genom installationer av moderna passersys-
tem.

Flera tvittstugor har under &ret rustats
upp och moderniserats, allt for att bibeh3l-
la och héja standarden. Detta utifrin ett
framtaget &tgirdsprogram baserat pa de for-
utsittningar som finns i respektive omride
och fastighet. Nagot som béade uppskattats
och efterfrigats av vara hyresgister.

Vi arbetar med ett langsiktigt ansvarsta-
gande, inte bara for vért fastighetsbestind
utan dven for miljon. Manga &tgirder och
projekt innebir stor forbittring for vira hy-
resgister, och dessutom bidrar det till att vi
kan minska det felavhjilpande underhéllet.

Vart langsiktiga atagande handlar dven
om ett ansvar nir det giller arbetsintegra-
tion. Under &ret har vi inom Forvaltning
och Produktion dirfor haft praktikanter
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genom Innanférskapsakademin, bade inom

nyproduktion och drift.

Parallellt med vir nyproduktion, samt det
planerade underhéllsarbete, pagr planering
och projektering for att forse majoriteten
av vira hus med egna solceller, i syfte att
minska andelen el och dirmed minska mil-
jopaverkan. Dessutom uppfér vi laddnings-
stolpar for elbilar 6ver hela vart befintliga
fastighetsbestdnd. Allt for att skapa ett hall-
bart lokalsamhille, dir vi tar ansvar for bade
miljé och minniska.

Attefallshus — Idser akut bostadsbrist

36 Attefallshus har firdigstillts under sen-
sommaren och hdosten, dessa ir beligna
pd Blomstergirden, i Valla pd Frosén och
i Torvalla. Utéver dessa omridden har ar-
betet kommit langt pd Korfiltet, dir itta
hus kommer att bli klara i bérjan av 2017.
Arbetet med att skapa fler omriden for
tillfilliga boenden fortsitter med hog takt
och samtliga hus kommer att firdigstillas
under foérsta halvan av 2017. Projektet har
varit mycket lyckat och det har skapats
flera fina boenden och boendemiljder for

vara nya hyresgister.

Upphandlingar med fokus pa
hallbarhet

For att klara den forvaltningsniva och det
kontinuerliga drift- och skétselarbetet
samt var nyproduktionstakt som vi genom
vart dgardirektiv vill leva upp till, krivs det
flera omfattande upphandlingar. Under
2016 har inkoépsavdelningen arbetat hart

med att skapa genomarbetade forfrigning-
sunderlag som ska ligga till grund for foére-
gdende och kommande &rs upphandlingar.
[ samband med vira upphandlingar har
vi ocksd ytterligare 6kat vart dtagande for
socialt ansvarstagande. I dag innefattar alla
vara forfrigningsunderlag Ostersundshems
héllbarhetsprogram fér nybyggnation, och
kraven pd socialt ansvarstagande ir en
naturlig del i vira administrativa foreskrif-
ter. Programmen har resulterat i att upp-
handlingarna inte bara avgérs av priset, utan
ocksé av energianvindning, sunda material
och sociala dtaganden.

Radonatgarder

Ostersundshem bérjade 2004 att arbeta
efter MIBB, Miljéinventering av Innemiljon
i Befintlig Bebyggelse, for att kvalitetsdekla-
rera sina fastigheter. Radonmitningar har
utforts i alla ligenheter som har markkon-
takt, samt i 20 procent av 6vriga ligenheter
i fastigheterna. Allt enligt strilsikerhets-
myndighetens mitrekommendation for
flerbostadshus.

Vi har tillsatt flera resurser och gjort stora
investeringar for att leva upp till maélen
avseende atgirder och vi anser i dag att vi
kommit mycket ldngt. I nuliget terstir
endast ett fital ligenheter; cirka en procent
av bestindet som ligger ndgot dver gransvir-
det. Under arbetets ging fram till i dag
har 2200 stycken mitningar utférts i vara
ligenheter och radonsinkande atgirder har
utforts i ménga fastigheter med behov av
detta.

PROJEKT MED HALLBARHETSFOKUS

Elbilsladdplatser for hyresgaster

Solceller i all nyproduktion och del av befintligt
bestand. Total effekt 110 kW

Grona tak och hog andel gronytefaktor pa
Remonthagen

Satsning pa social hallbarhet i utemiljéer, bland
annat en Fun Park i Torvalla

Attefallhus som bidrar till att |6sa akut bostads-
brist och I4ta manniskor bo kvar i Ostersunds
kommun

HALLBAR UPPHANDLING

Hallbarhetsprogram for nyproduktion

Strategi for social hansyn i upphandling; krav pa
att ta emot praktikanter eller pa annat satt delta
i Innanforskapsakademin

Hdga krav pa sunda material: Remonthagen
Svanenmarkt, hojda krav i ramupphandlingar

Energiprestanda utslagsgivande vid upphandling
av nybyggnation

SYSTEMATISKT ARBETE MED MIBB
(Milidinventering av Innemiljon i Befintlig Bebyggelse)
» Systematiskt och kraftfullt arbete med radonsakring

» Systematiskt arbete med OVK (obligatorisk ventila-
tionskontroll)

UPPFOLINING, PLANERING OCH
ENERGIEFFEKTIVISERING

« Inventering av samtliga fastigheter

» Uppdatering och utveckling av underhallsplan

« Fokus pa energieffektiviseringsatgarder i underhallsplan

ETT AXPLOCK AV ARETS
UNDERHALLSPROJEKT

* Kv. Skifteslaget
Renovering tvattstuga, panelbyte garagelanga,
byte termostater
Kv. Brunflo Viken
Byte balkongddrrar, byte termostatventiler
Kv. Nas-Alsta
Byte garageportar, omlaggning tak
Kv. Solberg
Passersystem
A LE
Passersystem
Kv. Doktorn/Forvaltaren
Byte flaktar
Kv. Rosmarinen
Tvattstuga
Froson
Radonatgarder
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Sponsring och Innanforskapsakademin

Under 2016 har vara sponsorsamarbeten skapat sociala och kulturella mervarden for hyresgaster, anstallda
och andra kommuninvanare. Vi har aven fokuserat pa att forebygga utanforskap och framja arbetsintegration
via Innanforskapsakademin, bade internt och externt.

Sponsring och samarbeten

Genom sponsring och samarbeten skapar vi
sociala och kulturella mervirden fér hyres-
gister, anstillda samt andra invanare i Ost-
ersunds kommun. Aktiviteter for barn och
ungdomar spelar en sirskilt viktig roll, och
vi prioriterar féreningar som har en omfat-
tande barn- och ungdomsverksamhet for
bade flickor och pojkar.

Under &ret har vi, tillsammans med flera
av foreningarna som vi sponsrar, arrange-
rat olika evenemang. I februari har vi den
arliga Bodagen i Vinterparken, dir boende
och Ostersundare bjuds pa en rad aktivite-
ter — aktiviteter som ordnas av vira samar-
betspartners. Varje ar arrangerar vi ocks3 en
stor Prova pa-dag i Ostersunds Arena. Har
far de arenaidrotter som vi samarbetar med
tillfille att visa upp sin verksamhet, samti-
digt som barn och unga fr en unik méjlig-
het att prova flera olika idrotter, helt gratis.

Under aret anordnar vi ocks3 en rad min-
dre evenemang och aktiviteter tillsammans
med de klubbar och féreningar vi sponsrar,
som till exempel en gratis filmdag p& Bio
Regina, exklusivt for vira hyresgister. Ett
annat exempel r vir nybyggda Fun Park i
Torvalla, dir barn frin de nirliggande sko-
lorna forst bjudits in i arbetet kring utform-
ningen av parken, for att sedan vara med pa
en fullmatad invigning dir de bland annat
fick chans att spela pd den sprillans nya
konstgrisplanen tillsammans med spelare
fran OFK. Dessa, och andra arrangemang
under dret, ir alltid vildigt vilbesckta och
uppskattade av besdkarna. De ger ett mer-
virde bide till vira hyresgister, och till
stadens invénare.

Dirutdver kan véra hyresgister ta del av
ett stort antal formanliga erbjudanden inom
ramen for Klubb O — ett medlemskort som
delas ut varje &r. Hir samlar vi alla rabatter
och erbjudanden véra samarbeten erbjuder.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
summan av var sponsring uppgar till tvd
miljoner kronor per ar. Det innebir att varje
hyresgist betalade cirka 550 kronor for
2016 ars sponsring. Om en hyresgist nyttjar
samtliga erbjudande minst en ging kunde
de under aret spara 6950 kronor. Hir in-
ryms rabatter pd savil Storsjoyran, Jamtli
och andra kulturevenemang, som en rad
reducerade priser hos olika idrottsforening-
ar. Detta ir en mycket uppskattad férmén,
vilket inte minst konstateras i vart Nojd
kundindex som utfors vartannat ar, dir 75
procent av hyresgisterna ir positiva till var
sponsring.

Véra sponsringssamarbeten bidrar inte bara
med trivsel och férmaner till hyresgisterna
— de utgdr ocksa ett aktivt bidrag till kom-
munens tillvixtmal genom att géra Oster-
sund en mer attraktiv kommun att bo i.

Arbetsintegration med
Innanférskapsakademin
Innanférskapsakademin dr Ostersundshems
sociala satsning med malet att forebygga
utanférskap och frimja arbetsintegration.
Under &ret har ett utvecklingsprogram
tagits fram dir praktik varvas med work-
shops, forelisningar och studiebesck. Syftet
ir att deltagarna ska komma nirmare
arbetsmarknaden och maélet for deltagarna
ir jobb, studier eller forsérjning genom eget
foretag. Malgruppen ir arbetssokande ung-
domar och nyanlinda (bade asylsckande
och personer som har fitt uppehallstill-
stand).

I programmet fir deltagarna gora praktik
under tre m&nader och under 2016 genom-
forde vi tre praktikomgingar. Under de
olika omgangarna hade varje grupp gemen-
samma workshops dir de bland annat lirde
sig mer om den lokala arbetsmarknaden,

att skriva cv och soka jobb, samt att starta
eget foretag. Under dret medverkade totalt
29 personer i praktikprogrammet och 27
av dem fullfsljde sin praktik. Efter avslutad
praktik har hittills 15 av deltagarna blivit
erbjudna ndgon typ av anstillning, och sex
har gitt vidare till studier. Utéver de som
bérjade arbeta och studera ir tvd personer i
processen att starta eget féretag.

Samarbetspartners

Genom social hinsyn i upphandling och
sponsringssamarbeten har vi under &ret
knutit till oss ett antal samarbetsforetag
som har erbjudit malgruppen arbetsméjlig-
heter och praktik. De externa féretag och
organisationer som tillandahillit praktik
under éret dr Skanska, Bravida El och Venti-
lation, Mittuniversitetet, Malarkompaniet,
Storsjobygdens stid, Ostersunds FK, Oster-
sunds Hushillsservice, Svenska Skidskytte-
forbundet och Norderdsens VVS.

Programmet har finansierats med hjilp av
medel frén Arbetsférmedlingen och Vinno-
va, dir foljdforskning frin Mittuniversitetet
genomforts. Samarbetet har varit lyckat och
forskningsresultaten visade att deltagande
foretag fatt mojlighet att rekrytera personal
i bristyrken och p4 s sitt skapat nya arbets-
tillfillen. Arbetsplatserna har genom pro-
jektet blivit mer 6ppna, nya kontakter har
knutits och personliga nitverk har bildats.

Utatriktade aktiviteter

En viktig del i Innanférskapsakademin ir
att inspirera andra att ta sitt sociala ansvar.
Innanforskapsakademin har foreldst bland
annat p4 Almedalen, SABO:s Integrations-
dagar, Miljopartiets kommun- och lands-
tingsdagar samt vid diverse lokala arrang-
emang. Totalt har drygt 20 presentationer
genomforts for cirka 400 personer.
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Sysselsattning efter avslutad praktik

Tabell 1. Antal deltagare och handledare i Innanforskapsakademin

Antal deltagare Antal handledare Antal i jobb eftfer Antal i studier ef_ter ) A_ntal med ) Totalt antal
avslutad praktik avslutad praktik forlangd praktik sysselsatta
1: mars-juni 14+1 14 10 2 0 12
2: juni-aug 2 2 1 0 0 1
3: sept-dec 11+1 1 4 4 3 1
Totalt 27+2* 27 15 6 3 24

*Tva personer fullfoljde inte programmet p.g.a. jobberbjudande. ** En person arbetar med att starta upp sitt foretag parallellt med forlangd praktik.

Fordelning av sponsringsmedel Hyresgasters installning

Kategorier

[ Sport

Kultur

Il Social verksamhet

Konsfordelning

11 %

[ Blandat
W Herrar

Damer

till var sponsring

[ Mycket positiv
Ganska positiv
Neutral
Ganska negativ

Il Mycket negativ

Personalen — var mest vardefulla tillgang

Personalen ar Ostersundshems viktigaste resurs, att medarbetarna trivs och har god halsa ar darfor av storsta vikt.

Medarbetare (31/12-2016) Antal

Under &ret genomférdes en arbetsmiljéun-
dersckning, som bland annat visade att hela
83 procent av medarbetarna tyckte att re-
lationen till kollegorna var bra eller mycket
bra, och 70 procent upplevde att arbetsupp-
gifterna fungerar bra. Inom féretaget finns
en aktivitetsgrupp — vilkas frimsta uppgift
ir att anordna olika typer av friskvirdsak-
tiviteter, men idven foretagsdvergripande
triffar som julfest och sommarfest. For att
uppmuntra till fysisk aktivitet genomforde
vi under 2016 en aktivitetsutmaning dir
alla anstillda kunde samla poing for utford
trining, och de som var mest aktiva kunde
vinna fina priser.

Alla medarbetare har mgjlighet till en
friskvdrdstimme i veckan och vi har ocksd
ett friskvirdsbidrag pd 1000 kronor per
ar och anstilld. Friskvard och hilsofokus

ir nigot som vi hela tiden strivar efter att
utveckla, och under aret har olika initiativ
tagits — som till exempel yoga i vér killar-
lokal. Alla tillsvidareanstillda har ocks3 en
privat sjukvardsforsikring via Ostersunds-
hem.

Mangfald och jamstilldhet
Ostersundshem jobbar standigt for att for-
bittra och utveckla sitt mangfalds- och jim-
stilldhetsarbete. Mest utmirkande for 2016
har varit arbetet med Innanférskapsakade-
min. Vi har under &ret haft nio praktikan-
ter inom olika verksamhetsomriden, som
berikat var organisation p4 flera sitt, bade
kulturellt och kunskapsmissigt. Oster
sundshem har som mal att vara en férebild
for andra foretag och organisationer nir det
kommer till méngfald och jimlikhet.

Tillsvidare 58
Visstid 4
Inhyrda 2
Totalt 64
Kvinnor 26
Man 38
Feriearbetare 10
Praktikanter via Innanforskapsakademin 9
Borjade under 2016 8
Slutade under 2016 N
| Sjukfranvaro | ca44% |

Finns det en arbetsmiljo- och/eller

Ja
halsoframjande policy?

1
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Forvaltningsbherattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Ostersundshem AB, med organisationsnummer 556528-1648,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2016.

Verksamheten

Ostersundshem AB ska, med beaktande av
kommunens bostadspolitiska mélsittningar
och affirsmissiga principer, vara en aktiv
aktor pa bostadsmarknaden och féridla sitt
bostadsinnehav genom nyproduktion, kop
respektive forsilining av bostider. Bolaget
ir ett viktigt instrument for att uppna bo-
stadssociala mél inom kommunen. Bolaget
ska tillhandahalla studentbostider till de
som studerar vid Mittuniversitetet. Oster-
sundshem AB ska ocksd medverka till att
det finns bostider till flyktingar i enlighet
med kommunstyrelsens arliga beslut om
mottagning.

Ostersundshem AB:s uthyrningsobjekt
vid arets utgang utgors av:

Bostader 3473  (5172)
Lokaler 97 117)
Garage 1092 (1812)
P-plats och carport 1612 (2370)

Styrelse. Ostersundshem AB har en styrelse
vars politiska sammansittning speglar
Ostersunds kommunfullmiktige. Styrelsen
bestir av tio ledaméter. Sju av dessa och
tva suppleanter ir utsedda av kommunfull-
miktige for perioden frin ordinarie bolags-

HYRESHOINING

VANLIGA STUDENT-
BOSTADER BOSTADER
% %

0,70 0,70

0,55 0,55

0,90 0,90

1,50 =

2,20 1,90

stimma 2015 till och med ordinarie bolags-
stimma 2019. I styrelsen ingdr dven en
extern ledamot, samt tvé arbetstagarrepre-
sentanter. Styrelse i koncernens dotterbolag
utgors av Ostersundshem AB:s presidium
samt vd.

I enlighet med aktiebolagslagen har sty-
relsen faststillt en arbetsordning jimte
instruktion avseende arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstillande direkts-
ren samt instruktioner avseende ekonomisk
uppfélining.

Intresseorganisation. Ostersundshem AB 4r
ansluten till Fastigo arbetsgivarorganisation,
SABO (Sveriges Allminnyttiga Bostadsfo-
retag) och inkdpsorganisationen HBV.

Utfdrande. Forvaltning av fastighetsbe-
stindet utfors av anstilld personal och
fastighetsskotsel av entreprendrer. Anstilld
personal ansvarar for hyres- och ekonomi-
administration.

Personal. Ostersundshem AB har vid rets
slut 58 st tillsvidareanstillda, varav 37 min
och 21 kvinnor. Alla koncernens anstillda
finns i moderbolaget.

LAN OCH RANTEKOSTNAD

100 120

2017 2018 2019

Laneforfallostruktur

Vasentliga hédndelser under
rakenskapsaret

Forsiljning:
Forsta juli genomfordes forsiljning av
1698 st ligenheter till Rikshem AB.

K&p av bolag:
Forsta juli kopte Ostersundshem AB
bolaget Camp Sédergren AB.

Likviditet och finansiering

Kassaflode och likviditet. Kassaflodet an-
vinds i huvudsak till underhéll och finansie-
ring av ombyggnadsverksamhet men iven
till nyproduktion. Ostersundshem AB:s
l4nestock har under 2016 minskat med 600
000 kkr och ir nu pad 510 000 kkr. Bola-
gets likvida medel uppgér per 2016-12-31
till 190 kkr. Ostersunds kommun har en
koncerngemensam checkkredit, dir vi dis-
ponerar 400 000 kkr. Likviditetsflodet gar
i allt visentligt via kommunens koncernge-
mensamma kontosystem i syfte att ge kon-
cernen mojlighet att kvitta in- och utbetal-
ningar samt &verskott mot underskott hos
de olika koncernbolagen och kommunen.
Ambitionen ir att ha en l3g andel likvida
medel och i stillet utnyttja den likviditets-
reserv som koncernkontouppligget ger.

66
59

47 47

I 39 I

2012 2013 2014 2015 2016

Réntekostnad kr/m2 yta (BOA+LOA)




Finansiering. Ostersundshem AB har under
ett antal ir aktivt arbetat med laneportfsl-
jen for att uppni en god blandning av kor-
ta och linga rintebindningstider samt en
beloppsmissigt jaimn forfallostruktur pa
lanestocken, for att kunna minska rinte-
risken. 2016-12-31 uppgir antalet 13n till
5 st. Via kommunkoncernens obligations-
program har 100 000 kkr upplanats. Reste-
rande upplaning har skett genom bank och
kreditinstitut.

Ostersunds kommun har 2016 medgivit en
limit pa borgen med 839 260 kkr. Limiten
minskar arligen med 14 460 kkr. P bok-
slutsdagen utnyttjas 410 000 kkr i kommu-
nal borgen av Ostersundshem AB.

Bruttorintekostnaden for 2016 for Ost-
ersundshem AB dr 10 414 kkr och den
genomsnittliga rintesatsen ir vid rets ut-
ging 1,63%. En procents forindring av
rintenivdn innebdr en bruttokostnadsind-
ring pa 5100 kkr. Med hinsyn till laneport-
foljens rintebindningsstruktur sker forind-
ringen successivt. Beldningsgraden uppgar
till 51,1% (80,0%) av fastigheternas bok-
forda virden. I forhdllande till taxerings-
virden ir belaningsgraden 35,5 % (54,4 %).

Enligt #gardirektiven ska Ostersundshem
AB ha en soliditet om ligst 20%. Den syn-
liga soliditeten ir vid utgingen av 2016 ir
62,3 %. Direktavkastningen for bolaget skall
inom en feméarsperiod (2020) motsvara
5,5% och en tiodrsperiod (2025) 7 % enligt
dgardirektiven. Direktavkastning uppgér
2016 till 6,2 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE Arsredovisning 2016

Hyror

2016 ars hyresforhandling resulterade i att
hyrorna for vanliga bostider samt student-
bostider héjdes med 0,55 % frin den 1 jan-
uari 2016.

Hyresférhandlingar for 2017 resulterar i en
hyreshéjning om 0,70% for bostadsligen-
heter samt studentligenheter. Hojningen
trider i kraft den 1 januari 2017.

Agare och koncernforhallanden
Ostersundshem AB ir ett heligt dotter-
bolag till Ostersunds Radhus AB (556593-
7553), som i sin tur dgs av Ostersunds kom-
mun till 100%.

Ostersundshem AB ir fran och med 2014
moderbolag i en koncern som omfattar
de heldgda dotterbolagen Ostersundshem
Holding AB (556966-2844), Camp Soder-
gren AB (556328-1582), Ostersundshem
Exploatering AB (556094-4810), samt 14 st
bolag (Ostersundshem 2 AB — Ostersunds-
hem 15 AB). Ostersundshem Exploatering
AB, samt Ostersundshem 2 AB — Oster-
sundshem 15 AB, sgs till 100% av Oster-
sundshem Holding AB.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgar till 740 932 kkr. Fr Ostersundshem
AB uppgir resultatet efter finansiella poster
till 750 404 kkr.

Koncernen
Koncernbidrag. Ostersundshem AB ingér i
koncernen Ostersund Radhus AB som ett

heldgt dotterbolag. Av Ostersundshem AB:s
resultat for ar 2016, fors 67 350 kkr dver till
Ostersunds Radhus AB som koncernbidrag,
Ostersunds Radhus AB aterfor till Oster-
sundshem AB 52 533 kkr som aktiedgartill-
skott och behéller 14 817 kkr.

Ostersundshem AB har erhillit koncern-
bidrag av sitt dotterbolag Ostersundshem
Holding AB med 800 kkr samt limnat kon-
cernbidrag till dotterbolagen Ostersunds-
hem Exploatering AB med 2 260 kkr samt
Ostersundshem 2 AB med 860 kkr.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star foljande
fria medel:

Fria medel 507 233106,71 kr
Erhallet aktieagartillskott 52533 000,00 kr
Arets resultat 688 919 998,75 kr

1248 686 105,46 kr

Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att av drets resultat skall i ny rik-
ning balanseras 1248 686 105,46 kr. Att
dverlimna arsredovisningen for ar 2016 till
Ostersunds kommun.

FLERARSOVERSIKT - KONCERNEN

2016
Nettoomsattning (Mkr) 983
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 741
Rorelsemarginal (%) 76,3
Avkastning pa eget kapital (%) 77,0
Balansomslutning (Mkr) 2131
Soliditet (%) 62,2
Medelantal anstéllda 57

FLERARSOVERSIKT - MODERBOLAGET

2015 2014

359 330 Nettoomsattning (Mkr)

60 15

20,6 97 Rorelsemarginal (%)
10,2 2,7
1794 1603 Balansomslutning (Mkr)
334 357 Soliditet (%)

55 48 Medelantal anstallda

Resultat efter finansiella poster (Mkr) 750 64 19 13

Avkastning pa eget kapital (%) 775 10,8 33 23

2016 2015 2014 2013
290 326 313 300

251 235 11,0 11

2143 1781 1578 1374

62,3 33,8 36,3 40,5
57 55 48 47







Resultatrakning

Belopp, kkr Not

NETTOOMSATTNING
Hyresintakter
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga férvaltningsintakter
Summa nettoomsattning

a b~ WON

EXTERNA KOSTNADER
Driftskostnader 6,7,13
Underhallskostnader 8
Fastighetsavgift och fastighetsskatt 9
Avskrivningar 10
Ovriga rérelsekostnader 11
Summa fastighetskostnader

BRUTTORESULTAT
CENTRAL ADMINISTRATION 12,13
RORELSERESULTAT
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Resultat fran andelar i koncernbolag 14
Ranteintakter och liknande poster
Réantekostnader 15
Summa finansiella intéakter och kostnader
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag
Foérandring av avskrivningar utéver plan
Summa bokslutsdispositioner

SKATT 16

ARETS RESULTAT

RESULTATRAKNING Arsredovisning 2016

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

279 106 324 511 271 203 320 145
5113 0 1014 0
698 915 34 794 17 713 6 332
983 134 359 305 289 930 326 477
-147 688 -179 867 -134 904 -145 325
-27 581 -29 777 -27 513 -29 615
-6 358 -7133 -5 822 -6 841
-26 150 -563 248 -24 463 -52 959
-10 505 -1 026 -10 505 -1 026
-218 282 -271 051 -203 207 -235 766
764 852 88 254 86 723 90 711
-14 276 -14 398 -14 044 -13 855
750 576 73 856 72 679 76 856
0 0 687 500 0

1085 436 2087 1657
-10 729 -14 775 -11 862 -14 966
-9 644 -14 339 677 725 -13 309
740 932 59 517 750 404 63 547
-67 350 -28 900 -69 670 -33 150
0 0 10 498 -6 489

-67 350 -28 900 -59 172 -39 639
-1 -25 839 -2 312 -23 893

673 581 4778 688 920 15



BALANSRAKNING Arsredovisning 2016

Balansrakning

Belopp, kkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter
Inventarier
Pagaende anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Fordringar i dotterbolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Tomter for exploatering

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ostersunds kommun
Fordringar i dotterbolag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

17
18
19

20

21

22

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
1405 030 1516 073 1007 060 1387 124
6 365 6811 5279 6 077
292 348 171 031 3106 24716
0 0 10 990 5050
0 0 14 900 269 750
101 162 1790 101 162 1790
847 48 0 0
1805 752 1695753 1142 497 1694 507
0 5796 0 0
14 790 5712 13 623 1367
0 83 357 0 81729
0 0 683 719 0
4 250 418 580 406
3135 2 569 2951 2522
299 929 0 299 929 0
3319 838 190 88
325 423 92 894 1000 992 86 112
2131175 1794 443 2143 489 1780619



Balansrakning

Belopp, kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 60 000 aktier

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Aktieagartillskott
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Depositioner

Skuld till Ostersunds kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till dotterbolag
Ostersunds Radhus AB

Ostersunds kommun och andra koncernféretag

Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Forskottsbetalda hyresintakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

25,26

26

27
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
60 000 60 000 60 000 60 000
12 000 12 000 12 000 12 000
527 555 500 621 507 233 484 676
52 533 22 542 52 533 22 542
673 581 4778 688 920 15
1325 669 599 941 1 320 686 579 233
0 0 17 516 28 014
3 952 6 262 0 0
410 201 410 000 410 000 410 000
0 0 0 0
105 000 355 000 105 000 355 000
515 201 765 000 515 000 765 000
282 350 000 0 350 000
42 743 31018 9 260 10 368
0 0 0 6579
14 817 6 358 14 817 6 358
196 586 0 237 874 0
3043 3752 2409 3 365
3 465 1184 3459 1135
15 487 21028 14 469 21022
9 930 9900 7 999 9 545
286 353 423 240 290 287 408 372
2131175 1794 443 2143 489 1780619



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | DET EGNA KAPITALET Arsredovisning 2016

Rapport over forandringar i det egna kapitalet

Belopp, kkr

KONCERNEN

Forandring av eget kapital
Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition enligt beslut av bolagsstdmman

Aktiedgartillskott 2016
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

MODERBOLAGET

Forandring av eget kapital
Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition enligt beslut av bolagsstdmman

Aktiedgartillskott 2016
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat
60 000 12 000 522 777 4778
4778 4778

52 533
673 581
60 000 12 000 580 088 673 581

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat

60 000 12 000 507 218 15
15 -15

52 533
688 920
60 000 12 000 559 766 688 920



Kassaflodesanalys

Belopp, kkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar som belastat resultatet

Ater tidigare nedskrivningar

Vinst vid forsaljning av byggnad

Vinst vid forsaljning av maskiner och inventarier
Forlust vid forsaljning/utrangering byggnad

Forlust vid forsaljning/utrangering maskiner och inventarier

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Utbetald skatt

Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) varulager

Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalning for investeringar i fastigheter
Utbetalning for investeringar i inventarier
Forvarv av / investering i dotterbolag
Inbetalning/utbetalning langfristig fordran dotterbolag
Investeringar langfristiga vardepapper
Inbetalning fran forsaljning av fastigheter
Inbetalning fran forsaljning inventarier
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalning fran upptagna langfristiga lan
Utbetalning for inlésen av lan
Utbetalning for amortering av langfristiga lan
Koncernbidrag
Aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

KASSAFLODESANALYS Arsredovisning 2016

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
750 576 73 856 72 679 76 856
48 342 53 248 46 655 52 959
-22 192 0 -22 192 0
0 -4 600 0 0
-431 0 -431 0
10 497 981 10 497 981
8 45 8 45
786 800 123 530 107 216 130 841
1085 436 2087 1657
-10 729 -14 775 -11 862 -14 966
-2 321 -7 939 -2 312 -7 913
774 835 101 252 95 129 109 619
5796 15277 0 0
-230 047 -75219 -229 598 -77 420
204 362 -40 811 227 707 -32 480
754 946 499 93 238 -281
-445 979 -194 604 -48 211 -68 127
-1 257 -5 205 -885 -5 161
-3 945 141 -5 940 0
0 0 254 850 -131 750
-99 371 -500 -99 371 -500
416 539 4 600 416 539 0
490 0 490 0
-133 523 -195 568 517 472 -195 538
0 740 000 0 740 000
-612 400 -540 000 -600 000 -540 000
-184 0 0 0
-28 900 -19100 -33 150 -19100
22 542 14 898 22 542 14 898
-618 942 195 798 -610 608 195 798
2481 729 102 -21
838 109 88 109
3319 838 190 88



Not 1
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR Arsredovisning 2016

Ti I Iéggsu pplysn i nga I" Alla belopp i kkr om inget annat anges.

Redovisnings och vérderingsprinciper
Redovisningsprinciperna ir oftrindrade
jamfoért med foregiende ar.

Féretaget tillimpar Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnimndens
allminna rdd BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning

Intdkter och forséljning av

tomter och fastigheter

Hyresintikter resultatférs i den period de
avser.

Intikter frin tomt- och fastighethetsforsilj-
ningar resultatredovisas pa kontraktsdagen,
sévida det inte strider mot sirskilda villkor i
kopekontraktet.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt
vilket de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet av en tillging
i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassifice-
ras som operationella leasingavtal.

Leasingintikter vid operationella leasingav-
tal intiktsfors linjirt dver leasingperioden,
sivida inte ett annat systematiskt sitt bittre
iterspeglar hur de ekonomiska férdelar som
hinfors till objektet minskar 6ver tiden.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstillda i form av I6ner,
betald semester, betald sjukfrénvaro m.m.
samt pensioner redovisas i takt med intji-
nadet.

Betriffande pensioner och andra ersitt-
ningar efter avslutad anstillning klassifi-
ceras dessa som avgiftsbestimda eller for-
ménsbestimda pensionsplaner. Koncernen
har endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
Det finns inga 6vriga lingfristiga ersittning-
arningar till anstillda.

Laneuppgifter

Lineutgifter avseende linat kapital som
kan hinforas till inkép, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som tar betydan-
de tid att firdigstilla innan den kan anvin-
das eller siljs inriknas i tillgingens anskaff-

ningsvirde tills den tidpunkt d3 tillgdngen
ir firdigstilld for dess avsedda anvindning
eller forsiljning. Ovriga laneutgifter redovi-
sas i resultatrikningen i den period de upp-
kommer.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestir av inkdpspriset
och utgifter som #r direkt hinférliga till
forvirvet for att bringa den pé plats och i
skick att anvindas. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgdng, nir det ir sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med posten kommer att tillfal-
la foretaget och att anskaffningsvirdet for
densamma kan mitas pa di de uppkommer.

D3 skillnaden i férbrukningen av en materi-
ell anliggningstillgdngs betydande kompo-
nenter bedéms vara visentlig, delas tillging-
en upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anliggnings-
tillgdngar kostnadsfors si att tillgdngens
anskaffningsvirde, eventuellt minskat med
beriknat restvirde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjirt 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats
upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat dver dess nyttjande-
period. Avskrivning pabérjas nir den mate-
riella anliggningstillgdngen kan tas i bruk.

Materiella anldggningstillgangars
nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:

Stomme och grund 100 ar
Fasad 50 ar
Tak 25-40 ar
Fonster 50 ar
Darrar, portar i yttervagg 30 ar
Balkonger 40 ar
Vatten- och avloppsstammar 50 ar
Varmeledningssystem 45 ar
El (kablar och centraler) 40 ar
Ventilation 20 ar

Styr och 6vervakning 20 ar
Hiss 35ar
Badrum 30ar
Koksinredning 30ar
Passersystem 15ar
Lokalhyresgastanpassning 10-20 ar
Tvéttstuga 15-30 ar
Forrad 50 ar
Markanléggningar:

Kulvert 50 ar
Asfalt 30ar
Ovriga markanlaggningar 20 ar
Markinventarier 15-40 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Solceller 20 ar

Nyttjandeperioden fér mark ir obegrinsad
och dirfor skrivs mark inte av.

Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas om det finns indi-
kationer pd att forvintad forbrukning har
forandrats visentligt jimfort med uppskatt-
ningen vid foregdende balansdag. D4 fore-
taget dndrar bedémning av nyttjandeperi-
oder, omprdvas dven tillgdngens eventuella
restvirde. Effekten av dessa dndringar redo-
visas fram4triktat.

Borttagande fran balansrakningen
Det redovisade virdet for en materiell
anliggningstillgdng tas bort frin balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring, eller
nir inte nigra framtida ekonomiska fordelar
vintas frin anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgingen eller komponenten.
Den vinst eller férlust som uppkommer
nir en materiell anliggningstillging eller
en komponent tas bort frin balansrikning-
en ir skillnaden mellan vad som eventuellt
erhlls, efter avdrag for direkta forsilinings-
kostnader, och tillgdngens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller realisationférlust
som uppkommer nir en materiell anligg-
ningstillgdng eller en komponent tas bort
frén balansrikningen redovisas i resultatrik-
ning som en &vrig rorelseintikt eller dvrig
rorelsekostnad.



Nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de
redovisade virdena for materiella anligg-
ningstillgdngar och immateriella tillgdngar
for att faststilla om det finns nigon indi-
kation pa att dessa tillgdngar har minskat i
virde. Om s ir fallet, beriknas tillgdngens
tervinningsvirde for att kunna faststilla
virdet av en eventuell nedskrivning. Dir
det inte ir moijligt att berikna atervinnings-
virdet for en enskild tillgdng, beriknas iter
vinningsvirdet fér den kassagenererande
enhet till vilken tillgingen hor.

Inkomstskatt och uppskjuten skatt
Redovisning av inkomstskatt inkluderar ak-
tuell skatt och uppskjuten skatt. For poster
som redovisas i resultatrikningen redovisas
dirmed sammanhingande skatt i resulta-
trikningen. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven skatten
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas pé alla tempo-
rira skillnader. En temporir skillnad finns
nir det redovisade virdet pi en tillging
eller skuld skiljer sig fran det skattemissiga
virdet. From. 2009 redovisas uppskjuten
skatt pa temporira skillnader avseende fast-
igheter.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
missiga avdrag redovisas i den omfattning
det ir sannolikt att avdragen kan avriknas
mot framtida skattemissiga 6verskott.

Varulager

Varulager bestiende av tomter for explo-
atering virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa
balansdagen. Nettoférsiljningsvirde ir for
siljningsvirdet efter avdrag for beriknade
kostnader som direkt kan hinféras till
forsiljningstransaktionen.

Finansiella anldggningstillgangar eller
finansiella skulder

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld re-
dovisas i balansrikningen nir foretaget blir
part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillgdng bokas bort frin balans-
rikningen nir den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgdngen upphér, regleras
eller nir foretaget forlorar kontrollen &ver
den. En finansiell skuld, eller del av finan-
siell skuld, bokas bort frin balansrikningen
nir den avtalade forpliktelsen fullgors eller
pa annat sitt upphor.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR Arsredovisning 2016

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och
disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som litt kan
omvandlas till kontanter och #r foremal
for en obetydlig risk for virdefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel fir
l6ptiden inte &verskrida tre manader frin
tidpunkten for forvirvet.

Aktier i dotterbolag
Rérelseforvirv redovisas enligt forvirvs-
metoden.

Kopeskillingen for rorelseforvirvet virderas
till verkligt virde vid forvirvstidpunkten,
vilket beriknas som summan av de verkliga
virdena per forvirvstidpunkten for erlagda
tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skul-
der och utgifter som #r direkt hinforliga
till rorelseforvirvet. Vid rorelseforviry dar
summan av kopeskillingen, verkligt virde
pa minoritetens andelar och verkligt virde
vid forvirvstidpunkten péd tidigare aktie-
innehav 6verstiger verkligt virde vid for
virvstidpunkten pa identifierbara forvirva-
de nettotillgingar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrikningen.

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaff-
ningsvirde. I anskaffningsvirdet ingdr eget
kapital i dotterbolag inklusive obeskattade
reserver, samt eventuellt &vervirde vid
kopet av bolaget. Nir det finns en indika-
tion pa att aktier och andelar i dotterbo-
lag minskat i virde gors en berikning av
atervinningsvirdet. Ar detta lagre 4n det
redovisade virdet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i Finansiella pos-
ter i resultatrikningen.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ir en moijlig for-
pliktelse till f6ljd av intriffade hindelser
och vars férekomst endast kommer att be-
kriftas av att en eller flera osikra framtida
hindelser, som inte helt ligger inom fore-
tagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller
en befintlig forpliktelse till foljd av intrif-
fade hindelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning eftersom det inte ir
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att krivas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beriknas med
tillracklig tillforlitlighet. Eventualférpliktel-
ser redovsisas i not.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprittas enligt indirekt
metod.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden.

Koncernredovisningen omfattar moder-
foretaget Ostersundshem AB samt Oster-
sundshem Holding AB, Camp Sédergren
AB, Ostersundshem Exploatering AB och
Ostersundshem 2 AB — Ostersundshem
15 AB, 6ver vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande innebir en ritt
att utforma ett annat foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhilla
ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av
om ett bestimmande inflytande foreligger,
ska hinsyn tas till innehav av finansiella in-
strument som #r potentiellt och som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras
till rostberittigade eget kapitalinstrument.
Hinsyn ska ocksa tas till om rostberittigade
och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras till rostberittigade eget kapita-
linstrument. Hinsyn ska ocksi tas till om
foretaget genom agent har moijlighet att
styra verksamheten. Bestimmande infly-
tande foreligger i normalfallet d& moderfo-
retaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer dn 50% av rosterna.

Ovriga tillgingar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet.

Koncerninterna intékter och
kostnader

Ko6p och forsiljning av tjinster inom kon-
cernen ska vara marknadsmissiga.

Koncernbidrag

Erhillna och limnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdisposition i resultatrik-
ningen.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott som limnas till dotter
bolag redovisas som en 6kning av andelens
redovisade virde. Erhillna aktieigartillskott
redovisas direkt i eget kapital.

Ovriga tillgéngar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet.
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Belopp, kkr
Not 2 Hyresintakter inklusive outhyrda objekt

Bostader

Lokaler

Ovrigt

Avgar outhyrda objekt
Bostader

Lokaler

Ovrigt

Summa hyresintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
255 969 299 807 251982 299 539
16 782 16 030 11228 11 644
10774 12700 10 534 12 690
-1345 -2 086 -1 330 -191
-2 152 -5621 -405 -398
-922 -1419 -806 -1419
279 106 324 511 271 203 320 145

Not 3 Aktiverat arbete for egen réakning

Utgifter for eget arbete som under aret lagts ned pa nybyggnadsprojekt samt underhallsprojekt som ska eller har aktiverats. Posten ar en motpost
till den del av de redovisade rorelsekostnaderna som avser eget arbete och liknande vid produktion av egna anlaggningstillgangar.

Not 4 Ovriga forvaltningsintékter

Hyresintakter kommunikations- och kabel-TV-nat
Forsakringsersattningar

Forsaljning inom koncernen

Forsaljning tomter

Forsaljning fastigheter

Ovriga férvaltningsintakter

Summa ovriga forvaltningsintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
1370 2170 1370 2170
22 365 22 365
0 0 12 590 2253
5796 22917 0 0
687 622 0 0 0
4105 9 342 3731 1544
698 915 34794 17 713 6 332

Not 5 Nominella vardet av framtida minimileasingsavgifter, avseende icke uppsagningsbara

hyresavtal, fordelar sig enligt féljande

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Forfaller till betalning inom ett ar: bostéder, garage och p-platser 56 761 78 646 53 226 78 645
Forfaller till betalning inom ett ar: lokaler, dvrigt 3764 2403 3332 1583
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar: lokaler, 6vrigt 8 961 18 293 7 055 15 460
Forfaller till betalning senare an fem ar: lokaler, 6vrigt 23 379 25 065 23 379 25 065
Summa 92 865 124 407 86 992 120 753
Not 6 Driftskostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Fastighetsskotsel 19183 22 321 18 386 21258
Felavhjalpande underhall 20178 24 251 19713 23 838
Taxebundna kostnader 24 665 28 176 23 041 26 688
Uppvarmning 36 512 40 276 35 326 39 336
Fastighetsadministration 34 945 26 938 32 388 24 436
Hyresgastféreningen 820 1590 820 1590
Forsaljningskostnad tomter 5796 25139 0 0
Ovriga driftskostnader 5589 11176 5230 8179
Summa driftskostnader 147 688 179 867 134 904 145 325
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Not 7 Leasingavtal

Operationella leasingavtal — leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende fordon och kontorsmaskiner. Summan av arets kostnadsfoérda
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 1503 kkr (213 kkr) och i moderforetaget till 1503 kkr (213 kkr).
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfallotidpunkt 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 1703 1009 1703 1009
Senare an ett ar men inom fem ar 2002 1968 2002 1968
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 3705 2977 3705 2977
Not 8 Underhallskostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Planerat underhall 19 224 21292 19 156 21130
Via lagenhetsfond 8 357 8 485 8 357 8 485
Summa underhallskostnader 27 581 29777 27 513 29 615
Not 9 Fastighetsskatt KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Fastighetsskatt 6 248 6943 5826 6 651
Justering av tidigare ars taxering 110 190 -4 190
Summa fastighetsskatt 6 358 7133 5822 6 841
Not 10 Planenliga avskrivningar KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Byggnader 44 661 49 816 43 244 49 669
Byggnadsinventarier 1651 1856 1651 1856
Markinventarier 15 0 12 0
Markanlaggningar 175 65 133 61
Inventarier och fordon 1840 1511 1615 1373
Aterféring nedskrivning byggnader, byggnadsinventarier -22 192 0 -22 192 0
Summa avskrivningar 26 150 53 248 24 463 52 959
Not 11 Ovriga rorelsekostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Utrangering byggnader 10497 981 10 497 981
Utrangering maskiner & inventarier 8 45 8 45
Summa utrangeringar byggnader 10 505 1026 10 505 1026
Not 12 Upplysningar om revisorers arvode KONCERNEN MODERBOLAGET
EY AB (Ernst & Young) 2016 2015 2016 2015
- revisionsuppdrag 122 110 63 46
- revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 6 0 6
- skatteradgivning 25 24 25 14
—andra tjanster 90 50 82 34
Lekmannarevisorer
- revisionsuppdrag 38 37 38 37
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Not 13 Personal

Medelantal anstéllda har varit,
varav kvinnor

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt till foljande belopp:

Styrelse och VD
Léner och ersattningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Ovriga anstillda
Léner och ersattningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Summa styrelse och 6vriga

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
57 55 57 55
21 18 21 18
1571 1568 1571 1568
544 524 544 524
376 359 376 359
2491 2451 2 491 2451
22 549 21510 22 549 21510
8 469 7788 8 469 7788
2115 1793 2115 1793
33133 31091 33133 31091
35624 33 542 35624 33 542

Verkstéllande direktdren har under 2016 uppburit I6n pa 1081 kkr. Fér VD:s framtida pensionsférmaner gérs avsattning motsvarande 35 % av 16n.
For VD galler vid uppséagning fran foretagets sida, tre manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran VD, géller sex manaders uppsagningstid.

Inget avtal om avgangsersattning finns.

KONCERNEN
Styrelse och ledande befattningshavare

2016
varav
Summa man kvinnor

2015
varav
Summa man kvinnor

Styrelseledamoéter 10 7 3 10 7 3
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 4 3 1 4 3 1
2016 2015
MODERBOLAGET varav varav
Styrelse och ledande befattningshavare Summa man kvinnor Summa man kvinnor
Styrelseledamoéter 10 7 3 10 7 3
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 4 3 1 4 3 1
Not 14 Resultat fran andelar i koncernforetag KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Utdelning pa andelar i dotterféretag 0 0 687 500 0
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 687 500 0
Not 15 Finansiella kostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Réantekostnader externa lan 10 694 13798 10 682 13798
Borgensavgift 1032 1360 1033 1360
Avgar ranta ej fardigstallda fastigheter -1160 -608 0 -225
Ovrigt 163 225 147 33
Summa finansiella kostnader 10 729 14775 11 862 14 966
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Not 16 Skattekostnad KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 673 581 30617 691 232 23 907
Skattefria intakter -687 635 -14 -687 512 -14
Ej avdragsgilla kostnader 345 652 344 421
Skillnad mellan bokférda och skattemassiga avskrivningar 5524 12 439 6443 12 421
Outnyttjad underskott tidigare ar 0 -1780 0 0
Férandring avskrivningar utéver plan efter justering skatt 8 189 -5 062 0 0
4 36 852 10 507 36735
Arets skattekostnad (22,0 %) -2 321 -8 107 -2 312 -8 082
Justering tidigare ars skatt 0 169 0 169
Uppskjuten skatt 2320 -17 901 0 -15 980
Summa skatt -1 -25 839 -2 312 -23 893

Not 17 Fédrvaltningsfastigheter KONCERNEN MODERBOLAGET
Byggnader 2016 2015 2016 2015
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1778982 1597 378 1768 632 1583 562
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden forvarvat bolag 17 390 0 0 0
Nyanskaffningar under aret 288 120 194 154 41 302 194 154
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret -556 557 -12 550 -556 557 -9 084
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1527 935 1778 982 1253 377 1768 632
Ingaende ackumulerade avskrivningar -584 092 -544 272 -582 098 -540 532
Ingaende ackumulerade avskrivningar forvarvat bolag -2 844 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret 225 986 9 996 225 986 8103
Arets avskrivningar -44 864 -49 816 -43 244 -49 669
Utgaende ackumulerade avskrivningar -405 814 -584 092 -399 356 -582 098
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -24 888 -26 461 -23 463 -23 463
Aterféring tidigare gjorda nedskrivningar 22077 0 22077 0
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret 0 1573 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 811 -24 888 -1 386 -23 463
Utgaende bokfort varde 1119 310 1170 002 852 635 1163 071

KONCERNEN MODERBOLAGET
Byggnadsinventarier 2016 2015 2016 2015
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 981 45 981 45981 45981
Nyanskaffningar under aret 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret -15 404 0 -15 404 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 577 45 981 30 577 45 981
Ingaende ackumulerade avskrivningar -17 979 -16 123 -17 979 -16 123
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret 6115 0 6 115 0
Arets avskrivningar -1 652 -1 856 -1 652 -1 856
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 516 -17 979 -13 516 -17 979
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -137 -137 -137 -137
Aterféring tidigare gjorda nedskrivningar 115 0 115 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -22 -137 -22 -137
Utgaende bokfort varde 17 039 27 865 17 039 27 865
Summa byggnader 1136 349 1197 867 869 674 1190 936
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Not 17 Forvaltningsfastigheter (forts.)
Markanlaggning

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden forvarvat bolag
Nyanskaffningar under aret

Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar forvarvat bolag
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Summa markanlaggningar

Markanlaggning

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Summa markinventarier

Mark

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden forvarvat bolag
Nyanskaffningar under aret

Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret

Justerad kdpeskilling

Justerad varde tidigare ar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar gjorda under aret
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Summa mark

Summa forvaltningsfastigheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
3405 158 3294 0
92 0 0 0
9531 3293 3894 3294
-103 -46 -103 0
12 925 3405 7085 3294
-99 63 -61 0
73 0 0 0
3 28 3 0
-180 -64 132 -61
-349 -99 -190 -61
23 -41 0 0
0 18 0 0
23 23 0 0
12 553 3283 6 895 3233
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
0 0 0 0
3137 0 2741 0
0 0 0 0
3137 0 2741 0
0 0 0 0
0 0 0 0
14 0 -1 0
14 0 -1 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
3123 0 2730 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
315 144 315627 192 955 192 955
2056 0 0 0
1220 186 0 0
-65 194 -78 -65 194 0
0 -141 0 0
0 -450 0 0
253 226 315 144 127 761 192 955
221 -299 0 0
0 78 0 0
221 221 0 0
253 005 314923 127 761 192 955
1 405 030 1516 073 1007 060 1387 124



Not 17 Forvaltningsfastigheter (forts.)
Taxeringsvarde

Byggnader

Mark

Fastigheter totalt

Taxeringsvarde for de fastigheter som ar i bolagets &go vid arets slut

Upplysning om verkligt varde forvaltningsfastigheter
Verkligt varde forvaltningsfastigheter

TILLAGGSUPPLYSNINGAR Arsredovisning 2016

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
1138 689 1577 508 1103 178 1565 453
361 591 494 012 347 401 473173
1500 280 2071520 1450 579 2038 626
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
2635 460 3109 594 1961 360 2972 594

Marknadsvardet baseras pa en intern vardering. Vardena grundar sig pa bedémningar av marknadsmassiga avkastningskrav dar varje enskild
fastighet har bedomts for sig. Ett avkastningskrav asatts respektive fastighets driftséverskott vid kalkylperiodens slut. Detta ar baserat pa analyser
och genomférda transaktioner. Faktiska drift- och underhallskostnader justeras i kalkylen till den niva som bedéms som marknadsmassig.
Avkastningskrav mellan 4,75 — 10,0 % har anvants beroende pa fastighetens lage.

Not 18 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
Inventarier och fordon 2016 2015 2016 2015
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 042 15243 13 834 10 078
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden forvarvat bolag 856 0 0 0
Nyanskaffningar under aret 937 5204 884 5161
Forsaljningar/Utrangeringar -2 042 -1 405 -2 042 -1 405
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 793 19 042 12 676 13 834
Ingaende ackumulerade avskrivningar -12 231 -12 080 -7 757 -7 744
Ingaende ackumulerade avskrivningar forvarvat bolag -685 0 0 0
Arets avskrivningar -1 848 -1 511 -1615 -1 373
Forsaljningar/Utrangeringar 1975 1360 1975 1360
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 789 -12 231 -7 397 -7 757
Utgaende bokfort varde 6 004 6811 5279 6 077

KONCERNEN MODERBOLAGET
Lagenhetsinventarier 2016 2015 2016 2015
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 392 716 392 716
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden forvarvat bolag 574 0 0 0
Nyanskaffningar under aret 320 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 -324 0 -324
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1286 392 392 392
Ingaende ackumulerade avskrivningar -392 -716 -392 -716
Ingaende ackumulerade avskrivningar forvarvat bolag -474 0 0 0
Arets avskrivningar -59 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 324 0 324
Utgaende ackumulerade avskrivningar -925 -392 -392 -392
Utgaende bokfort varde 361 0 0 0
Summa inventarier och fordon 6 365 6811 5279 6 077

Not 19 Pagaende nyproduktion/ombyggnation KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Pagaende byggnadsproduktion 289 083 146 044 0 0
Pagaende om- och tillbyggnad 3265 24 987 3106 24716
Summa pagaende nyproduktion/ombyggnation 292 348 171 031 3106 24716

Pagaende produktion avser bl.a. kombohus Remonthagen och underhallsprojekt som ska aktiveras enligt K3.
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Not 20 Aktier i dotterbolag

Bokfort Arets

Bolag Org.nr Antal andelar Andel (100%) varde 2016 Eget kapital resultat
Ostersundshem Holding AB 556966-2488 10 500 100 5050 692 815 687 650
Camp Sodergren AB 556328-1582 29 250 100 5940 2962 -186
Ostersundshem AB &ger ocksa indirekt dotterdotterbolaget Ostersundshem Exploatering AB (org.nr 556094-4810), Ostersundshem 2 AB
(org.nr 559042-3660) samt 13 st mindre bolag som ar inférskaffade i slutet av 2015. Ingen verksamhet har skett i dessa bolag under 2016.
Not 21 Uppskjuten skattefordran KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Ingaende ackumulerad uppskjuten skattefordran 48 16 521 0 15980
Ingaende ackumulerade uppskjuten skattefordran forvarvat bolag 789 0 0 0
Arets férandring av uppskjuten skattefordran 10 -16 473 0 -15 980
Utgaende ackumulerad uppskjuten skattefordran 847 48 0 0
Uppskjuten skattefordran, avser skillnad mellan skattemassigt och bokféringsmassigt restvarde byggnader.
Skattesats for berékning av uppskjuten skattefordran uppgar till 22 % (22 %).
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Upplupna inkomstrantor 253 0 253 0
Ovriga férutbetada kostnader 2882 2 569 2698 2522
Summa forutbetalda kostnader och férutbetalda intékter 3135 2 569 2951 2522
Not 23 Obeskattade reserver KONCERNEN MODERBOLAGET
Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och inventarier 2016 2015 2016 2015
Ingaende ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0 28 014 21525
Arets férandring av avskrivningar utéver plan 0 0 -10 498 6 489
Utgaende ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0 17 516 28 014
Summa obeskattade reserver 0 0 17 516 28 014
Not 24 Uppskjuten skatteskuld KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Ingaende ackumulerad uppskjuten skatteskuld 6 262 4098 0 0
Arets férandring av uppskjuten skatteskuld -2 310 2164 0 0
Utgaende ackumulerad uppskjuten skatteskuld 3952 6 262 0 0

Avser uppskjuten skatt pa obeskattade reserver. Skattesats for berékning av uppskjuten skatt uppgar till 22 % (22 %).

Not 25 Specifikation av lanestruktur och rintebindningstid fér Ostersundshem

Réntebindningstid
2017
2018
2019
2020

Lanebelopp

Genomsnittsranta

Andel av lan

190 000 2,23% 37,3%
100 000 2,711% 19,6 %
120 000 0,77 % 23,5%
100 000 0,45 % 19,6 %
510 000 1,63% 100,0 %

Dessutom finns det ett férlagslan fran Ostersunds kommun pa 5 000 kkr. Férlagslanet I6per fr.o.m. ar 2005 med ranta.

Rantesatsen bestams av Ostersunds kommun som langivare. Lanet kan ej ségas upp till betalning av lantagaren.
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Not 26 Redovisning av forfallotider pa langfristiga skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Skulder som forfaller senare an 1 ar men senast 5 ar efter balansdagen 50 000 70 000 50 000 70 000
Skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 465 000 695 000 465 000 695 000
515 000 765 000 515 000 765 000
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Upplupna kostnadsrantor 587 607 587 607
Ovriga interimsskulder 9343 9293 7412 8 938
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9930 9900 7 999 9 545
Not 28 Sakerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Fastighetsinteckningar 13 940 124 024 0 110 084
Foretagsinteckningar 1000 1000 0 0
Not 29 Eventualforpliktelser KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Ansvarsbelopp FASTIGO 442 364 442 364

Not 30 Vasentliga hdndelser efter balansdagens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens slut.

Not 31 Vasentliga bedéomningsposter

Inga vasentliga bedémningsposter finns 2016.
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REVISIONSBERATTELSE Arsredovisning 2016

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ostersundshem AB, org.nr 556528-1648

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Oster-
sundshem AB for rikenskapsiret 2016.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen
och koncernredovisningen upprittats i en-
lighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiel-
la stillning per den 31 december 2016 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen ir forenlig med rsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga

delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrikning-
en for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i

Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhim-
tat ir tillrickliga och indamaélsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkts-
ren som har ansvaret for att arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ir nodvindig for
att uppritta en Aarsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehéller nigra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktéren for bedém-
ningen av bolagets formiga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ir till-
limpligt, om forhillanden som kan péaverka
formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nigot rea-
listiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehiller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehiller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppsti pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan frvintas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder
vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pi oegentligheter eller pd
fel, utformar och utfér granskningsatgir-
der bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickli-
ga och indamailsenliga for att utgéra en
grund for véra uttalanden. Risken for att

inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre in for
en visentlig felaktighet som beror p4 fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelimnanden, felaktig information
eller &sidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utfor-
ma granskningsatgirder som ir lampliga
med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rim-
ligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktéren
anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns nigon vi-
sentlig osikerhetsfaktor som avser sdda-
na hindelser eller férhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visent-
lig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sidana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisning-
en och koncernredovisningen. Véra slut-
satser baseras pad de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindel-
ser eller forhéllanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehillet i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om &rsre-



dovisningen och koncernredovisningen
terger de underliggande transaktioner-
na och hindelserna pa ett sitt som ger
en rittvisande bild.

e inhimtar vi tillrickliga och dndama&lsen-
liga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen fér enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ir ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méaste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning av Ostersundshem
AB for rikenskapsiret 2016 samt av for
slaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

REVISIONSBERATTELSE Arsredovisning 2016

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhim-
tat ir tillrickliga och indamailsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stil-
ler pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligen-
heter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation ir utformad si att bok-
féringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kont-
rolleras p3 ett betryggande sitt. Den verk-
stillande direktéren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de t-
girder som ir nodvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i Gverensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvalt-
ningen, och dirmed vért uttalande om an-
svarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nigot visentligt
avseende:

o foretagit nigon atgird eller gjort sig
skyldig till nigon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet

mot bolaget

®  pa nigot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och dirmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att uppticka atgirder eller for-
summelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsitgirder som utfors baseras pad var
professionella bedémning med utgings-
punkt i risk och visentlighet. Det innebir
att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgirder, omraden och férhillanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg
och &vertridelser skulle ha sirskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gir igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgirder och andra foérhallanden
som i&r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Skellefted den 30 mars 2017
Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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FEM AR | SAMMANDRAG Arsredovisning 2016

Fem ar i sammandrag

MODERBOLAGET
2016 2015 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING, Mkr
Intdkter
Bostader, netto 271 320 305 296 289
Ovrigt, netto 19 6 8 4 5
Summa Intdkter 290 326 313 300 294
Kostnader
Driftskostnader -135 -145 -151 -149 -143
Underhall -27 -30 -60 -52 -56
Fastighetsskatt -6 -7 -6 -7 -8
Av- och nedskrivningar -35 -54 -52 -53 -35
Summa Fastighetskostnader -203 -236 -269 -261 -242
Bruttoresultat 87 90 44 39 52
Central administration -14 -14 -9 -6 -5
Resultat for andelar i koncernen 687 0 0 0 5
Finansiella kostnader netto -9 -13 -16 -21 -23
Koncernbidrag -70 -33 -20 -27 -18
Bokslutsdispositioner och skatt 8 -30 1 1 -6
Summa Kostnader 399 -326 -313 -314 -294
Arets resultat 689 0 0 -14 0
BALANSRAKNING, Mkr
Likvida medel 0 0 0 0 0
Ovriga omsattningstillgangar 1001 86 9 34 27
Fastigheter 1007 1387 1242 1268 1319
Ovriga anlaggningstillgangar 135 308 327 72 9
Summa tillgangar 2143 1781 1578 1374 1355
Réntefria skulder 290 59 84 49 41
Réantebarande skulder 515 1115 915 765 765
Bokslutsdispositioner 17 28 22 18 15
Avsattningar 0 0 0 0 0
Eget kapital 1321 579 557 542 534
Summa skulder och eget kapital 2143 1781 1578 1374 1355
FASTIGHETSUPPGIFTER
Antal Iagenheter 3473 5172 5169 5111 5111
Antal lokaler 97 117 122 259 259
Antal bilplatser 2704 4182 4179 4116 4116
Summa uthyrningsobjekt 6 274 9471 9 470 9 486 9 486
Yta bostader, 1000 m? 211 332 332 328 328
Yta lokaler, 1000 m? 10 12 13 13 13

Summa yta, 1000 m? 221 344 345 341 341



MODERBOLAGET
2016
PERSONAL
Antal fastanstallda 58
NYCKELTAL
Soliditet, % 62,3 %
Réntabilitet pa eget kapital, % 77,5%
Direktavkastning pa fastighetsvarde, % 4,9%
Direktavkastning pa bokfort varde, % 10,2 %
Driftnetto, kr/lkvm (BOA+LOA) 432
Medelhyra bostader, kr/kvm (BOA) 898
Belaningsgrad bokfort varde, % 51,1%
Belaningsgrad taxeringsvarde, % 35,5%
Belaningsgrad fastighetsvarde, % 26,3 %
Marknadsvarde, Mkr 1961
DEFINITIONER
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Direktavkastning pa fastighetsvarde
Driftnetto i procent av fastigheternas genomsnittliga fastighetsvarde visas for ar 2013-2016.

For ar 2012 visas driftnetto i procent av fastighetsvardet.

Direktavkastning pa bokfort varde
Driftnetto i procent av fastigheternas genomsnittliga bokférda varde.

Driftnetto
Arets intékter och kostnader dividerat med genomsnittlig total yta, exkl. bilplatser.

Medelhyra bostéader
Bostader exklusive student- och gruppbostader samt sjukhem.

Belaningsgrad
Fastighetslan i forhallande till bokfort varde, taxeringsvarde respektive fastighetsvarde.

Ingen justering utifran K3-anpassning har gjorts for ar 2012
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2015

55

33,8%
10,8 %
5,0%
11,0%
420
874
80,0%
54,4 %
37,3%
2973

2014

48

36,3 %
3,3%
3,4%
7,7%

281
863

73,3%

45,8%

32,1%
2839

2013

41

40,5%
2,3%
3,4%
71%

270
838

59,9%

38,4 %

27,2%
2790

2012

41

40,3%
4,5%
3,1%
6,2%

241
819

57,6 %

38,9%

29,0%
2625
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AGARDIREKTIV Arsredovisning 2016

Agardirektiv

Ostersundshem AB &gs i syfte att bygga och forvalta bostader och darmed fa en bra balans och
utbud pa bostadsmarknaden, samt fungera som ett viktigt instrument for att uppna bostadssociala mal.
Bolaget forvantas offensivt medverka for att forstarka kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Verksamhetens inriktning

Aktdr pa bostadsmarknaden. Bolaget ska,
med beaktande av kommunens bostadspo-
litiska malsittningar och affirsmissiga prin-
ciper, vara en aktiv aktor pa bostadsmarkna-
den och foridla sitt bostadsinnehav genom
nyproduktion, kép respektive forsiljning av
bostider.

Den aktivarollenskautévasinom deramar
som de ekonomiska mélen och riktlinjerna
som detta dgardirektiv anger. Bolaget kan
med beaktande av affirsmissiga principer
producera annat in hyresbostider. Bolaget
ska forvalta och underhélla sitt fastighets-
innehav si att god ekonomisk hushéllning
uppnas.

Bolaget ska dven vara aktivt i frigan om
fler seniorbostider. Ungdomarnas situation
pa bostadsmarknaden ska sirskilt uppmirk-
sammas.

Bolaget ska aktivt verka for att forbittra
tillgingligheten i bostadsbestindet si att
det blir méjligt for bland annat ildre och
funktionshindrade att bo kvar. Kommunens
mal nir det giller okad tillginglighet ska vara
styrande vid nyproduktion.

Speciella bostider. Bolaget har en viktig roll
att agera s att det finns bostider till stu-
denterna vid Mittuniversitetet i Ostersund
s& att kommunens bostadsgaranti uppfylls.

Dessutom ska bolaget medverka till att
det finns bostider till flyktingar i enlighet
med kommunstyrelsens &rliga beslut om
mottagning. Bolaget ska vara uppmirksam
pa sin bostadssociala uppgift.

Tillviixtplan/landsbygdsstrategi. Bolagets
verksamhetsutdvning ska ske pd sidant
sitt att bolaget aktivt bidrar till att det av
Ostersunds kommun antagna tillvixtpla-
nen/landsbygdsstrategin forverkligas. Ost-
ersundshem ska arbeta for en flexibel och
anpassad hyresniva.

1 Avser nuvarande bostadsbestand.

Miljoarbete. Bolaget ska i sin verksamhets-
utévning folja viljeinriktningen i Ostersunds
kommuns miljépolicy. Vid alla ny- och om-
byggnader ska bolaget vilja energieffektiva
16sningar och sunda byggmaterial och striva
efter ett hallbart boende.

Kommunen ser positivt pd att bolaget
infor ett miljoledningssystem enligt ISO
14001 eller EMAS som p4 sikt kan ligga till
grund for en miljocertifiering av bolaget.

Finanspolicy. Bolaget ska folja riktlinjerna
i den gemensamma finanspolicyn fér kom-
munen och de kommunigda foretagen.
Nir bolaget upptar 1dn ska sikerhet
normalt limnas med kommunal borgen.

Ovriga policys. Bolaget omfattas av Oster-
sunds kommuns gillande arkivreglemente.
Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet.

Bolaget ska ha en policy for aktiv
hantering av frgor kring farliga férmaner (i
avsaknad av egen policy kan kommunens
policy anvindas).

Ekonomiska mal och riktlinjer

¢ Bolaget bor ha en soliditet om ligst 20
procent (soliditet hir definierat som
synligt eget kapital i procent av balans-
omslutning vid &rets utging).

e Bolaget bér ha en direktavkastning,
dvs. driftnettot (nettoomsittning minus
drift- och underhéllskostnader, fastigh-
etsskatt/- fastighetsavgift) dividerat med
bedémt marknadsvirde pa fastighets-
bestindet som inom en femérsperiod
2020 motsvarar 5,5 procent (+/- 0,5%).
Inom en tiodrsperiod 2025 ska nivin
motsvara 7,0 procent (+/- 1,0%).

e Bolaget har ritt att utféra planerat
underhdll med hinsyn till effektiv

upphandling/genomférande vilket kan
belasta enskilda 4r med hogre belopp
in normal niva. Vid avstimning av om
bolaget uppnatt dgardirektivens avkast-
ningskrav justeras driftnettot med ett
belopp som motsvarar differensen
mellan faktiskt utférd underhallsniva
jimfort med den normala underhalls-
niva som bolaget behover ha langsiktig
kapacitet for (45 miljoner per arl).
Avkastningskravet bor uppnas med rull-
lande 48 ménaders medeltal fr.o.m. 2020.

e Bolaget ska redovisa till kommunsty-
relsen nir bolaget har behov att utféra
underhillsatgirder utéver normal un-
derhallsniva.

e Styrelsen har att verka for att en god
intern kontroll priglar organisationen
och bolagets I6pande verksamhet. Sty-
relsen ska arligen virdera den interna
kontrollen.

Strategi for utdelning ur bolaget
Optimering av skattesitsen i koncernbola-
get ska goras, men ingen utdelning krivs for
ovrigt. P4 det forlagslin som kommunen
limnat till bolaget utgir rinta motsvarande
tiodrig statsobligation med ett tilligg pa 1,5
procentenheter.

Informationskrav
Bolaget ska utan dréjsmal éverlimna
foljande information till kommunen:

Arsredovisning. Utéver krav i aktiebolags-
och bokféringslag giller att bolagets arsre-
dovisning/bokslut samordnas med kom-
munkoncernens rsredovisning. Preliminirt
bokslut och det reviderade bokslutet inklu-
sive revisors rapport till bolagsstimman ska
lamnas enligt tidplan som delges av Oster-
sunds kommun.
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Delarsrapporter. Bolaget ska redovisa del-
arsrapporter till kommunen per 30 april
och 31 augusti. Rapporterna ska innehilla
prognos for helarsresultat samt redovisa
utvecklingen av outhyrda ligenheter och
hyresforluster.

Redovisning sker enligt sirskild tidplan
som delges av Ostersunds kommun.

Ovrig information. Kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige har ritt att under
l16pande &r kalla bolagets ledning for inform-
ation om bolagets verksamhet och ekonomi.

Bolaget har att informera kommunfull-
miktige i principiellt viktiga frigor. Bolaget
ska ocksd folja den policy som kommun-
fullmiktige antagit den 29 juni 2006, §
115, for styrning av kommunigda bolag (i
den framgdr vad som avses med principiellt
viktiga frigor).

Planering for extraordinar hdandelse
Kommunfullmiktige har faststillt Lednings-
plan fér Ostersunds kommun vid extra
ordinira hindelser. Av planen framgar att
kommunstyrelsen ir krisledningsnimnd och
att planen omfattar alla verksamheter inom
kommunkoncernen.

Bolaget har skyldighet att ingd i kommu-
nens organisation for extraordinira hindel-
ser och att vidta de atgirder som foljer av

ledningsplanen. Saledes ska bolagen upp-
ritta planer for extraordinira hindelser,
revidera planerna arligen och se till att plan-
erna bygger p4 riskanalyser inom respektive
verksamhet.

Styrelse och arvoden

Styrelsearvoden samt &vriga ersittningar
utgar enligt de av Ostersunds kommuns
fullmiktige antagna bestimmelserna om
ersittning till fortroendelvald m fl. i Oster-
sunds kommun.

God sed
God sed innebir att styrelsen ska:

o irligen utvirdera verkstillande direk-
torens insatser, varvid endast styrelse-
ledaméterna ska nirvara.

o fortlopande félja upp och utvirdera
bolagets verksamhet mot #dgarnas in-
dam3l med verksamheten och de mél
och riktlinjer som faststillts.

o se till att erforderliga riktlinjer fast-
stillts for bolagets upptridande i
etiskt hinseende gentemot anstillda,
kunder, leverantérer och det omgivan-

de samhillet i 6vrigt.

e diskutera hur uttalanden till allmin-
het och massmedia ska goras i bolagets
namn.

e 3rligen utvirdera sitt eget arbete, var-
vid utvirderingen ska minst omfatta
om styrelsen saknar nigon kompetens
for att kunna utfora sina uppgifter, om
dess arbetsformer fungerar och om
den ir organiserad pa limpligt sitt nir
det giller eventuell arbetsfordelning.
Om styrelsen kommer fram till att det
finns brister som behover dtgirdas ska
styrelsen atgirda bristerna eller anmi-
la dem till bolagets aktiedigare.

e se till att ny styrelseledamot genomgér
en introduktionsutbildning om bola-
get, dess verksamhet, organisation,
marknad m.m.

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form
av arbetsordning, instruktion for verkstillan-
de direktéren samt rapporteringsinstruktion
ska vara anpassade till bolagets férhallanden
och vara s tydliga, utfoérliga och konkreta
att de kan tjina som styrdokument for
styrelsens arbete Styrelsen ansvarar for savil
arlig som 16pande verksamhetsrapportering
till bolagets aktieidgare.
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STYRELSE Arsredovisning 2016

Styrelse

JEES=ALT

tammEmEL

Hela styrelsen samlad i Ostersundshems kundfoajé.

Bakre raden fr. vanster:

Framre raden fr. vanster:

Christer Sundin (extern styrelseledamot), Maria Nerpin (S), Ralph Rodin (S), la Malmqvist (MP),
Carina Mattsson (arbetstagarrepresentant), Thomas Gutke (M), Per-Ake Osterholm (arbetstagarrepresentant)

Vice ordférande Joackim Ekroth (M), ordférande Tord Andnor (S), UIf Edstrom (C)
STYRELSESUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER

Marlene Jonsson Staffan Ekstrom (S)
Goran Firstenberg (M)



Omr. Fastighet
LitHaggenas

211
212
213
214
221

Sore 5:22
Sore 2:134
Sore 2:138
Sére 2:100
Kogsta 1:58

Froson

311

312
313
314
321
323
331
332
341
342
343
344

Fritzhem 17

Doktorn 5/Fdrvaltaren 2
Dalhem 3/Befélhavaren 3, 7
Tradgardsmastaren 11
Lillberget 1/Trumslagaren 1
Mijallsta 1

Eldaren 2, 3

Fornborgen 1

Slanbaret 1

Skifteslaget 1

Skifteslaget 2

Haggbéret 1

Ostersund

4N

412
413
414
415
416
417

421
426
427
431

432

433

451

465
483
484
485
487

Haradsskrivaren 7

Radmannen 5
Radmannen 4
Kaptenen 4
Kaptenen 2
Borgméstarlotten 1
Brandsprutan 2

Bonboken 3
Verkstaden 5
Solberg/Slakteriet 7, 8
Hjorten 3

Bjorkbacka 8
Solliden 3/Lévberga 1

Valhall 2

Remonthagen (Riktaren 1)
Lugnet 13

Faltjiagaren 11

Exercishallen (Féltjagaren 9)
Lugnet 11

Torvalla

511

518
531

533

Tunnbrodet 113-115

Rosmarinen 1
Ardennern 2

Slatteréangen 2

Brunflo/Faker/Tandsbyn

611
612
613

621
631
632

Brunflo - Viken 1:61
Brunflo - Viken 1:73, 75
Brunflo - Viken 2:205, 208

Nas - Alsta 3:30, 31
Tand 7:6
Tand 2:61, 110

Summa bostader

Studentbostader

332
423
424

425
428
434
488

Fornborgen 1
Logen 7
ABC Boken 3/Motboken 2

Verkstaden 3
Monopolet 1
Attilleristen 1
Lugnet 10, 12

Summa studentbostéader

TOTALT

Adress

Nasv. 2, Ostersundsv. 25, Lit
Sorev. 1-3, Lit

Ostersundsv. 34, Skolv. 1 A-K, Lit

Sockenv. 4 A-E, Sorev. 5, Lit
Snickarv. 12, Haggenas

Tradgardsv. 57,
Fritzhemsg. 7, Nésv. 2
Bergsg. 2-12, Risslerg. 1

S Strandv. 1, Frosov. 1
Fjallg. 29

Skogsv. 10-20, Mallbyv. 37-43
Frosov. 98-102, Skogsv. 13
Frojav. 4-6

Fornborgsv. 1-5

Videv. 2-48

Onev. 124-192

Onev. 194-202

Snorres vag 2-316

Prastg. 2, 4, 6, Storg. 1, 3,
Faltjagargr. 10-12, Brogr. 11
Prastg. 3

Brogr. 15

Kyrkg. 25

Radhusg. 26

Faltjiagargr. 22

Litsv. 24-26, Biblioteksg. 27,
Laroverksgr. 8

Artillerig. 2, Radhusg. 29
Prastg. 61 A-D, Brunnsgr. 9

Prastg. 56-60, Storg. 55-59, Tullg. 8

Samuel Permans g. 26-30,
Genv. 60-62, Biblioteksg. 31-37

Sollidenv. 17-23, Grindstugv. 26-32,

Jaktstigen 16-26

Grindstugv. 36, 47-49, Konditoriv. 3,

Sollidenv. 36-44
Krondikesv. 66-70,
Fagerbacken 24-26,
Fagerbacken 28,
Odensalag. 45-49
Ryttarv. 81-83
Infanterigr. 17
Kanslihusgr. 5, 7
Infanterig. 30
Infanterig. 21

Dammagr. 1-8, Aragr. 1-11, 2-14,

Graftagr. 1-12, Tvaragr. 1
Falkfangarv. 1-31

Havrev. 2-8, 12-28,
Vetev. 7-17, 25-29, 31-75
Nekv. 94-98, Skylv. 1-3

Centrumv. 17, Brunflo
Postv. 5-7, Brunflo
Kvarterméstarv. 7-111,
Léjtnantsv. 2-186, Brunflo
Gronviksv. 1-7, Faker
Nygardsv. 1-5. Tandsbyn
Mogardev. 3, Tandsbyn

Fornborgsv. 7-15
Radhusg. 54

Radhusg. 35, S Gréng. 32, 34, 36,

Tullg. 23

Kyrkg. 78
Prastg. 63
Campusv. 13-15
Infanterig. 19-23

Byggér

1970
1966
1983
1957
1957

1954
1971
1980
1947
1968
1975
1952
1991
1973
1978
1981
1980

1957
1985
1978
1978
1995
1991

1905/-93
1969/-93
1987
1983

1948
1961

1993
1965/2010
1965/2010

2014
1965/2010

2016

2016

1929

1929

1979

1982
2010

1991
1991

1963
1963

1979
1963
1977
1957

1991
1988

1984
1972
1967
2009
2016

Antal rum och kok

1

45

30

30

29

38

1162
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AN NN
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21

60

34

64
29

44

52

1128

3
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N
~ w o o o
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46

39

30

102
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40
25
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55

1

906

908

FASTIGHETSFORTECKNING Arsredovisning 2016

4 58< Totalt
8

4 16
1 13

14

13

2 2 26
21 126
3 68
11

26 93
36

3 36
24

16 96
22 140
69

19 1 154
3 2 125
2 19
28

32

3 24
1 32

55

3 24
4 1 20
145

21 192
90

29 8 156
37 2 283
74

34

30 125
6 60
48 23 184
8 71
4 22
1 37
48 182
2 21
2 18
2 22
369 41 3018
1 167

45

170

62

79

40

28

- 1 591
369 42 3609

BOA
yta m?

502,0
1059,2
859,4
7344
5845

63191
1250,0
1304,4
12957
1307,3
1931,0

309838
1464,2
1500,7
78811
123315
4961,0

10983,3

20030,1
4497,0
1889,0

85539
3658,2

15096,3
42191
13259
20138

13 899,7
1130,0
1387,0
1282,0

200 555,1
53624
1329,5

6099,6

218 384,1

Lok.  LOA
antal ytam?
2 189,0
2 93,0
5 132,5
1 26,0
2 80,6
10 172,4
1 78,1
2 92,0
3 850,0
1 34,0
3 126,0
2 25,0
1 617,0
8 534,3
2 131,0
1 39,0
1 62,0
2 84,0
2 11320
1 83,3
5 16050
16 16050
1 708,0
1 960,0
1 960,0
1 930,0
1 13,7
1 78,0
2 72,0
4 404,0
2 78,0
2 90,1
1 19,4
5 212,0
95 123164
1 65,0
2 66,0
2 76,0
5 207,0
100 125234

Total
ytam?

691,0
1152,2
859,4
866,9
610,5

68534
1250,0
1304,4
1426,7
1346,3
1993,0

31828
2596,2
1584,0
9486,1

13 936,5
4961,0

11691,3

20030,1
4497,0
1889,0

960,0
960,0
930,0

8 567,6
3658,2

15174,3
42911
1729,9
2091,8

13 989,8
11494
1387,0
1494,0

2128715
53624
13945

6165,6

230907,5

Garage

varm Kall
6
6
4
1
42

31
12

4 6
1
47
59
18
66

37

16

22

72
73
67
98
47
47
141
32

2

4 7

188 790

57

27

30

114 -

302 790

P-
platser

12

13
4

22
13

82
47

70

199

143
35

44
37

39

1766

39



OMRADEN/FASTIGHETER Arsredovisning 2016

Ostersundshem

FROSON

Hornsberg

311 Fritzhem17

312 Doktorn 5/Forvaltaren 2
313 Dalhem 3/Befélhavaren 3,7
314 Tradgardsmastaren 11

Lovsta
321 Lillberget 1/Trumslagaren 1
323 Mijallsta 1

Frosodal
331 Eldaren2,3
332 Fornborgen1

Valla

341 Slanbaret 1
342 Skifteslaget 1
343 Skifteslaget 2
344 Haggbaret 1




OSTERSUND

Centrum

411 Haradsskrivaren 7

412 Radmannen 5

413 Radmannen 4

414 Kaptenen 4

415  Kaptenen 2

416 Borgmastarlotten 1

417 Brandsprutan 2

421 Bonboken 3

423 Logen7

424 ABC-Boken 3/Motboken 2
425 Verkstaden 3

426 Verkstaden 5

427 Solberg (Slakteriet 7, 8)
428 Monopolet 1

Karlslund/Solliden

431 Hijorten 3

432 Bjorkbacka 8

433 Solliden 3/Lovberga 1
434 Artilleristen 1

Marielund
451 Valhall 2

Remonthagen
465 Remonthagen (Riktaren 1)

OMRADEN/FASTIGHETER Arsredovisning 2016
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Exploateringsprojekt
481 Blomstergarden (Slakteriet)
482  Tallasen

Stadsdel Norr

483  Trygghetsboendet (Lugnet 13)
484 Faltjdgaren 11

485 Exercishallen (Faltjagaren 9)
487 Lugnet 11

488 Lugnet 10,12
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Biblioteksgatan
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Pastorsgr.

Artillerigatan
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TORVALLA

Fjéllmon
511 Tunnbrodet 113-115
518 Rosmarinen 1

Angsmon
531 Ardennern 2
533 Slatterangen 2

41



OMRADEN/FASTIGHETER Arsredovisning 2016

Haggenas

Tandsbyn Faker
.v
Brunflo

HAGGENAS
221 Kogsta 1:58

LIT

211 Sore 5:22
212 Sore 2134
213 Sore 2:138
214 Sore 2:100

TANDSBYN
631 Tand 7:6
632 Tand 2:110

FAKER
621 Nas-Alsta 3:30, 3:31

BRUNFLO

611 Brunflo-Viken 1:61

612  Brunflo-Viken 1:73, 175

613 Brunflo-Viken 2:205, 2:208426
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